QUALIDADES DE UM CHEFE

Tradugho de trechos do Livre “Le Fil de
'Epés” do Gen e Gaulie, peio Cel Carlos
Fernando,

INTRODUCAO

Achamos deveras interessante a leitura do Liveo “Le Fil de I'Epée”.
A utilidade e oportunidade de conceitos, néle formulados, nos pareceram
dignos da meditagéo dos companheiros. Essa a razio pela qual nos aven-
turamos 4o presente trabalho de traducio comentada.

ACAD

Sobre a “Agdo”, isto & a capacidade de decidir e agir face aos acon
tecimentos, assim se expressa o ilustre general:

. 'Perguntaram as Marechal Pétain o gue lhe parecia exigir maior
‘esforgo de um Chefe quando em aglio. Respondeu éle: £ ordenar. De
fato, & intervengdo da vontade humana, no encadeamento dos sconteci-
mentos, possui alge de irrevoghvel. Tl ou nio, oportuna ou infeliz, a
devisdo acarretn conseqliéncias indefinidas. O simples sentimento de
ter essa auddcia constitui um podersso elemento de intimidagao”,

“A responsabilidade assume um tal pése que poucos homens sio
capazes de suportdla. Eis por que ¢ posse, pura e simples, de alta qua-
lidade de espirito mdo € suficiente. & verdade que a inteligéneis ajuda,
o instinto impulsiona porém, em dltima instinela, a decisin & thda ela
de ordem moral, s g

Assim ¢ que o Chefe incapaz de decidir encontra, facilmente, em
uma concepgiio abusiva da obediéncia, sofisma com aparénela de argu-
mentos que lhe parecem justificar sua omissio.

Sob o pretexto de nfio contrariar as inten¢bes superiores mas, mo
fundo, para eobrirse em relagio aos outros e aos seus proprios olhos,
€le se esmera em nada prescrever do que nio lhe haja sido prescrito,
seja pela autoridade superior seja, ao menos, pelo regulamento, E GO,
~ normalmente, nio ¢ possivel fixar todos os detalhes nem prever todos
08 casos, isso results em um moerasmo, em uma incapacidade de sentir
o momento e de se sdaptar Az circunstincias, que paralisam o todo”.
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“Nos escaldes mais altos do Comando, onde as ordens recebidas
permitem larga iniciativa, onde os textos regulamentares si fornecem: al-
gumas indicagbes gerals, uma tal fragueza em decidir se assemelha a
uma enfermidade e toma a forma da inéreia”

“Ag vizes o Chefe incapaz de decidiv assume, pela agitacio, a aps:
rémcia e & lusdo de atividade e, préso a dlpuns detalhes, consome em
intervencoes supérfluas e desordenadas sen desejo de influénciar os acon-
tecimentos.”

CARATER

Analisando o cardter de um Chefe, ne que diz respeito 4 sua maneira
de proceder face a uma situago que exija decisfio, assim prosségue o
velho Cabo-de-Guerra;

“Face ao acontecimento & a si priprio gue recorre o homem de
cargter. Sua reacdo ¢ a de impor & sclo a sua marca, é o de toméla
a seu cargo, de fazéla seu proprio oficio. Longe de se proteger sob a
hierarquia, de se esconder nos textos, de se cobrir com o3 relatirios,
eilo gque se ergue e enfrenta o problema. Nic que éle queira ignorar
43 ordens ou negligenciar os conselhos, mas porque tem a paixdo de
guerer, o cidme ou 2810 de decidir.

Nio gue éle seja inconsclente do risco ou desdenhe as k;ons;éqﬁéncias:-
mag porgue os mede de hoa fé e 03 aceila sem subterfugios. Mais ainda,

éle abraca a acio com o orgulho do amante, ela lhe pertence, RBle goma |

o sucesso desde que lhe seja devido, mesmo quando déle nfiio tira nenhum
proveito, mas aglienta também todo o péso do revés, septindo nisso uma
amarga satisfagdo”

“A caracteristica de dar vida & emprésa implica em possuir a energia
para assumir as conseqiiénclas.”

“Se os acontecimentos se tornam graves, ss o perigo & iminente &
se @ salvagio comum exigiv pronta iniciativa, o gdsto pelo perigo e a
firmeza, transformam o situagio e o que ¢ justo vem a lume Uma
espécie de mola invisivel langn o homem de carditer para o primeito
planc. Louva-se seu talemto, os ouiros se aconselham com éle e subme-
tem-se a0 seu valor.”

Assim tem ocorrido. Temos exemplos vives de poucos anes atris o,
mials recentemente, isso tudo fol pdsto-d prova.

PRESTIGIO

Tema sempre atual é o do Prestigio do Chefe. As consideracbes pelo
aulor e que passaremos a transerever, pareceram-nos de grande valia para
uma orientagio geral. Vejamos:

“Os tempos sdo dificeis para a autoridade, Em casa como na oficing,
no Estado como na rua, é a impacidneia e a critica que ela suselta, a0,
invés da confianca e da subordinagio.”
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“Questiio afetiva, sugestio, impressio produzids, espéele de simpatia
irspirada sos oufros, o prestigio depende primacialmente de um dom
elementar, uma aptidio natural gue escapa i andlise. O fato é gue certos E
homens espatham, por assim dizer, de nascengs, um fluido de autoridade g
que ndd se pode discernir precisamente em gue consiste ¢ com o qual 3
ros surpreendemos ao sofrer seus efeitos.”

“Nem sempre hi correspondéncia entre o valor intrinseco e o as-
vendente dos individuos. Vése pessoas notéveis pela inteligineia e vir-
tude gue nio possuem o britho de outras menos dotudas de espirito ¢ de
‘sentimentos,” i

~Ainda no gue tange a0 prestigio o autor faz observacoes interessantes
giibre a manip do discurso. Diz éle:

“A gobriedade do discurso acentua o relévo da atitude. Nada realga =

. mais a autovidade do que o siléncio, esplendor dos fortes e refligio dos N

fracos, pudor dos orgulhosos e orgulhe dos humildes, prudéncia dos e

. gibios e espirite dos tolos. Para o homem que deseja ou teme, o me- 3
vimento natural ¢ buscar na palavra um derlvative para suas angdstias.”

“Falar, alids, ¢ dar largas a seu pensamento, desenvolver seu ardor, B
¢ em ultima andlise, se dispersar quando & acho exige que a4 pessoa se -
eoncentre, Assim, o instinto dos hemens répele o pairdo pridigo em

frases. Os regulamentos sempre prescreveram a concisio. Vemos, muito gl
bem, hoje em dia comp a autoridade se desprestigia ela propria, afogada i
no papeldrip € pa maré dos diseursos e palavritio.” ry ¢

“A lel do siléncio na atuagio m‘ll_itar nio estd em conformidade -
com o que julga o pove. O romanee, o teatro, o cinema nuncs deixam ¢ "3
de apresentar os Chefes militares eomo herbis discorrendo e gesticulando ¥
para conduzir seus homens. 3

A redalidade, porém, desmente essa absurda convengio. Talvez n agl
tugdio verbal haja, por acaso, algum dia, provecado entre os subordinados
um breve entusiasmo, mas... & que preco? De fato, nenhum dagueles
e cumpriram grandes agdes as dirigiram através de discurseiras”

Numa époea em que o virus do discurgo, algo bombéstico e dempre
ameacador, parece ainda, em certos casos, nio querer ter fim, & inte-
rezzante que tenhamos em mente o trecho final do pardgrafo anterior do g
Livro do General.

CONCLUSAQ _ g

Ae finalizar transereveremos conselho de outro estudioso de pro-
blemas de lideranca, Disse éle: “Estudemos, aprimoremos nossos conhe-
cimentos, sigamos o8 bons exemplos de Chefes que decidem de fato
para que possamos conduzir e comandar e nio ser meros joguetes nas .

. parras dos acontecimentos”. il
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