TECNICAS DE LIDERANCA E TATICAS
DE PEQUENAS UNIDADES

Ten Cel Inf Ex EUA BERMARIDH LDEFPKE
Maj Art LUIZ PAULD MACEDD CARVALHG
Condensagio e Tradugho

fiste trabalho ¢ fruto da experléncia colhida pelo Ten Cel Inf do
Exéreito dos EUA Bernardo Loeffke nas diversas oportunidades em
que particlpou de operagbes de guerra no Vietnam, particularmente,
no exercicin do Comando do 2.°/3° RI, em 1968, fransmitindo-nos
estas informacoes e julgandoas itels a todos aquéles que se inte:
ressam em aperfeicoar conhecimentos sobre Téenicas de Lideranca e
emprégo tdtico de pequenas unidades em operages de guerra irre-
gular, com a devida autorizagic do eredenciado observador norte
americano, coubenos apenas coliply dados, traduzir alguns documentos
& dar forma ks idétas, 0 gue resultou neste despretensioso artigo.”

TEN CEL EX EUA BEENARDD LOEFFEE

E natural de Barranquilly, Coldmbda, e estd presentemente com 35 an

Possul os cursos da Academia Militar de West Point, da Eseols de Ini:ttéﬂh
di Mestre de Saito, de Operagies Bspeclils, de Comando e Bstado-Mador . das
gﬁif;é‘ Mfﬁ%':; ;t u“tt:u}% ﬁ:ﬂ;ﬂaﬁtﬁr" it i?mtr:d Husso enngnrtdu pelo Middlebury

eHe. i cyoiver™ respecialists ‘em operagdes de &o
saito Iivre), dlem de pStS eivil. i NEHDE & e

i, e eacreve flhientemente Egpanhol, Francéa, Portugufs e Russo,

Serviu na BEY Divisho Aercterrestre o exerceu as funeles de professor-aeais.
tente de Buszo em Weat Point, Exdve no Vietnam por trés vézes, voluntiriaments,
onde, Integrando nin Destadamento de Farcos Especlals, atuou come eonsslheiro
técnico de um Batalhifio de Infantaris Aevotervestre da fbiles do Vietiam do
Bul e em 188, comandou o 2939 Reglmento deé Infantaria (0ld Guardy (1)
num; _.ﬁrfahm) norte dgi Snigon.j il ; :

0T triés anos, preslow gerviges ao seu govimo wo Brasil, ons gqualidade de
ajudanie-de-ordens e intérprete do Gen. Div. George R, Mather, Chefe da Delega-
¢in Norte-Americaga da Comlsgia Milllae Mista BrasilEstados Unidos. Dursnte
fun permandnoia no Hio de Janelro organizow e desenvelven enire os membros
da eolénln norte-americana all residentes uma  abra Hlantedpics de amparo &
uma comunidade de leprosos, oogque dedicava suas horas livees.
. Jheompletou snals de wma centens de galtos em phra-guedas, doa-quals alguna
em combate com tropss do Vielneam do Sul e em exereicios com militaces brasi-
1|!irn‘3 na florests amaztnica,

B um eximdo jopador de futebol e madador, tendo sido caplifio das cqiipes
de West Foint quando cadete, batide jd trfs recordes de natagio e levantadn
BlEUns campeonatos no geu. pats e no o exterior ! !

Dentre as medalbad e condecoragies de gue & detentar contam-se;

—= 8 Legifo deo Marito; ] i 7

—a Cruz de Aviacho por Serviges Distinguidos;

— d'Medalhn Coracio Plrpura (por ferimentos recebidor em aglio de combate):

— 4 Fstrélos de Pratn & 5 Eetréing de Bronze (por relevantes atos de Bravien

— & Medalbs deo Pacificador. i

Ma sin Brilbhante earreira militay, teve duly promogées por hraviera — & de
rafor e u de tenente-coronel, : :

Atunlmente, ccups importante cargo nan Chsa Brenca.

(1} P GUARD (Velhs Guardal
. Mome peloogqual & eonhecido tradicionalments o mels antigo regimento do
Buercite Hoy %up, ) 30 ﬂmmm de Infantarla, Tal desigrnigio deve-se ao
fato de estar sob 6 respenssbilidade dessa unidade a guarda do  presidente
daguele pais (por anslogin, poderis ser comparade ap nosio antigo Batalhfo do
Imperador hoje revivido na figora do Bstalhdo de Cusrda Presidencial). Em
thias a8 guerras de que of BEUA particlparsm, esta unidade se féz repragentar, pelo
frenos cor om batalhfo. Moo Vietmam o 209/90 RI cumpre a tradigio:
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SE 0 COMANDANTE ESTA DESEJOS0 DE AUSCULTAR SEUS
SUBORDINADOS, POR SUA VEZ, ESSES ESTAO ANSIOSOS
POR FALAR-LHAE

O problema de conduzir hormens em combate sempre fol tema de
muitos acalorados debates atravds dos tempos, Os veteranos de outras

campanhas afirtnam que comandar uma unidade no Vietnam nads
difere da maneira como lderaram sias tropas ns 1T Cuerra Mundial
ou na Cordia, Entretanto, o jovem oficial que servia no' Vietnam
encara o BSsunto sob outro prisma. Sente que deve identificar-se mais
intimamente com o0s subordinados e ouvi-los mais de perto do que o
faziam seus antecessores nos TO dos conflitos de 103945 e coreano.

Assim, o Ten Cel Loeffke criou e desenvolveu uma téenica de
lideranga que pelos resultados afcancados julgamos muito 1itil & inte-
regsante, O sonho de todo infante metido rum abrigo Individual &
trocer de lugar com seu Comandante de Batalhio, dormir na sus
barraca ou reboque, usar seu rddio & chuveiro, escrever cartas no seu
PC, assistir & uma peliculs cinematogrifica ou programa de TV na
drea de retagudarda, refestelar-se em ums cadeirs giratdria e colocar
05 pés sObre a mesa... Apenas um sonho e nada meats, dirfio? Bem,
para as pragas do 2.%/3° RI, no Vietnam, a ficgio tornouse realidade,
O entio Comandante daguels batalhiio da “Velha Guarda’, Maj Losffke,
imaginou um processo de elevar o moral sem par. A idéia que ficou
conhecida na unidade como “O Guarda da Noite", em sintese, com:
preends o seguinte.

O Comandante do batalhio ao infels do creplisculo vesperting
embarea em seu helicoptero e dirigese &5 posiges avancadas de uma
das companhias em primeiro escalio. Em la chegando, apos consultar
o respectlvo Comandante de subunidade, seleciona uma dentre guatro
Pracas que mais se distinguiram por sua atuacio em combate durante
8 semana, elegendo-a o “soldado da semana”. O escolhido & transpor-
tado, no helicdptera do comands, entlo, com todos os seus pertences
tarmamento e equipamentol, para o PC do batalhio & retaguarda.
Quando o Soldado chega ao PC lhe & fornecida uma muda de FOWPE
limpa ¢ colocado & vontade nas instalagdes do Comandante, com acesso
livre & tudo gque normalments dispte éste ditimo. A tinica obrigacio
imposta b praga é responder, sem constrangimentos, a um questiond-
rioformuldrio, versando sObre os mals vatriados assuntos Enquanto
is80, 0 Comandants passa a noite nas posigdes evangadas da companhia,
ocupando o lugar do fellzardo fransportado & retaguards, com todo o
“conforto” que um abrigo individusl oferece. Na manhi seguinte, o
Comandante da unidade e o soldado retornam sos respectivos lugires
de origem e resssument suss atribuigbes normals. fsses rodizios
foram efetuados & razio de einco noites por semans, abrangendo todas
a8 subunidades do batalhfo,
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Sd assim o comando pdde sentir o5 anselos dos subordinados
no momento oportunc e ouvir colsas tais como:

- “ﬁntﬂm Comandante, pensamos em atirdr no senhor.”

— "Langar suprimentos de helicdpteros sem um mein de sus

persfc ¢ extremaments periposo. Ser atingido por uma lata de racio
¢ ¢ plor do gque por um tiro, Nao se pode também abri-las guando
ficam amassadas, assim, s wézes, passamos fome

— "0 moral é funpio do correlp. Sua politica de nfio permitir
helicdpterns aterrarem privounos de utilizar éste servico."

— “Os homens estédo denunclando suas posighes ao inimigo devido
a0 uso désses ponchos.”

— ‘g ym sucidio realizar patrulhas com efetivo inferior ao de
um grupo de combate.” \

— “agudle engenho noturno nio funcions nestso selva,

— “As patrulhas nio fazem yprisioneiros porgue os homens ron-
e,

- Mas como nio podia deixar de acontecer, a idéia suscltou vérias
opinides contrdrias, As criticas ao sistema implantdade evoeavam que o
lugar de wm Comandante de batalhiio € no seu PC oy em suas proxi
midades durante todo o tempo, Todavia, na guerrs do Vietnam gque
se caracteriza. principalmente por agbes de patruthas, a menos gue
acompanhe perfeitamente & atuacio destas no terreno, s agio do eo-
mando nio serd eficas

A adocio desta pratica capaciton o comandante da unidade a fa-
rniliarizarse Intimamente com o terreno, ¢om as peculiaridades do
inimigo e da zona de acho. Ademals, desperton e desenvolveu a inte-
ragao entre o comandante e as pragas gue nko s6 contribuiu pars
elevar e manter em alto padrio o moral da tropa comp proporcionou
valiosos ensinamentos técnicos, titicos e administrativos. Estabeleceu
um diglogo gue se transformou em uma utilissima ferramenta de re-
laghes humanas com otimos resultados para a eficiénela da unidade.

A aplicagio desta téeniea e a avaliagho de seus resultados sio
miethor - aquilatadas pela andlise das observagbes colhidas pelo co
mandante do hatalhfio e dos dooumentos traduzidos que ss seguem,

OBSERVACOES DE UM COMANDANTE DE BATALHAO

O:Ten Cel Loeffke d de parecer gue o Comandante de batalhio
deve participar das patrulhas de emboscada, no minime uma & no
miximo duas noltes por semana. Tal particlpagiio nessas aches nfo
pbe em risco a eficiéncis da unidade como um todo. Antes de deslo-
carse para as posicies de emboscads, o Centro de Coordenagio e
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Az Jiches de um soldedo raso podem contriboir para um genersl enmprle sua
misgio. 0 Gen Div Warren K. Betnott ancgin ohaervaches  colhidas
e o Ten Cel Loaitke

0 Ten el Looffle como integrante de nm Destieamento de Fhrgas Bspeoinis Instrulnds soldados
vietna mitag -
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' Apocio de Fogo (CCAF) da Unidade entrava em funcionamento e as co-
municagies entre o Comandante do hatalhfio e &ste drgho eram fes il
"Uma unidade s¢ executa bem aguilo que o comandante veritica.”
Acha 0 observador isto partleularments verdadeiro guando se trata
de uma tropa em campanha. Com dss¢ fim estabeleceu, entio, NGA
! especificas para patruthas de emboscads, Por exemplo: uma fragio
de tropa deve efetuar, pelo menos, trés ensaios antes de sair em i
patrulbas desta naturesa e um relatdrio sumdrio de informactes apds I
3 retornar. Entretanto, erros imperdodveis constatavarn-se repetidas v e
zes, Com a finalidade de descobrir as cousas dessas falhas e ellming-las 9
umsa vez por tddas, resolven o Comandante do hatalhfo assistir pessoal :
mente aos tréinamentos das patrulhas, Quando s companhias soie
beram que o comandante do batalhio estarld presente aos ensalos,
g #stes foram conduzidos com mainrl.errtusiasmu @ proficiéneia e as
patrulhas mals inteligentemente executadas. Integrando wrma patrulha
composta de sete homens chefindos por um Soldado de primeira classe, !
. Ten Cel Loeffke anotou durante a progressfio um total de trose
grandes erros cometidos pelas pracas. Comunleou o ocorvido soo co- kL
mando da subunidpde interessada e, posteriormente, voltou s inspe- i
cionar uma de sump patrulhas. Nests Eﬂmlﬂd& oportunicdade em gue d A
acompanhou uma das patrulhas daquela companhia os homens mos- A
traram-se multo mais eficlentes. Em oubras ocasides, pessoalmente B
4 sutbstituiu dois Comandantes de patrulbas, multou varlos, repreendeu
] uns @ louvou alguns. Com gente inexperiente (oficials e pragas) sentiu
! o Comandante do batalhfo que ésse contato, s vazes, se faz mister, |

Envidra membros de seu estode-maior como répreschbtantes do .
comando dotedos de lstss de verificagho adrede preparadas, a fim Ui
2 de relatarem a stuagio das poatrulhas, mas os resultados foram spenas =
] satisfatdrios. "NAo hd substituto para a presenca pessosd do Comsn-
dante ne local e momento adequados, apontando acs chetes subor-
dinados s falhas constatadas”, textualmente declara o experients :
veterano em operagoes no Sudeste Asidtico acrescentando, ... o i
Comandante ndo pode fazer isto permanecendo & retapuarda no PG .
ou nd QG Encorajﬂ o8 comandos de subunidade a desenvolversm a pi
iniciativa de seus Oflciais executivos e Sargentos auxiliares dos pelo: i
. toes de modo a capacitdlos efetivamente para liderarem as respec
tivas fracdes de tropa; & fim de liberdades cessionalments pata acom- i
panhar algumas de suas patrulbas de emboscada”, Como regra aceitdvel
considera que o Comandante deva participar de patrulhas no médximo r o
\ma vez por semand g no minimo duas vézes por més. Somente pela
] constante pritica ¢ gue s¢ chega ap dtimo, Como as batalhas na :
! drea de operaglies do Vietnam resuliam biasicamente dos combates de I
fraghes de tropa, nfic se admite sendo um correto emprégo tdtico
i @ desempenho perfelto das peguenss unidades: .

A presenca do Comandante nas posiges avancadas, correndo os [
mesmos perigos s que submete os subordinados, sob extremas con
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Troféus conguisiados por uma petrulha norte-amérioann vietnamita bem treinada
e axeentada, Mo eanto inferier esquetdo vié-ge o Ten Ol Loolfke
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digbes climdticas e meteoroldgicas (frio, chuva, vento ou calor, lama,
efe.), comprovou o ex-Comandante do 29/3.¢ RI no Vietnam que, além
de eontribuir positiva e decisivamente para a elevacio do moral da
trepa, torna 08 homens mads francos e lhes permite externar colsas
fque em outras circunstincias. jamals terseda conheclmento,

Quando os esforcos para mel.tmar as emboseadas da “Velha
CGuarda” Iniclaram-se em maadﬂs de julhu de 1969, o Comandante
da unidade acompanhou patrulhas de vérias companhias. Observou
as agbes do comégo ao fim da missiio e anotou as seguintes causas
de insucesso nas emboscadas:

I — 85 emboscadas nfo eram ensaladas;

2 — fumava-se nas patrulhpg n’a'.o ge observando a disciplina de
lua ‘& holte;

3 — inveterados roncadores guarneciam as posicies de em-
boscada;

4 — as minas “claymore” (2) eram mal ¢olocadas;

5§ — as patrulhas sajam muito cedo e eram seguidas:

fi — as patrulhas, na maloria des vézes, deslocavam-se com miuita
rapides, ocaslonando o extravio de alguns de seus nnmponentaa {certa
vez presenclou trés homens perderem-se):

T — 08 ponchos fariam um ruido excessivo e ca.raztei-imm

B — por ocasifio da troca de guarda veriflcavam-se diucussnnas ou
diliiﬂgos em tom alto;

# — as minas “claymores" eram acionadas prematuramente;

10 — os atiradores nio estagueavam o terreno para ballzer os
campos de tire; _

11 — ndo se utilizava corretamente o processo de contagem dos
homens para identificd-los,

Uma vez estas deticiénclas e faltas descobertas, medidas para eli-
mind-las foram adotadas com tangivels resultados positivos,

FROBLEMAS E ENSINAMENTOS
Problema n* 1

Na chuva, os ponchos provocam um ruide tipieo guando s pingos
de ﬁgua caem na sua superficie, fornecendo ao Inlmigo umn mels de
determinar onde estd localizada uma posicio de emboseada.

(2) "CLAYMORE" — Nomie dado o u'a minn antipessonl cujp carga explosiva
lembra o antlge “sheapnel. Seu éfeito direcional o Ieta]
i tornou muito usads ne Vietnam, Emo patrolbs oada
homem  condu: uma dessas minas,
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Um combatente negro do Exércite norte-americans nos pantancos do Vietnam
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O Imimigo vinha sistembticamente desbordando as posighes de
ombogoada, devide sos homens dormindo nos ponchos fazerem muito
barulho ao se envolverem néles e a chuva ao calr sibre o grosso te-
eido plastico causar um som carpcteristico, o que revelava as posi-
goes norte-americanas.

Ensingmento

© poncho ideal a ser usado por tropas em emboscadas deve ser
de sdda multo fina para gue os pingos de chuve ao cairem sobre o
tecldo nio ecoem, O indmlgo usa ponchos de séda, NGA adotada pelo
‘80439 RI; permitido sdmente o uso do férro do poncho — preferivel’
um homem molhado deo que moerto

Problema nt 2 g

Em toda coletividade hi sempre um certo nimero de homens gue
roncem ao dormir, Nas posigbes de emboscada os comandantes
de patrulha usualmente tinham de acordar os romeadores infimeras
vézes durante s noite a flm de evitar que se denunciassem ao inl-
migo, Todavia, assim procedendo inevitdveis também eram os ruidos
provenientes dos diversos processos adotados pars despertar os dor-
‘minhocos, oeaslonando repetidos tumultos durante a noite.

Ensinamento

Ne.sta_?:} situaches, aguéles que roneam devem colocar as mdascaras
contra gages ou w'a mela (lengo) na bica enquanto dormen,

Problema n 3

Em certa emboscada realizada em combinagio com forcas reglo-
nals; as posicoes da "Velha Guarda” nio foram peri’eitamente infar-
-madaa aps allados, A tropa do Vietnam do Bul eomi a missio de
participar aa emboscada deslocou-se para a posiciio ja multo tarde
ndo tendo condigbes de observar s localizacho exata de seus allados.
Resultade! langaram minas na diregRo dos norte-americancs. 8e o
contato com o inimigoe se tivesse estabelecide e as minas, detonado,
‘a emboseada redundaria em um auténtico fracasso com pesadas
‘baixas para as fércas amigas,

Ensinamento

Jamals permitir que fragbes de fropa em agoes combinadas salam
para cumprlr determinada missio sem pelo menos efetuarem trés
ensaios, inclulnde a loeslizacio preclsa de minas a serem laneadas,
‘estebelecerem coordenacdo entre os participantes antes da partids
e apds atingiremn o loeal prefixado de embescada ou as posigdes
de atague, ;
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Problema n.* 4

B dificll manter as comunieagdes durante a noite em uma po-
sigio de emboseada sem um minime de perturbaciio,

Uma patrulha de emboscada noturna, no valor de um grupo de
combate, ao longo dos trilhos de uma ferrovia, dividiu-se de modo
& cobrir ambas as margens do leifo da estrada de ferro. Com apenas
um rdadio disponivel no GC, surglu o problems de manter ns comu-
nieaghes entre os membros da patrulha dividida em dels sem provo-

ear excessivo movimento ou barulho.

Ensinamento ;

Um pedago de fio duplo telefonico fol estendido de um lado ao
outro dos trilhos ¢ confrelado em cada extremidades por um individuo.
Um eddigo pré-convenclonado- baseado em um certo nfimerd de
puxbes, serviu de melo de comunicacio

Problema n.” §

Um problema comum na montagem de emboscadas é evitar que
0 inkmigo seja capaz de determinar exatamente onde & tropa encar-
regada desta acio val instalar-se para pernoltar.

Comumente, no Vietnam, o inimigo langa batedores ao longo das
trilhas com o objetive especifico de locallzar e rastrear as patrulhas
em marcha para snas posigies defensivas noturnas, a fim de des-
bordar & Area ou de levar a efelto actes ofenslvas.

Ensinamento

O inimigo pode ser tludido fazendo-se vérios altos no desloca-
mento para as posigies defensivas noturnas ou empregando-se
vigias & retaguarda para Interceptar qualquer batedor estranho que
siga a tropa. Para evitar deteccio, éstes vigins de retaguarda devem
sempre ser lancados da testa da coluna e reincorporarem-se &
mesme na cauda.

Problema n.” §

As pragas normalmente Instalam suas “elaymores” sem consulta
prévia aos comandantes imediatos
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A menos gque o Comandante de patrulha ou fraglo de tropa
supervisione pessoalmente o langamento das mings, nio tera uma
perspectiva completa do terreno minado g, por conseguinte, ignorard
se & area estd bem protegida,

Ensinamento

Ao Comandante de patrulba cabe a responsabilidade pelo langa-
mento de minas devendo indicar as freas a serem cobertas por
determinados tipos,

Problema n.® % "

As eniboscadas tornavam-se¢ Indcuas antes que as tropas encar-
regadas das mesmas atinglssem as regloes de desting,

As patrulhas de emboscada erdm observadas ao deixarem as
bages de combate e os Vietcongs acompanhando-as até os locals de
destino furtayvam-se as aees.

Ensinamento

Os pelotdes salam e permaneclam fora por cinco ol mais di&s.
dai oeupando as posigbes de emboseada, Tal medida redusla os
deslocamentos das bazes de combate e, consegiientements, minimi-
zave as oportunidades de o Inimigo detectar os locals de emboscada,
O ressuprimento era o finico problema, mas fol solucionado com o
emprigo de helledpteros no ahastecimento dos elementos terrestres.
Varios processos foram usados. Valendo-se dos ganchos utilizados
para subir em postes telegrafloos os homens atinglam o tépe das
arvores com uma seccdo de antena ereeta e um baldo préso 4 sua
extremidade. © helledptero ao divisar o balio elrcufidava uma 4rea
pem afastads daguela assinalada e lancava varias granadas fumi-
wenas e pacotés de ragbes O vazios. Depols entdo rapidamente
_anbi‘evnavn o balio ¢ langava os suprimentes.

Problema n.® &

As patrulhas tinham dificuldade em assinalar suas posigoes parn
o ressuprimento adreo sem se denunciarem a gqualguer observador
Inimigo atento.

A conhecida granada fumigena, muito empregads nestas situa-
ches, mostrava-se ineficaz porgue nide so revelava completamente
5 posicho da férga terrestre ao Inimigo mas também mostrara-se
defictente como artificle sinalizedor devido a espéssa cobertura da
-selva,

Ensinamento :

Improvisou-se um melo de assinalar ss posighes de terra lan-
~gando-se mio de um eartucho para digparnr pranada M-78. Retirada
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a oglva da muni¢iio a substituia-se por um rélo largo e bem com-
pacto de fHa fselante plistica do tipo das comumente usadas pelos
eletricistas, Uma vez deflagrado o tire, a fita desenrclava-se comno
uma serpenting drapejando sobre a copa das frvores.

i Jldntion

Corpe da 1rnjre'n1
dn M=TH

Problems n.” 9

Antes de ser identifieado um grupo de Vietcongs mtravessou uma
drea minada nas proximidades de uma posigio de emboscada. Os
elementos de tocaia ndo aclonaram suas “claymores" porque Julga-
ram ter o indmige ultrapassado o aleance 0t das minas, Em conse-
giténela, o inimige ficou submetido apenas ao fogo de armas por-
tateis, resultando em ume emboscada pouco proveltosa,

Ensinamenio

Fol reallzadas uma demonstragic 4 tropa a rim de provar gue
s “elaymores” tém efelto mortal também para a retaguarda em um
raio de 18 metros. Assim, puderam empregar com eficaela as “clay-
mores” mesnio apés o inlmigo haver ultrapassado uma area minads
dentro de certos limites.
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Aleance eficaz
50 metros

Ealo de agiio & frente e para retaguarda de w'a mina “claymore’

QUESTIONARIO RESPONDIDO POR UM “GUARDA DA NOITE"

O que se segue € a tradugho de um questionarlo-formuldrio

‘usado no slstema Instituide no 2.9/3.2 RI para melhor conheelmento

dos problemas gue afetavam & unidade come um todo e preenchido

pelo Seldado Larry Morford gue persceu em combate, no Vietnam,

‘dols meses apos ter sido distingulde como “Guarda da Noite" (aguela

praca que trocava de Iu'g-ar com o Comandante do batalhBo) e, sal-

. vado & vida do entio Major Loeffke por duas vézes. Expressa as

i preocupacoes do G.I. norte-amerieano naquele teatro de operacbes,
inquigtagies essas que ainda hoje persistem.

GUARDA DA NOITE E
Questionario :
1 — Por favor, responda as seguintes perguntas:
2 — Como se pode melhorar os seguintes aspectos das operagbes?
©om, Emhoseadas

— Bb sdo compensadores em areas de grande atividade. Vaseulhe, L
colha dados e estude a drea Intenslvamente com patrulthas
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limitadas a 6 on 7 homens, deslocando-se rdpida, sllencinsa e disere-
tamente. Embosque o inimigo nas trilhas que mals estejam  utill-
zando no momento. Faca malor uso de emboscedas divrnas.

‘b, Discipllng de luz e de ruidoes

— Medigue os homerns com bons remédios contra resfriados.
Certifique-se que saibam o lugar onde estho a arma, o equipamento
B 8 munigio, de modo a evitar que ésse material cala ou se ehogue
produzindo ruidos snormais. Escolha préviamente um ltinerirlo de
ida e volta para os pestos de guarda que sela desembaragado e

Eeguro, i
e, Patrulhas (plansjamento, treinamento, deslocaments, selegio
de local, relatdrio sumdrio verbal) Shane

g 3 PR S
d. Neutralizagio do inimigo

— Be ge pode encontrar locats de emboscadas com caracteristicas
quase perfeitas (como o em gue estive com um colega), ao invés de
montar uma aghio para matar, por que ndo se pode conceber uma
emboscada para capturar?

€. Beguranca

B A e L S R e A e [

f. Informacdes sibre o inimigo

— Na Gltima missdo constatousse mals atividade do que sa pre-
senciars durante meses. Em conversa perguntei ao comandante da
minha companhia como as coisas lam. Respondeu-me que era uma
pPeca Insignificante e assim sendo, infellzmente, nio conseguira obter
qualquer espécle de informagdo. & muito ruim quando o comandante
nfio mantém os subordinados informados. i

B. Uso de artificioz plrotéenicos, radar, “claymores” & orienta-
cio pelas estrélas

L e R S e e [ B N e Lt MR P SR e A ot

h. Operagbes aeromoveis
— Berlam otimas ge efetuadas com precisio,

I, Ressuprimento tlangamento aéreo por para-quedss ou Hvre)

= O langamento livee sem suspensio, é extremamente perigoso.
Ser atingldo por uma ragho C é plor do que por um tiro de AK (1),
‘Sem correlo a tropa acaba frritada e o moral cal Faz-se necessdrio,
as vézes, embrenhar-se na selva para. achar os suprlmentos langadas.

(3] AKX — £ um fuzil de fabricagio chiness, modéle russe, semelhante so
M1 norte-americans, usade pelos Vietcongs,
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. Rancho

— Niio se pode sobreviver s6 com racbes C — acaba-se indls-
posto. HA algo um pouco difefente que possa ser langado?

k. 'ﬁomiu
— Tem-se estado tio coberto de terra Ultlmamente que pouca

cportunidade ha para eserever. As poucas eartas eserltas fazem a
troca de correspondéncia irregular. O moral é funcio do correlo.

1. Comunicagbes ridio

m. Apoig de satde e culddados sdontologicos

— @ médieo do batalhio, dadas suas indmeras oubras responsd-
bilidades, dispde de pouco tempo para examinar os pés dos homens
diariamente, De minha parte ndo tomo as devidas precaugies com
referénela aos pés. Examinar os pés das pracas didriamente deveria
ser da responsabilidade do Comandante de grupo de combate.

n. Moral da tropa

— Deve-ge Informar aos subordinados, pelo menos, sus missio
e a finalidade da operacfio, se for impossivel dizer-lhe o gue se passa
fora da zona de aglo na gual se encontra, e nie vir com lisonjas,
brilhantes generalidades e chavbes, semelhantes a discursos proprios
de comemoracles offelals, mas falar de homem para homem.

o. Destrulgio de pontos-fortes

— Be os homens permanecerem em linha por wm periodo de 60
dias e somente concederem-lhes trés miserdvels dias de licenga, o
médico da unidade ver-se-i em apuros.

g. Como allvier a earga transportada pelo infante a pé?

— Planeje-se operagtes mais curtas e faga-se malor uso de pa-
trulhas aligeiradas gque dio melhores resultados,

r. Troca de uniformes e disponibilidades de melas

— Os homens deverlam sair de linha cada 7 ou 10 dias para
receberem cartas, trocarem de roupa, terem um dia de Tepouso e uma
oportunidade para assistirem aos servicos rellglosos.
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'- . Solucho de problemas pessosis

b. Uso da cadela de comando da unidade para registrar queixas
¢ soluclionar problemas
— A cadela é bastante flexivel e nio tem causado transtornos.
Um homem é um homem e se fax necessirio um canal de comandp
' para orienta-lo em campanhas,;

u. Teve ampla oportunidade de ver o capeldo? ;
¥ — 8im, quando éle aparece,

V. Tem assisténcia religiosa sufielente {protestante, catdlica,
israelita)?

— Gostaria. poder usufruir de tal

3 — Slstema do “Guarda da Nolte"

a. Acredita que & pritica désse sistema é convenlente? A malo- -
ria das pragas conhecem-na?

— Qualquer processo gue estabeleca malor entendimento entre
pesapas é luerativo,

& Mas apreclaria se os homens féssem mals honestos em suas co-
- munieacdes para elma,

b Que recomendagbes sugere para aprimorar o programa “0
Guarda da Noite'?

— Transforme-o em O Guarda do. Dia" algumas vézes e figue
Lo lugar de um soldado no campo durante um dia em local gue as
outias pracas possam vé-lo,

4 — Que outras sugestes tem?

— Pot que o Infante ndo entra mals em econtato com a popula-
¢do? Por gue ndo se participa mals do Programa de Pacificasio?
Onde estd o programa de Pacificagho? Por aue nfio nos é dada uma
visdo maior ¢ conhecimentos mais completos do que se passa nesta
guerra? Malor conhecimento do pove, dos costumes, da lingua, e
da religlio. Por due ndo se utillza mals o Infante no agrvigo de In-
fortmagdes ou nao se envia um elements de segunda secdo para ope-
rar junto déle no campo? '

5 — Bolleite um formulério DA 1526 para enviar noticlas 4 im-
prensa de sua cldade natal, Consulte o adjunto do ORP do Batalhio
para assisténcla, se necessarlo,
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& — Por obséquio remeta os dols exemplares déste formulirie ao
Subcomandante do Batalhfio apos preenché-los,

T — Deseja que o café da manhi lhe seja tragide? . ... ... BIM
it 2 e TR

NOME COMPLETO: Larry Howard Morford

OGRADUACAO: SHoldado de Primeira Classe,

COMPANHIA: ©

DATA: 15 Out 1889 - '

Dia andlize de declaragies prestadas em gquestionarios-formula-
rios como éste pode o comando do batalhao constatar erros & acertos
da unidade ¢ tomar as providénelas gue se Impunham.

Comprovadas foram, ante a interpretagio dos questionarics-for-
muldrios, as seguintes observacies:

1 — A realizagiio de emboseadas durante a luz do dia eram mals
recomendivels, pols o5 Vietcongs desloeavam-se em malor fregiiéncia
nestas horas,

2 — Patrulhaes de efetivos menores so male praticas e vallosas,

3 — Homens gripados, o gue & comum em Operagoes naguela
regifo, devem ser medicados antes de sairem em patrilhas,

4 — Realmente a eaptura de inimigo & mais Importante do que
a sua morte.

5 — Os helicopteros nunea andavam na hora o que prejudicava
enormements as operagdes aeromaoveis,

# — Da altura em que eram lancadas sem péra-guedas as calxas
de ragio €, se atingissem alguém poderiam mata-lo.

7 — Homens em lnha por 18 dias ou mals necessitam de algum.a
coisa extra além do que racies de mmbate

B — Passava-z¢ zemanas na florests sein se ter noticla do correio,

# — Ha necessidade dos Comandantes de fracio de tropa verifi-
carem os pes de seus subordinados digriamente;

16 — 86 se conversando de homem para hnmem eOIM A8 Pracas
& que se aquilata comp val a stuacao,

11 — Impée-se que & tropa em contats, pelo menos,-de duas em
duas semanas tome um banho de ehuveiro.

12 — O soldado de infantaria carregava péso excessive e nio po-
dia efetuar grandes etepas de marcha na salva, de modo gue Bs opera-
goes deviam ser ragoavelmente faseadas.
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13 — O rodizio do pessoal em linha deve ser feito cada sete ou
dez dlas, de forma a permitir qué troguem de uniformes e se utili-
Zém dos servigos da dres de retaguarda.

14 — A asslsténeis relipiosa, néo andava a contento,

Ii — O slstema adotado de trocar de lugar com as pragas por
uma noite tivera boas receptividades ¢ dtimos resultados. A cadeln
de comando funcionava bem.

16 — O Boldado norte-americano chegava ao teatro de opera-
¢bes sem um conhecimento adequado da regifo, da populacho Jocal,
dos: costumes, da lingua e da religiio.

17 — Havia fdlta de informagdes e necessidade de manter os ho-
mens esclarecidos, Talver os Informes € as Informagdes do infante
em eontato nao estivessem sends bem aproveitados.

18 — Nem sempre lutar era a melhor solugiio. Umn maior entro-
samento com a populagio clvil impunha-se. © chamado “Programa
de Paclficacio” ersy desconhecido ou mal-entendido pelas pracas;

RELATORIO SUMARIO VERBAL

ApGs uma emboscada noturna realizada por uma, patrulha, era
da NGA da unidade a apresentacdo de uma sessfio em que o coman-
dante do esealio considerads prestava um depoimento verbal das
agbes desenvolvidas sob sua chefia, %ste relato sumario consistin em
uma autocritica indlvidual felta por cada Integrante da patrulha,
na gual era contado o que se féz ou se deixou de fazer com prejulzo
para as operaghes,

Abalxo transereve-se, como exemplo, o téxto obtldo da gravacio
de um déstes relatérlos sumérios verbals prestado por um ecoman-
dante de grupo de combate da Companhia D, do 29/3° RI e que
pode dar uma {défa da mecAnies segulda e da sus utilidade,

— Cmt GC: “Multo bem, rapazes, nossa patrulha de emboseada
da noite passada néo fol das methores, Grande parte dos nossos pro-
blemas redundaram de partirmos um tanto tarde e entfo térmos side
for¢ados a correr e mos Instalarmos sem muite luz, Pessoalmente
acuso-me de nio ter efetuado a contagem dos participantes da ope-
ragho algumas vézes. Quando nos deslocamos através da vegetacds
eapéssa, quase perdemos um homemn, exatamente porque a contagem
nio fol passada adiante, Também ndo verifiquel a “claymore” de
cada um de vocés e quando escureceu sentl-me inseguro guants &
cobertura da érea proporcionada pelas minas, Agora, que me dizem’
voods?™

— 1.2 Volteador: “Nio testel os flos da minha “claymore” e do
arame de tropéco com artificle lluminativo antes de partirmos.
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Quando chegamos o nossa posigho defensiva noturne, encontrei-os
emaranhados e fol guase impossivel desembaracd-las na eseuridao
da noite.”

— 29 Volteador: "Eu marchaya na testa. Evidentemente estava
andando muito rapido através daquela vegetacho espéssa, e quase
level um homem a extraviar-sze, Também, algumas vézss, segui tri-
lhas, o gue nfo € recomenddvel” '

— 47 vVolteador: "Fiz multo barulhe guando me Instalel no
terreno.”

— Munieiador: “Tudo o que tenho 8 confessar é que nfo observed
bastante a disciplina de ruides, penso eu.

— Atirador: “Detérminel os limites esguerdo e direlto de meu
campo de tiro emquanto ainda egtava claro mas nio os balizel no
terreno, Entdo, quando colu a nolte, nio pude divisa-los."”

— Granadeiro: “Sai para falar por um minuto ¢om o ecoman-
dante do GO e quando voltel alguém colosara um arame de tropége
onde minha “cliymore” serls Instalada, de mineira gque nio pude
utilizé-la"

— Cabe Cmt de Esquadra: “Achei dificll permanecer alerta guan-
do de guarda"

— Operador-Radio: *“Esta manha ful informado gue tossia e
roneava enquanto dormla, Também esquecl-me de redusir o volume
do radio guando partimos"

Eig ai o que & em sintese, o relatorio sumérlo verbal — desco-
brir falhas de modo gue possam ger retificadas nas patrulhas seguln-
tes. *

As informagbes tdticas sdo as necessdrias aos
comandantes para planejamento e execugao de todos
o8 tipos de operagdes militares.




