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i. CONCLUSAO

CONSIDERACOES INICIAIS

 ©Os curriculos da ECEME prevéem trés situacbes para o Brasl
' que sho bem definidas e estudnadas em se¢fes de ensino indepen-
‘dentes. Assim é que as Becbes de Ensino ntmeros 1, 2 e 3 se dedi-
~ cam a operaghes de Seguranga Interna e Defesa Territorial, ope-
‘ractes em Teatro Continental e operagfes em Teatro Extraconti-
- nental, respectlvamente. Essa distingio se justifica plenamente dadas
a8 caracteristicas bem diversas de cada uma dessas operacies.
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Detenhamo-nos um instante nas operaebes em Teatro Extracon-
tinental, que se relaclonam estreitamente com o0 assunto que nos
prnpamcﬂs a ventllar, O Brasil, face a COMPromissos internacionals
assumides nos quadros da ONU e da OEA, poderd ser levado a em-
pregar forca terrestre fora do Continente americano, sela na situa-
cAo- atual de puerrs frig, seja numa guerra Hmitada ou geral. As
missdes dessa férga variarfio desde a de “estabillzar a situagio em
uma Area agitada” até a de “combate sob condigdes nucleares”,

A BECEME, quando estuda o assunte, sob o aspecto de apoio ad-
ministrative, toma como base as seguintes premissas (TE 101-10-4)

— a tirea expediciondria braslleira deverd ser enguadrada por
uma forga internacional;

— guande constituida por um Corpo. de HExército, sua organi-
gagio serd feita nos moldes do CEx tipo americano, engua-
drando 2 a 3 divisfes brasileiras e tropa de apolo ao com-
bate ou de apolo administrative brasllelra e aliada:

— o material, se for o caso, serd fornecido pela forca interna-
clonal;

— o fardamento serd o do Exéreito Brasileiro;

— o suprimento de classe T serd misto (brasileiro e da forca in-
ternaelonal) ;

— 0 apoio de salde (1mediat:r-:r3 serda brasileiro;

— o0 ftransporte de suprimentos e de recompletamento, bem
como & manutengio do eguipamento, serfio encargos da forcs
Anternacional enguadrante;

— a malorin de seus elementos Integrantes rexceciio feita &
DI} terd transporte proprio;

— o servico de sepultamento deverd ser brasilelro;

— gervign de justica serd organizado nos moldes da Justica Mi-
litar Brasileira;

— 0 plstema de recompletamento devera ser Intelramente brasi-
leiro.

Tlvemos, durante a SBegunda Guerra Mundial, a experiéneia ines-
timavel em que se eonstituln o envio ao Teatro de Operaces do Me-
diterrines de uma Forca Expediclonéria Brasileira.

A vasta bibliografia existente sfbre a FEB, no entanto, & de
uma precariedade elorme Do gue se relaciona ao apoio adminfstra-
tivo, consubstanciando talver a falta de mentalidade logistica que,
ainda hole, predomina no Exéreito Brasileiro e gue poderd nos tra-
zer dissabores no futuro,
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Até que ponto a experiénela da FEB, sob o ponto de vista do
administrativo, tem sido aproveitada no estabelecimento de
doutrina? Dificil torna-ze a nos responder, Assim & que jul-

g 5 Interessante, e até mesmo util, levantar alguns aspectos mais
-ﬂnpnrtantaa do assunto, calcados na biblingrafla existente, e tentar
. uma comparacio com & doutrina atualmente preconizada pela
- ECEME para o apolo administrativo & uwma foérca terrestre brasileira
- Q.t‘uandua em teatro de operagles extracontinental.

p -_3'. A FBR-UH. EXPFEDICIONARIA BRASILETRA
a. Origem

Com a entrads do Brasil na guerra, ao lado dos Allados, em 22
- Agd 42, ficou assentada, etn entendimentos havidos entre os Gover-
‘nos brasileiro e norte-americano ainda em 1942, a organizagho de
- ums Faros Hxpediclonaria constituida de um Corpo de Exéreito a 3
d.'[ﬁflaﬁea de infantaria e elementos de Corpo, para emprégo na Afri-
_m{. ou n& Eutopa,

As bases de organizagio dessa Forca eram as seguintes:

— organizacio das unidades ldénticas 4 do Exérclto Norte-Ame-
rleano;

— o Corpo Expedicionario ficaria subordinado & direcfio estra-
tégiea e ao alto comando norte-americano;

— gerlam utilizadas as Instalactes de servicos do Exeército Nor-
te-Americano no TO;

— o material seria de origem norté-americans e entregue na
reglio de primeiro desting

— a Forea Expedicionaria ficaria sujeita hs repras, regulamen-
tos e codigos da Justica Militar Erasileira

— o pagamente da tropa seria em dolares, segundo tabela a ser
organizgada pelo Govérno brasileiro;

— os artigos de subsisténcla seriam fornecidos pelo Exéreito
Norte-Americans, por conta do “Lend and Lease”;

— a organizacio do Corpo serla parcelada e se processaria em
3 escalfes compreendendo, cada um, uma Divisho e elementos
de Corpo. :

Como vemos, essas bases sfo, fundamentalmente, as mesmas
“que hoje orlentam o estudo nas Segdes de Ensino niimeros 3 e 7,
. pom as modificaces impostas peln evolugio téeniea do material e
 conseqiiente implicacio nas operactes e, tremos nos, na experién-
. cla colhida.
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sllelros, socorridos em tempo pela agfio pessoal do General Mark
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A declsde do Govérno braslleiro trouxe, como conseqiiénela ime-
diata e natural, uma mudanca repentina e radical na doutrina e
organizagio das unidades, gue gerou dificuldades de todo a ordem,
com reflexos negativos no desempenho inicial da FEB no Ttdlia.

b. Organizacioe

O anexo n9 1 mostra a organizacio iniclalmente prevista,

Embora originarlaments devesse ser um OEx, por razies que
nio nos cabe investigar, apenas a 1¢ DI e outros drghos que serlam
do CEx B foram organizados ¢ transportados para o Teatro de Ope-
ragoes do Medlterrineo, Como eonseqlifneia disso tivemos na Italla
uma organizagdo que nio chegava a ser um Corpo e que ern mals
gue uma DI, sendo mals propria, portanto, a denominacio de Fér-

ca HExpedlclondria com ¢ue fol batizada.
Diz o Comandante da FEB, no zeu llvro:

Ay

_“A 1* DI, apesar de viver no Ambito do 49 CEx (USA) e V Ex
(USA), tinha necessidades préprias, vitals mesmo, que se situavam
fora da orbita internacional das forcas americanas em atuaciio no
territdrio iteliang”

Fssas necessidades se relacionavam principalmente a suprimen-
to €11 e Cl II de Intendénela, recompletamento de pessoal Jospi-
talizagho, correlos, fundos ete, ¢ exigiram a montagem de um siz-
tema que coordensasse as multiplas atividades decorrentes. Com o
desenvolvimento das operaces, o cresclmento das responsabilidades
@ encargos leyou o comando da FEB a erlar um elemento que cen-
trallzasse & coordenacfio e contrdle de todas as atividades de apoio
administrativo no dmbito da Forga, Bsse nidvo elemento fol batizado

de “Orgfos Nao Divisiongrios” (OND). Adiante o Veremos com mals
detalhes.

A organizaciio da FEB, depois de estabilizada e definitiva, estd
detalliada no Anexo n? 2.

3. O FUNCIONAMENTO DO APOIO ADMINISTRATIVO

~ Foram as mais lamentiveis, sob o ponto de vista do apolo ad-
ministrativo, as condicdes em gue desembarcou na Itilia o primei-
1o contingente da FEB. ¥ ainda o Marechal Mascarenhas de Mo-
rags quem: escreve: “As autcridades americanas se decepcionaram
com o Insuficlente estado sanitério da primeira tropa brasileira de-
sembarcada em territério italiano e continuaram a se decepeionar
com & imprestabilidade dos uniformes, agasalhos e calgados dos bra-

Olark, comandante do V Exéreito”,
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~ Apesar désse vexame inicial, fruto de imprevisao, inetria, desidla

ou outro nome gualguer que se dé a essa falha inominavel dos escalies

superiores do Exérclto, a FI'E phsorven rapidamente a doutrina ame-

~ rleana ¢ o apolo administrative, apos um certo periodo de adaptagio,
passou a funclenar em boas condigbes.

~ Quando o 1% DIE passou a ser empregada como um todo, no vale
do Rio Reno, fol apoiada pelas instalagoes logisticas do V Exército e

por instatagoes independentes da FEB. O Anexo n.® 4 nos mostra o
desdobramento do apoio durante a defensiva. A segulr faremaos um es-
tudo sumirio das atividades administrativas executadas pela FEB,

a. Os Orgios Nio Divisionarios (OND)

O comandante da FEB, sentindo dificuldades em controlar um
grande mimero de Orghos de apolo a éle diretamente subordinados,
criou wm comando especitico para ésse flim, gue deslgnou de arghos
Nio Divislonarios & entregou ao Gen Falconiert, até entio Ingpetor-

| fsse comando dispunha de um estado-maior orgénico a trés se-
coes e tinha as segiintes atribuices:

— “Estabelecer ligacio permanente com o Teatro de Operagdes do
‘Exéreito Norte-Amerinano no Norte da Africa (NATOUSA), fuartel-
General das Foreas Aliadas (AFQR), Secdo Base Peninsular (FBS), au-
toridades portuarias do Napoles e com os Postos Regnladores de Ca-
gerta e Livorno.
— Manter relactes com o Consulado do Brasil, Agéncias do Baneco
do Brasil e Chefla da Segiio Brasileirn Anexa @o Medieal Center.
— Receber e encaminhar 08 guprimentes procedentes do Brasil,
requisitando os transportes necessarios,
— Pisealizar o embarque dos evacuados para o Brasil
__ Manter os scantonamentos de trinsito para oficlals e pracas,
lncalizados em Napoles.
— Encaminhar oficials e pracas aos cursos € escolas norte-ame-
rieanos;
—. Requisitar os transportes aéreos e maritimos para o Bragzil,
— Proceder & estocagenm dos géneros & do material procedente do
Brasil, mhanﬂnhandﬂ—m: & {rente segundo s necedsidades,
— Assegurar a normalidade e rapidez no servign de correspon-
déncia e encomendas postais,
— Encaminhar os doéntes e ferldos graves aos hospitais norte-
ameticanos e suas secdes brasileiras.
— Realizar o movimento de fundos (vencimentos dos militares da
FEB, pagamertos). |
- E outros encargos de menor importéncia®,
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Sua organizacio era a constante do Anexo n.o 2,
© O eomando dos Orgios Nio Divisionarios nio constituia novo elo
na eadeia de apolo do V Exéreito norte-amerieano, mas o era em re-

dacho ao sistema brasilelro. Seu funclonamento & o dos arghos subor-

dinades tinham cunho propric e sus subordinacic mo sistema norte-
amerieano era restrita b diselplina;

Podemos conelulr, & luz do gue fol dito anteriorments e da or-

ganizaciio constante do Anexe n% 2, que os Orgios Nio Divisiondrios

stenderam a uma necessidade de eoordenncio do apoio administrati-
vo € tinham atribuictes semelhantes s do Grupamento de Apoio
Administrativo previsto no Anexo n? 3,

b. A Divisao

A Primeirs Divisio de Infantaria Expediclondria, como resultado
do acordo estabelecido entre og governos brasileiro e norte-america-
no, teve organizacio idéntlen 4 das divisdes daguele Exército Allado.
Como n_émaeqi‘;énala., o apolo administrative seguia intepralmente os
padraes do Exéreito norte-americans,

A Divisio brasileira se supria regularmente nos depésitos ou pos-
tos de suprimento do ¥V Exército, cabendo aos Servidores divisiond-
rios o controle do fluxo dos suprimentos e dos estoques de reserva, O
mesmo ocorria com as demais atividades logisticas,

“Dentro déste mecanismo tio shmples, cujo funcionamento se fa-
zla sem atritos ou retardos, a FEB supriu-se com muita normalidade,
como uma maquina bem ajustada e lubrificada, nio obstante algu-
mas pequenas Irregularidades proprias de um organismo nive gue se
vinha adaptando progressivamente & vida do TO. Muito contribuin pa-
ra éste entrosamento, a bon compreensio, por parte dos brasileiros, das
hormag de trabalho postas em pratica pelos norte-americanos, carac-
terizadas por uma perfeita distribuicio de ENCAFEDS & umi exata no-
¢iio de responsabilidades”. (O Brasil na II Grande Guerra — Ten Cel
Manoel Tomaz Castello Braneo).

Se compararmoes & organizacio do apolo na 1% DIE com g preco-
nizada pelo TE 61 — 100 — 1 (Anexo n.2 3), veremos que as bases sio
as mesmas. No entanto trés aspectos diferencladores devem ser res-
saltados:

(1) — © malor volume da organizacio atual, caracterizado pela
existénein de um Batalhfo de Manutencio a 4 companhlas, um Ba-
talhiio de Suprimento e Tranporte ¢ uma Companhia de Administra-
co, em lugar das modestas Companhias de Manutencio e de Tnten-
déneia, traduzindo as malores necessidades de apoio, face, principal-
mente, a0 grande aumento de melos meeanizados e motorizados.

(2) — A existénela de um érgio divisionsrio especifico eentrali-
gando & execucio do spolo administrativo o posstbilitando, portanto,
melhor coordenacio, além de aliviar o Estado-Malor de certos encar-
gos, Esse drgfo tornou possivel melhor soluciio para os problemas de
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uranga de area de retaguards e de contrile de danes. O Grupa-
0 Loglstico preencheu, assim, uma lacuna da organizacio ante-
f ] 4

(2} — A Inexisténela na organizacio da 12 DIE de um elemento
= tecompletamento, justificada talvez pelo fato de ser ela a Unica
mlaﬂa pelo Centro de Instruciio e Recompletamenta,

Podemos conelulr dizendo gue a organizagio atual do apolo admi-

 mistrativo na Divisio é conseqiiéncla natural de evolugio e resultado
‘de maiores necessidades na guerra de hoje.

g, Logistica

2ok seguir pmﬂur&remm verificar o funclonamento das atlvidades
'thaﬂ na FEB, ressaltando pecullaridades e diferencas da organi-
atual.

‘Para malor facilidade e compreensio, faremos ésse gstudo na fase
gue as operagoes estlveram estabillzadas (defenslva de Inverno),
ue nos proporelona um retrato mais fiel do desdobramento do
oio administrativo. O Anexo n.® 4 nos dd uma ldéla do desdobramen-
» ditsse apolo.
i1} Suprimento
Classe I e Classe 111
O gistema dizspunha dos seguintes melos (Fig, 1)

— Deptisito de Intendéncia (Livorno), dos OND
— Chefla do Servigo de Intendéncla Divislondrio
— Companhia de Intendéncla Divisiondrla,

FED

I
L=

OND IE

.'hE-F INT A Cia InT

gﬁ CMbs PeL B PelL Ten P ]-' PeL SeP

Flg, 1 — drglos de mgandir!.qh dn FEB
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A Companhla de Infendéncia finha por missio proporcionar a
Divisio suprbmentos Classes I e II, Fara eumpri-la desdebrou-se
da seguinte maneira;

— P Distr n® 1 (Cl I e II}; em La Pieve — avancado, & uma
distincla média de 15 km do Umite de retaguarda dos BRI de primeiro
escaldo, apoiava as unidades do [remte;

— P Distr 2 2 I[G_l I & II1), em Pistdla — recuado, cérca de
20 km & retaguarda do Ponto n® 1, apolava as unidades da reta-
guarda.

_ Ressaltam, de saida, as distincias de apoio na divisie, aparen-
temente grandes, mas justificadas pela situacio desfavordvel em gue
a DI estava no terreno.

Por outre lado, o ¥V Exército proporcionou wm apeio bastante
cerrado, colocande seus P Sup bem & frente. Assim € que Instalou
um P 8up €L I em Plstéia, dentro da Srea de retaguarda da Divisie,
& um P Sup Cl IIT em Tavolals (cérea de 40 km de Platéia) . Enquanto

- isso o Deposito de Intendéncla da FEB (OND) estava instalado

em Livorno, bem mals afastado.
Um putro aspecto Interessante & o fato de exlstlr um 0 P Distr

para atender aos elementos de primeiro escalfio, distribuindo indis-
tintamente suprimentos Classes I e III.

O mecanismo era o seguinte; o Companhia de Intendéncia
consolidave as reguisigdes didrias das unidades, recebia o suprimento
nos P Bup do V Ex, fransportava-o para os dols P Distr divisiondries,
onde as unidades inm receber-

Trés eram os tipos de racio utilizados:

— Ragdo K — de assalto — consumo mediante ordem.

— Ragio © — de combate — conswmo mediante ordem,

— Ragho B — operacional — consumo didrio; viveres hrasilelros
& americanos,

O escalonamento das ragbes ers o seguinte:

e L P T R L s 1 racin K
— Cony B uBaadEE e s w1 TECED K
1 ragio C
— ormogs DIVISRO 0 e e S raches B
3 racies C

_Diaéu resultavam 8 dias de racio eom a Divisao. Além do gue,
o T-"'l!_b;ér*._‘:itu mantinha no' P Sup em Pistéla quinze dias de viveres
brasilelros.
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Uma ligho lmportante a tirar quanto ao suprimento Classe I @
dificuldade de adaptecfio do homem brasileiro a outros regimes
alimentares. Esse fato torna praticamente impositivo o estabeleel-
mento de um regime alimentar misto, pelo menos, e um periodo de
ndaptaciio do paladar antes da entrada da forea em operacdes, sob
& de reflexos negatives no moral. O ensinamento colhido pela
B, nesse aspecto, é valioso e nfo pode ser desprezadd.

Classe ¥V

Essa satividade ndo existia nos OND. A 18 DIE dispunha de
i {uma Chetia de Servico de Material Bélico ¢ de um Pelotdo de Supri-
mtos & Cumpamhia de Manutengio (Fig. n.® 2),

_ Q _sugrtmantu era, realizado nes moldes das normas amda hoje
~ prescritas. O V Exéreito instalou um P Sup Cl V em Pistéia, bem

neado portanto, para apolar a Divisio Brastlelra, A municdo
~era recebida no P Sup pelas unidades, cabendo o Servico de Mate-
rial Bélieo o eontrdle dos eréditos atribuides e do consumo,

Para se ter uma idéla do volume de suprimento ma DIE, num
- periodo de sels meses de atividades poves intensas, basta dizer que
- foram recebidos 1.960.000 tires de Mtr 20, 1,332.000 de fuzil e 136,000
~ de obus 106 mm.

Classe LI/1V

Hram fornecldos pelas unidades de apeio especificas: Companhia
. de Manuteng¢do, Depdsito de Intendénela da FEB, etc.

Merere ser destacado o suprimento Classe II/IV de Engenharia,

pelo volume sleangado. O V Exército abriu um P Bup na reglio

. de Florenga e 0 9.° BE instalou um P Distr, Iniclalmente em Suviana,

. mudando-o posteriormente para Porreta Terme. Para a Instalagdo

- da posicio defensiva, foram fornecidos, entre outros artigos, 80.000
‘sacos para arela e 2.000 unldades de rédes extensiveis.

Suprimentos diversos
O suprimento de cartas era felto pelo 8.2 BE, dentro portanto,
do preconizade pelo TE 5 — 0 — 1,

O suprimento de dgua, também 5 cargo do BE divistonirio, era
feito através de pontos de dgua abertos em regifies de malor concen-
* tragho de tropa.
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E_ {2) Manutengio

"

" Essa atividade era restrita & 1# DIE, que, para isso, dispunha,
Eﬁ bisieamente de:

— Chetla do Servigo de Material Bélico.
— Companhia de Manutencio (Fig. n.® 2.

|Cin M,

: ) Pev Ev ey
Sec Crzo REP AUTD Ran Hmirl PEL suP

L2

Fig, 2 — A Cia de Manutengdo da 12 DIE

A Companhia se desdobron em Pistoia.

@uanto & ‘execuchn i mnut.enguu & de se destacar, como falha,
A deﬂﬂéﬂnia &prasentada pelo primeiro escalao de manutengio. Era
fruto, essa, deficiéneia, do fato de ter faltado #s unldades “nAo 86 a
msﬁrug&u eapeci&ljsada a t.ﬂsclpltna de trafepo, o propria mentali-
dade do motorista, com todos os seus reflexos, como a compreenséo
dag possibilidades, limitacies e culdados a dispensar a wma viatura
auto. Bendo wm prato fdvo, peucos souberam utilizd-las™ (Ten Cel
M T Castello Brancoe, obra citada).

O segundo escaldo de manutencio funelonou corretamente e o
terceiro fol ainda mais eficiente, atendendo a tédas as necessidades
da Divisio (100% ), apesar da sobreearga eausada pelo man furieio-
namento do primeiro escaldo. Este fato cresce de lmpoerténeia guando
werificamos gue -as possibilidades do atual Batalhio de Manutencio
880 de executar B0% da manutengio de tercelro escalio de tida a
Divisfia,

F_a_ga;mda uma lig&ira ppm}jaragau entre a 1% DIE e a DI do TE
el ) WSt 1T Ry

PR Sl e T i L e T T e o Bl e e e e e

T Y e

Viathra S0bre  THEEibE .. et e e s s 322 —
Viatura meia lagarta .. .......... e 't B
Viatura sobre rodas ... i T S T Lo miabz. 1.408

sl B et T e e U s SRS B 150 1.094
Gmmmhins de M&nutmqﬁu ...................
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~ Conclui-ee dai gue o total de vefeulos da 1% DIE corresponde &
1 eﬁrcn de 40% das disponibilidades da atual DI, enquanto os melos
L e mnnutant;ﬁu somente atinglam a 25%, Be considerarmos que as
: pumiﬁﬂidadeﬂ do Batathfio de Manutengio sio de 80%, a despro-
~ porgio cresce ainda mais e podemos imaginar o guanto de sacrificlo L
. custoun & Companhla de Manutencio da 1% DIE tio elevado indice %
 de atendimento.

(3) Transporte
|

A 1® DIE dispunha de 3 pelotbes de transporte na Companhia de {

. Intendéncia (Fig. 1), com um total de 45 viaturas. Essa disponibili-

- dade era totalmente absorvida pelas necessidades normais de trans-

. porte de suprimentds. Se fAsse necessirlo, a Companhia terla condi- N

gbes de transportar um BI (#ste ndo possufa sequer uma viatura de L

212 t{.‘-nﬂlad&s}

MNa fase final da campanha, durante a pei’segul:;ﬁu guando a 1%
DIE recebeu missio que lhe exigla grande mobilidade, faltavam-lhe os 1
mﬁius nemssé.ﬂns Isso ubrigqu o comandante da Divisao a Improvisar, ;
mm um certo grau de risco, retirando g5 viaturas tratoras dos grupos ¥
 de ﬁr‘b;ilh&ria para transportar a Infantaria, b

(4) Evaecuagic e hospitalizacio

O Servico de Satde funelonou em sua plenitude no Ambito da %
FEB. |

A previsio inietal do Corpo de Exéreito Expedicionarto, no setor 3
de satide, era de b hospitais, 3 secies hospitalares e 2 Companhias de i
. Ambulinecis, além dos meios divisiondrios, A nfio concretizagio do

€ Ex ellminou os hospitals e erlou a necessidade de mealor nimero de 4
gecnes hogpitalares. A

e O Bervigo de Bafide da FEB (OND) era o drgiio de clipula do siste- o
\ A e responsivel pelo sen funcionamento, Dispunha de um Estado-
 Malor a quatro seches:

- 1% secAo — Pessoal;
— 2% segho — Mm;
— 3% seclio — Operagbes,

G — 4% gecho — Suprimentos.
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Flg. ¥ — O gervigo de Sande na FER

Vejamos como funelonou o sistema na sltuacio retratada no Ane-
xont 4,

As Companhias de Evacuacio eram responsaveis pela evacuacio
dos feridos dos Postos de Socorro das unldades até o P Trg da Divisio,
Para isso organizaram um Posto de Evacuagiio em Corvella e outro
em Castel Di Casto, a0 longo das estradas e & frente do P Tre.

A Companhla de Tratamento (melhor seria chamf-la de Tria-
gem) instalou apenas um Pésto de Triagem, em Porreta Terme,
fungio da réde de estradas e dispaaitivn da Divisio, Do P Trg os
feridos ou doentes eram evacuados para os hospltals do V Exéreito,
pelas unidades de evacuacho do mesmo.

Assim, no Ambito divisiondrio, praticamente nao ha diferencas
palpéveis das nurma.u preconizadas alnda hoje.

Ao detxar o baixado o P Trg divislondrlo, entrava na cadela do V
Exereito, onde atuava o Bervico de Saide da FEB. Essa falxa do apolo
de safide deve ser melhor observada porgue ¢ uma experlénela o ger
aproveitada.,

Mo fase de preparacio da FEB, diz o Ten Cel Castello Braneco
{obra ecitada) : . “a primeirs ldéia gue ocorren aos planificadores fol
a da eriagio de um hospltal brasilelro, equipado e operado por médicos
e enfermeiras brasileiros, pars tratamento dos doentes. Examinadas,
amiudadamente; as vantagens ¢ desvantagens de tal medida, chegaram &
conelusiio de que o melhor serla eriar Seghes Hospitalares junto a ca-
da nosochmio norte-americano, funclonande como verdadeiras células
vivas a servico dos brasileiros. Além das vantagens econdmicas que a
solugho apresentavd, ndo contrariava o esquema da hospitalizacio es-
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ido para o V Ex e para o Teatro, onde o tratamento ja estava
nientemente desdobrado em profundidade, segundo as urgénelas
prazos de recuperagio,

As Begbes Hﬂ.spltalm'eﬁ eram constituldas de equipes médicas e
gma_a_ e enfermeiraz brasileiras. Bm todos os hosplbals da cadela
acuagio do V Exércita (para & FEB) havia uma secio hospitalar
; “I&jamna o desdobramento dessa cadela:

- Em Valdibura, bem & frente portento, funcionava o 329 Hos-
de Campo (Cir My}, com 25 Ieitos, sob barracas, Atendls os ferl-
s mals graves, que ndo suportassem um transporte mals longo.

— Em Pistdia, desdobrava-se o 162 Hospital de Evacuacio, com
leitos, também sob barracas. Tratave os doentes e ferldos menos
sivels ao transporte,

— Em Montecatini estava o Hospital de Convalescentes.
— Em Livorno, o 7. Hospital de Guarnicao.

. —Em Nﬁpﬂles 0s 459 e 1820 Husplt-ﬂaia de Guarnicho e o 3002

~ Além dessas instalagdes, o Servigo de Saude da FEB (OND) criou
érghos que tiveram grande utilidade:

« O Bervigo Dentério, para atender o caso pecullar da FEB, onde
n man estado dentiario da tropa chegou a Impressionar desfavorivel-
amente os norte-americanos & chegada do primeiro escaldo & Italia;

— O Posto Avangado de Neuropslquiatria, pars receber, observar
€ tratar os casos precoces de neuropsiqulatria. 85% dos balxados re-
aram & tropa num prazo médio de cinco dias,

A norma de evacuacho do Teatro de Operagdes era de 120 dias,
- Os recuperados antes désse prazo entravam no sistema de recomple-
'hunant‘-n através do Centro de Instrugho e Recompletamento (antigo

plisito de_?aa.aunn_ Os restantes eram evacuados parn o Brasil, ge-
ja diretamente eni navios e avides norte-amerlcanos, seja com esea-
la nos Estados Unidos, para tratamento especializado,

. Alguns dados estatistleos servem parn aguilatar a eficléncla do
- Histema:

—- Nimero total de balxados aos huspitais durante toda
a campanha ... . ; 10.778
— Mortos nog NOBDILAIS .\ .o o ey s 49

fisses niimeros, traduzidos em percentagem, dio 13% de balxas
& 0,16% de mortos dlariamente, dentro rigorosamente das médlas do
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d. Pessoal

A segulr procuraremnos ressaltar algiung aspectos mais relevantes
das atividades relatives a pessoal.

(1} Menutenedo do efelivo

Nessa atividade sobressal o recompletamento, que se constituin
num ponto eritico e ehegou & proporclonar algumas dores de cabega ag
eomando da FEB.

O recompletamento era atribuicio do comando da PEB e executa-
do pelos OND, através do Depogito de Pessoal, desdobrado em Staffoll,

A Divisdo nio puﬁs‘iﬁ& elemento orginico de recompletamento,
Algunsg aspectos devem ser galientados:

— Hram grandes as necessidades de recompletamento, conse-
glidnela imedista do grande nimero de baixas aos hospltals & mortos
no decorrer da eampanha, num total de mais de 11.000 em onze me-
ses, ou sejm, ume média de 1.000 perdas mensais.

— Egsa situagdo, em algumas oeasldes, se agravava, chegando a
ser eritica. Em certa oportunidade o Depdsito de Pessonl fol obrigado a
‘entregar & 1% DIE 750 recompletamentos sem o adestramento neces-
gario, com evidentes reflexos negativos na capacldade combativa e no-
meral da Divisio. I

— Eram mis a5 condigbes de adestramento dos recompletamen-
tos chepados 4 Itdlia, obrigando & uma grahde permanéncia dos
mesmos no Deposito que, por sua vez, nao estava equipado para
supriy essa falha, Rsse’ Inconveniente fol sanade pelo comandoe da
FEB com a transformacho do Depdsito de Pessoal em Centro de
Instrucio ¢ recompletaniento, dotacio ao mesme do pessoal e ma-
terial necessérios para intensificar a instrugho e o envie dos Ins-
trutores aos Centros de Instracio norte-amerlcanos. |

&5 fontes de recompletamento foram as tradicionais:

— Provenientes da Z1 o5 sucesslvos escaloes enviados 4 Italla;

— Provenlentes do préprio TO. os recuperados pela réde hospi-
talar constituiam o grosso,

(%) Desenvolvimento e manutencio do moral

Messe setor trabalharam sobretudo os Servicos de Fundos, Es-
pecial, Pestal, de Imtendéncia e Batde, embora fosse essa uma ati-
vidade gue interessava direta e profundamente a todos os escalbes:
de comande, A seguir abordaremos alguns aspeetos que tiveram
malor realce.
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| Sepultamento

- Era uma atividade de apoio Intelramente nova,

Antes da Divisiio ser empregada como um tode, o8 Nossos mortos
enterrados guer em cemitérios do Exdreito nerte-americano,
em cemitérios elvls itallanos.

Com o emprégo da 1% DIE, teve plene funcionamento o ativi-
e sepultametito. Bra responsabilidade do Servico de Imtendén-
divisionério, que tinha como elemento executante o Pelotio de
amento, Iintegrante da Companhia de Intendéncia.

| HBsse Pelotdo exercla tddas as atlvidades relativas a sepultamen-
0. Durante a defensiva, instalon um Ponto de Coleta de Mortos
fﬁa& MJ nes saidas N de Porreta Terme. Para ai eram evacuados
¢ pelas propriss unidades. Cabip ao Pelotio, baslcamente,

&, ldentificacio, evacuacio e sepultamento. Para o sepulta-
0, responzabilidade do esealdo do Exército, fol instalado pelo
otio o Cemitério Militar de Plstéla, que funclonou até o final
guerra,

Verificamos assim que a Divisdo exereeu nio 6 aguelas atividades
¢ g0 sua atribuicio normal hoje, como também as de responsabili-
do Exéreito, ou sejs, noevacuagio dos P Col Mortos e o sepulta-
) propriamente dito,

- Servico de Finangas -
0O Servigo de Fundos da FEB (OND} era uma organtzagio ori- ]

| eriada para atender bs pecullaridade.s da Forca, Dispunha dos .

eguintes orglos (Fig no 4): ;

Sv F 1

; FEes - :
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f ! Fig 4 — 0 Bén_*vign de Fundos da FEB 1

~— Chefia ‘g
— Bervigo de Fundos da Divisio 3

— Bervico de Fundos do QG da FEB
— Pagadorla Central
 — Pagadoria Fixa
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Cabia a0 Servigo prover of recursos necessarlos aos pagamen-
tos de pessoal, material e servicos e executar todas s Indenlzagbes
devidasg,

Vejamos como funcionou ¢ siztema,

— & Papadoria. Fiza (Livorno) recebia da Agénela do Banco
do Brasil de Napoles os eréditos da FEB e os depesitava no Servigo
de Fundos da Divisao, gue o8 redistribuia pelas unidades,

- A Pagadoria Central (Rio de Janeiro} recebia do Banco do
Brazl ¢ da Calxs BEeondmlea Federal — e pagava — as importéncias
destinadas aos pagamentos dos dependentes e credores dos expe-
dicionarios, enviados pela Pagadoria Filza.

— O Servige de Fundos da Divisio controlava a contabilidade
das folhas de pagamento dos oflelals e aspirantes a ofielal, a reca-
pitulagdo das folhas das pragas e o recolhimento de Importincias
h#o pagas aos combatentes.

O venclmentos eram pagos em trés cotas)

~ uma eofg fird, paga ap militar na Ttdlia, em Uras de ceupacgio,
sorrespondla a win vencimento;

— uma consignacdo, equivalente a outro vencimento, pago &
familin do militar, em crugeiros;

— & terceira parte, outro vencimento, era sujelta aos descontos
o conisignagies; o salde desta congtifuia o fundo de previdéncia, de-
positado na Caixa Eeonomica Fedérsl em nome do Interessado.

_Assim oerame muito bem pagos oF nossos soldados — dos malse
bem pagos do TO, — possibilitando-lhes & realizacio de poupangas.
fsse fato eontribuin pars elevar o meral.

B interessante sssinalor, também, a criagho da Agénela do Banco
do Brasll de Napoles, para atender especlalmente a FEB e que muitos
seryvicos prﬂ-stuu.

Servigo Especial (Divislondrio)

Era composto de uma Chefia & de alguns auxiliares. Aclonava,
entretatito, uma sérle de outros elementos, Seu objetive era a re-
cregcan, o hem.—estar o0 moral datropa.

Nio aleancou o nivel de funcionamento do Servigo equivalente
do Exérelto norte-americano, mercé da precariedade de meios e re-
cursos e da falta de entendimento — até certo ponto — da sua
grande importdncia para o desenvolvimento e manutengdio do moral,

Apesar de deficlente, apresenton reallzacies gque foram de gran-
de utilidade:

— u1stﬂa§&o de hotéls de repouso, em Florenga;
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. — criagio do “Ze Carioca”, jornal gque divulgava noticlas do
. Brasil e da guerra;
‘i. — organizagio de "shows'';
: — reallzagio de retretas com o Banda de Muslea,
— realizacio de partldas de futebol contra equipes inglésas e
“italianas,

Servigo Religioso ( Divisionario)

Hra constituide de um Capelao Chefe, vinte e guatro capelies
 catolicos e dois protestantes,

_ Além das atividades religlosas, em que levaram mos homens o

=mm@m da fé o8 ca.pelaas cobperaram enormemente com 0§ go-

mandos. das unidades no combate &s doengas venéreas, i indiseipling,

‘tios programas de diversGes, no levantamento do moral, nas visitas
- ags ferldos e em muitas outras tarefas,

Bervigo Postal

 Foi organizado nos 'mnlﬂ'_es do Servigo do Exército norte-ameri-
eano, respeitadas as peculiaridades dos Correlos do Brasil
Dispunha dos seguintes orghos:
— Chefla (Livorno) ;
— Correlo Coletor (Rio de Janeiro);
— Correip Coletor (Natal);
— Correio Regulador (Natal);
~— Correlo Regulador (Livorno) ;
— Estacfo Postal, no QG divisiondrio,

Sv Past
FED

CORRE\D
REE

:F‘Ii 5 = 3 Bervigo Postal
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Velamos o funclonamento global do sistemn,

— Os Correlos Coletores recebiam a correspondéncia, censura-
yam-na, preparavam as malas e as remetlam ao Correlo Regulador
de Natal.

— @ Correlo Regulador de Natal remebla essa correspondéncla
80 Correlo Regulidor de Livorno gue, por sus vez, a remetia para a
Estacio Postal,

— A Estagip Postal se desdobrava em subestacies: uma no
PO Avangado da Divisfo, em Parreta Terme, outra em La Pleve, no
P Distr/Div, oufra no hotel brasileiro, em Florenca, e o nficleo prin-
cipal no PCR/Div, em Pavana, © nucleo prinelpal abriz as malas e
separava & correspondéncis, enviande-a s subestacoes

Az uﬁid&dea} apanhavam & correspondénela nas subestacies e
a distribuiam aos seus Homens.

Az frregularidades eram comuns no Inicio das operactes, devide
nde s0 & falta de recursos como de experiéneia dos encarregados.
Essa situagdo evoluiu com o passar do tempo, até chegar a resultados
" mals satisfatérios:

Esgas Irrepularidades, sobretudo o extravio de encomendas, tra-
glam conseglibnelas desagradivels, com repercussao negativa no
moral,

Por outro lado, a chegada em tempo opertuno da correspondéncia
aos homens provocava grandes alegrias, de efeito altamente benéflco,

Aszim deve-ze ressaltar que wm perfeito funcienamento do Ser-
vico Postal é fator enormemente favoravel & obtencio e manutencio
do moral.

{31 Manutencio da disﬂpilna, lei & ordem
Justico Militar

Compreendla wm Conselho Superfor de Justica Militar, um Con-
sellio de Justien e duas Audltorias.

Az :;'cr‘rma's processuais vigentes It:frsun slmplificadas para atender
4 pronta repressio dos erimes perpetrados na frente de combate ou
em regides dcupad&ai'nelm tropa brasileirs.

As Auditorias linelonavam junte & Diviso. O Bervigo de justica
divisionario trabalhou intensamente instruindo processos.

Foram condenados, duracte o funcionamento da Justica Militar
da FEB, 137 delltos, entre os quais: 2 homicidlos dolosos ¢ 14 eulposos,
6 roubps, 19 furtos; 1 caso de covardla, 18 desaeatos a superior,
11 desobediéneclas, B Insubordinacbes, 5 vilolénclas eontra superiores
b inohservineias de dever militar, 6 abandonos de posto, trinta e
quatro desergies e 8 casos sexuals,
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Quanto As desergdes, diz o Ten Cel Castello Branco {ob eclt?
‘devemos destacar dois aspectos Interessantes: Primelro, dos
:‘3& Easm reglstrados, n maioria fol devida a desobediénclas aos pra-
~de licenclamento ou de dispensas do gervigo concedidas aos
fihumans e nio decorréncia de evasdes do combate, o que constitul
mtl#e de muita llsenja para a FEB. Begundo, éste total, bastante
}_gadw;ldn. decorreu, fundamentalmente, de trés fatores: tempo re-
lativamente curto das operagies, a eircunstineia do tropa estar atu-
‘ando em territdrio gstrangeiro, grandemente afastado do solo da
pitria, e o fato de combater um povo que defendia idecloglas dife-
;antea das suzs”

. Servico de Policia

Compunha-se mintalmenta de uma Chefia e de um pelotao de
policla, Fm marco de 1945, o Pelotio foi tmnsfarmadu em Compa-
‘nhia & 4 Pelotdes.

A Companhia de Policia realizon com effelénein o contréle de
{a‘insltu fornecen escoltas para prisioneiros de guerra, estabelecew
gn&rdu.srem instalacbes e quartéis-generais, além de prestar guardas
 de honra.

e. Assuntos Civis

ntroduzimos éste titulo apenas para lembrar que essa ativi-
dade de apolo mem sequer recebeu a atengio dos historiadores da
FEB, talvez porgue ela, & évoca, ndo eE.tlvesae ainda esquematizada,

4 CONCLUSAO

Apds bsse rapldo bosquejo sbbre a organigacio ¢ funclonamento
- do apolo administrative na FEB, forna-se possivel a nos tirar algu-
mas eoneluaies,

i — A bibllografia existente, & exce¢o dos llvros do Ten Cel Cas-
tello Branco (bastante citado neste trabalho) e do Ten Cel Fernando
L Biosea (A Intendénela na Guerrs), é omissa guanto ao apolp ad-
ministrative, campo vasto para indagagbes de toda a natureza, cons-
tituindo-se numa barreira & curiosldade do pesquisador.

— A experiéneis da FEB precisa e deve ser estudada profun-
damente para &g poder aproveitar, de maneira culdadosa, as lighes
; gue ela oferece, particularmente no campo do apolo administrative.

~— Em linhas gerals, & Inz dessa experiéncis, sio bastante vilidas
as premissas levantadas pela ECEME para a consecucio do apolo
aministrativo em teatro de operagtes extracontinental.
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— Torna-se necessaria a previsio, desde o tempo de paz, ao se
concretizar o Sistema de Apolo Administrative do Exéreito Brasileiro
{BAAEB}, de um arcabouco que permita, sem grandes dificuldades,
0 apeio & uma férga brasileira no exterior, empregada & luz de umsa
doutrina militar nfo necessariamente s nossa. Isso & vital que ocorra
para que nfo se volte a repetir a improvisacio que foi nota dominante
na FEB e origem de dissabores ¢ vexames POT qUe DASSATAM 05 NOS0s
expedlelondrios,

— O perfeito funcionamento do apoio administrative resultard,
fatalmente, nfio 85 em malor eficiéncia combativa das unidades,
como também em fator preponderante na manutencio do moral

— Com a8 FEB, torna-se patente o facllidade de adaptacio do
soldado brastleiro a outras situaches, até entio desconheeldas para dle.

. — A alimentagiio da trops deve merecer cuidados especials, por
seus reflexos no moral. Se ndo f6r possivel a manutencio do supri-
mento Classe T totalmente brasileirs, pelo menos, e na plor hipdtese,
deve-se pensar no suprimento misto, Também & desefavel uma
prévia adaptacio ao novo regime alimentar, antes da férca entrar
em operacies,

— No setor de Saude, & experiéneia da FEB cresce de importéncia
e merece uma anglise mals culdadosa, parecendo-nos bem viilida
alnda hoje no que diz respelto 4 existéneta de secdes hospltalares
brasileiras nos hospitals da forca enquadrante.

— Quanto acs recomplementos, a licko que se pode tirar é gue o
homém mal instruido e mal ambientado, como fol o caso Inieial da

FEB, trard problemas quando de seu enguadramento numa tropa em
sltuagho de combate,

-~ Pode-se ressaltar ainda a necessidade de um perfeito funcio-
namento dos Servigos administratives para, ao lado de um adequado
apolo logistico, conservar a tropa ecom o moral elevado,

Ao conclulr gqueremos deixar patente a precariedade déste
trabalho ein que & defieléncia de fontes de consults, ao lado das
falhas Inerentes ao autor e das injuncies escolares, fol fator negativo,
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