ESTRATEGIA OPERACIONAL
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1 PROPOSITO

Diz o Almirante Castex que a estratégla ¢ como o espectro so-

lar: tem um Infravermelho no gual atinge o reinado da politlea e
‘um ultravioleta que invade o dominlo da tatica,

Yimos, no decorrer dos séculos; & dilatacho de seu concelto, ex-
pandido violentamente apés a 1* Grande Guerra e tornado extre-
mamente complexo com o advento ds arma nuclear, & “arte do

general” é cads vez menos déle na medida em que considerarmos o

térmo na sua vastidio sempre crescente.
O Gen Beaufre, em conferéncia para o Coléglo da Defesa da

. OTAN, em 1967, sallenton o fato, a0 encerré-la, dizendo: “"Como mi-
litar, terla preferido gue estivéssemos & época de Napolefio e se al-

gum dentre vés encontrar o melo de refpzer um sistema militar do
tipo nn,pnleﬁmm, brave, O gue ¢ preciso ver claramente, porém, é
que hoje #le & cada ves menos lmportante e que nés militares, esta-
mos mels & mais como numa crguestra onde hé o tambor, a trom-
beta, o clarim e o violino e nfo passamos de um instrumento dela,
Além disso, nio somos mais ¢ regente e nfo ha lugar pars solos,
Els o gue é preclzo compreender bem' (4).

A estratégla em seu antigo coneelto parece, asslm, restrita dque-
la falxa do espectro, marginal 4 tétlea e ligada As operagbes millta-
red prbprlamanta ditas, Bituada guase na base da pirimlde das es-
tratéglas tem acima dela s militar e, no vértice, a nacional.

Identificn-se, porém, dentro dessa posigio, com a gue realizaram

'_ Alexandre, Anibal, Caxias, Foch e Elsenhower?

Somente uma anélise, em face dos novos fatdres em jogo, for-
necer-nos-4 a resposta e, ainda, permitir-nos-4 apontar as estra-
téglas relaclonadas com as operagdes militares, distingul-las e apre-
ender n esséncis da aplieacio daguela gue se realiza no teatro de
wum;ﬁe&

B ﬁ gue nos propomos, com a& Hmitagdes Inerentes ao chogue
da brevidade com a vastidio do tema.
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2  ESTRATEGIA E TATICA

Sabemos que o uso da estratégia, no nivel em que @ estamos
analisando, data de milénlos, mas, o desta palavra para designa-la
& novo de dols séeulos. Antes disso os térmos “tatica”, “grande ta-
tiea” e “arte da guerra” serviam pars 8sse fim e se desconhece gue
Niapolefio, seu grande executants, a tenhn algum dia pronunclado.

A conserlho universal e a revolugio industrial, go jogarem 1o
campo de batalha massas de homens e materials. forgaram uma
mator atengho com o planejamento, necessarlo so dominio da com-
plexidade eremente da guerrs. Alargou-se, no fempn e no espago,
a distdncia entre os atos necessirins 4 coneepciio e A execucio das
uperagoes militares. A estratégia passou a ser debatida, caracteri-
zando-se, desde o Inielo, como Independente e em plano superlor
ap da tdtica, Os pensadores militares ampllaram definlgdes e hus-
caram precizar Umites,

Jominl asseverava, “Estratégla é a arte de fazer a guerra pela

carta, compreendendo o conjunto do teatro de operacies. A grande
" tética & & arte de dispor as tropas no ecampa de batalha, conforme as

caracteristicas do terreno, de po-las em acfo, de combater no ter-
reno... A estratégla declde onde agir; a grande tatica declde o modo
de amu;ﬁn e emprégn das tropas”. B mals adlante “A estratégia.
conduz oz exéreitos aos pontos deeisivos de uma zona de operacins
€ influi antecipadamente nos resultados das batalhas, mas, n té-
tiea unida & coragem, ao génio e a fortuna. obtém vitorias (171,

Clausewitz dizla gque estratégla “significa a comblnacio dos di-
Terentes combates para atingir a finalidade da campanha ou guerra't
e eéstudava a tatica como “teoria do combate” (71,

O Gen Bonnal era sintético: "A estratégla & a arte de conceber:
B bética, o de execufar”.

Moltke também era breve e néle se apoion o Mar Castello Brance
para Intervir: “Recordemos que a Estratégla ¢ a arte de condugir
a8 forcas para a batalha ou & manobra para o batalha, B que a Téa-
tiea é a arte de empregar as férgas na batalha, de acdrdo com os

processos de combate de época, ou a manchra na batalha, A Hetra-

tégla diz ao chefe quando e onde deve bater-se: a Tatica como ba-
ter-se, B o gue enslna o velho Moltke" (),

A delimitacio efetuada no século XIX permanece aceita quase
Ta integrs. em noszos dias. Contlnparam a estabelecé-lo para nosso
exército Chadebec de Lavallade, Baudoin e outros mestres da Missao
Frapcesa. O pensamento militar americano, pragmatico e avésso
a academictsmos, consigna no Diclondrio Oficlal do Exérelto a estra-
tégla como voltada “pars fazer plancs e empregar foreas militares
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¢ eguipamentocom o {im de obfer e conservar vantagens sobre o
 inimigo em operacoes de combate... Estratégla compreende plane- ;
Jjamento em larga escala”. Para a tatics aponta: “arte de dirlgir "
unidades em combate, planejar e executar movimentos antes da ba- )

‘talhe & durante ela, e empregar o poder dé combate no campo de o
‘batalha”, - o

Parece, assim, perfeltamente demarcada a fronfelra entre a tﬁ.- s
tiea € a estratégia, ao flear definido o campo de agho das duas, bl
‘espaco & no tempo, em relacio & batalha. -3

Na realidade, porém, exlstetn aress de bruma e opinides con-
traditdrias.

Lidell Hart julga que é impossivel aquela demarcagiio de ambas,
~ pols se influenclam mutuamente ¢ multas vézes chegam a se fundir; .
considera gue nio se pode caracterizar quando termina um movi-
mento estratégico e comega um tatleo, o que acarreta nebulosidade
entre seus limites durante a execucho. Acredifa, contudo, gque se P
apresentem perfeltamente distintos na concepcfio. B resume, como B
‘todos: “A thtica vive com o combate e sua execugdo constitul sua !
finalidade, enguanto n estratégia o tem como limite" (18).

O Gen Allleret considera como voltados a um fracasso relativo
‘08 esforcos tendentes a distingulr a estratégla da tatice porque seus
contedos &0 idénticos, elas tratom dos mesmos assuntos e o gue
diferencia, é unicamente o ponto de vista do qual sdo observadas,
 estudadas ou &ﬁlit:miaa Pensa, mesmo, que € mais razoivel consi- B
. derar 0§ térmos com uma significagao adjetiva, lgada so nivel onde 23
sdo concebidas. Deste modo, a manobra de uma divisio, vista por 4
gen comandante, é tatica e, sob & dtlea do Cmt do TO no quadro da e
manobra de conjunto, é estratéglea (1). ;,'_

O enfoque de recente estudo de grupo, realizado nos EUA sibre
fllosofia e conceitos militares, nfio tem ésse radicalismo, e, pelo seu e
gapecto Integrador merece Wma referéneia, Define a estratégla como ¥
*a orlentaciio 16gica do poder para controlar situagbes e areas para 0
atinglr amplos objetivos”; a titica como “o emprégo imedlato de A
forgas e armas especificas pars atinglr oz objetivos da estratégla”
ea Iagistlcn como “a criagio e o continuado apoio de armas e foreas.
. para, tAflcamente empregadas, nt.ingtrem os ohjetivos da estrabégla, ik
. Visugliza & perspectiva do comando abrangendo ésses trés campos 5
. de agdo e sendo por éles Influenclada (11 E-

Podemos resumir os pentos de vista ao aflrmar que a estratégla

. ¢ g tatlea, apessr de possuirem dominlos definidos em relagho & ‘8
batalha, apresentam dreas de interpenetracio. Esta vien' a aplicagao -

de férgas num determinado local, mas, seus resultados sio procu-
rados no conjunto estratégico; aguela trats da concepgiio e conduta
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das operagies em seu conjunto, porém, seu Sucesso repousa no fator
tatico.

Nio ha barreiras entre oz principlos que ambas utilizam e os
executantes de determinado nivel de comando transitam do dominio
de uma para oufra sem maiores prejuizos para a acio gue reslizam.

Gual serd éste mivel, que nos Interessa para visuallzagho efetiva
das operacies que ocorrem na falxa Inferlor da estratégia ?

O congenso geral aponta o exéreito de campanha moderno eomo
a unidade gue particlpa de ambos os dominios, realizador, gue &,
da manobra estratégica e condutor das agoes tatleas.

E agul podemos solucionar a questiio inicial.

Com o exérelto, em seu aspecto primitivo, Alexandre e Anibal
flzeram tatica e estratégla ligada is operagoes, embora, também in-
‘tuissem e esbogassem agdes das estratéglas de nivel mais elevado;
com é&le ora tdtico ora estrateglsta Caxias realizou a campanha do
Paragual,

Foch, porém, ao conduzir as féreas terrestres alladas & vitoria,
estéve bem afastado da tética e acima da diregiio de exéreitos; multas
vezes atinglu o degrau superfor, a estratégla militar. Eisenhower
também se manteve longe da conduts na batalha, embora nunca
ultrapassasse o teatro de operaghes ao diriglr as eperacoes das far-
¢as combinadas aliadas contra o IIT Reloh,

Ao caracterlzarmos as ages désses chefes mo campo inter-
medidric que anallsamos os fatos mostram que o evolugio da guerra
acarretou o surgimento de estratéglas que ja ndo mals utilizam s6
o exéreito de campanha ou equivalentes, mas, nio chegam a usurpar
a8 atribuicoes da estratégia militar,

Um retrospecto histérico permitir-nos-4 dizer quals sfio aguelas.

8. ENTRE A TATIOA E A ESTRATEGIA MILITAR

O planegjamento e a diregiio de operagdes em nivel superlor ao
do exército de campanha s6 tomaram vulto no séeulo XIX, com
o estabeleclmento definitivo dos exércitos nacionals e subsegliente
desenvolvimento dos estados-malores. As guerras, no entanto, eram
continentals e predominantemente terrestres; nio se caracterizars
o envolvimento dos quatro campos do poder e o Comando, afora as
preccupagies logistlcas que comepavam o avultar permanecia multo
ligado & linha de frente. A diregiio militar da guerra alnda conduzla
diretamente os exéreltos e nio eneontrave razio para Intermediarios.

De 1014 & 1918 o conflito abrangeu o mundo: fol terrestre, ma-
ritimo e se eshogou nos ares. Economia de guerra e propaganda de
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rra sio térmos que assinalam sua penetragio em todos os campos
_ﬁﬁ poder.

- Milhoes de homens lutaram em diversas frentes e seus Coman-
. dantes-em-chefe mancbraram exéreltos e grupos de exéreitos. A di-
TEgan militar da. guerrs i& nao mergulhou nas operacoes, embora,
* de ambos os lados, nio se tenha levado a praticar uma estratégla
militar de coallzfo, como hoje a concebemos. Poder-se-in assinalar,
© por essa falha e pela extensio da luta as vérlas frentes e outros
continentes, a exlsténeia de sels guerras distintas, com diferentes
. estrabéglas. Elas nfo lmpuseram, todavis, a criacho de comandos
- unificados para cada uma, por uma série de fatéres. Primeiro, por-
~gue o5 centros de poder da época decldiram, praticamente nos seus
territorios, no limltado espago europeu, a sorte da contenda; os
. demals confrontos foram de importincla secunddria. Segundo, por-
 gue o poder aéreo alnde ndo se afirmara e, salvo alguns desem-
- bargues, as operacbes terrestres foram independentes das navals,
A batalha da Jutlindla, o bloguelo & & campanha submarina se rea-

. lizaram dentro da eonduta geral da guerra e nAo em prol de ope-

rages especificas. Finalmente, porque os Estados Unides, cujo pen-
smmento milltar analisaremos a segulr, nio desfrutavam da posigio
de hoje e 86 contribuiram com férga expediclonaria no final do con-
- flito. A 1déia de comando unificado de um teatro de operagdes, em
germe, nio teve cportunidade de se desenvolver.

~ No interregno entre as duss guerras, o Almirante Castex, alnda
que voltado particularmente para as operacoes navals e sem atentar
para os problemas logisticos, dellneou o conceito do escalfio teatro
. de operagoes. Dizla éle, em suas “Teorlas estratégleas”: “O Comando
 em Chefe de um TO, entendldo da manelra moderna, ¢ um escaldio
de comando estratégico, ac qual incumbe a conduta das operaches
numa reglio determinada, e que tem autorldade sébre tddas as
forgas gue nela atuam: navals de alto mar, aéreas e navals mesmo,
ge estas estiverem & disposigfo da Marinha. fle mantém sob suas
ordens tude o gue, dependendo de sua missflo, opera sébre ou sob
as fguas; no ar e em terra, numa dres geogrifiea préviamente dell-
mitada”. (8). Intuira o Almirante a associagio des dress geogrifi-
cas com & estrutura do comande; reconhecera a “fisionomis toda
nava das operagbes, caracterlzada pelo acrésclmo de sus densidade

ne espaco e, sobretudo, pels, préclpitﬂ,:gau de seus acontecimentos no
tempu". Nio alean@arﬁ. porém, o vulto das agies e a complexidade
das interacoes, que induzlam a uma Integragio que s6 serla obtida
et 1943,

No inicle da Segunda Guerra Mundial, os sucessos alemfes foram
obtidos numa seqliénels de campanhas rapldas que lhes asssguraram
o dominio do continente europeu. A estratégla militar alema, por esta
cireunstinela, tenden, alnda mals, a ser ccntinental, terrestre e aglr
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em lnhas Interlores. SBeu Alto Comando, de orgenizagio complexa e
: dominade pela {igura de Hitler, mesmo apis o invasio da Rassia e até
o final da guerra, talvez por tudo isso, ndo se mostrou permedvel i
descentralizacac e & combinacio de foreas singulares.

Do lado allado, no entanto, o aparecimento de um novo parceire,
us Estados Unldos, fol deelsive. A barteira natural das fossas ocefini-
cas e 8 superloridade inconteste em =eu continente sallentavam, para
o8 plane}adores militares daguele pais, a guerra longe de seu territorio
&, também, s importdncia das linhas de suprimento e de wma marinhs
Que assegurasse o dominic dos mares e o desembarque de poder mi-
litar terrestre onde necessirio, Sus filosofla de vida, organizacio
politica e sistema econdmico Indicavam, mals que aos outros, & con-
Jugagiio de esforgos mas, também, a delegacho de competéneia,

A lute simultines com o Japdo e a Alemanha e o vastidio das
areas conflagradas foram os catalisadores que os levaram a admitlr
@ daf&ndar entre outros, a institulgdo de comandos unifieados que se
encarregassem de missbes esfratégleas continues a serem cumpridas
com Integracdo des forcas singulares, em amplos espacos.

A Junta de Chefes de Hstado-Malor Allads (Combined Chiefs of
Btaff CO8) surglu como conseqiiéneia da Conferénela de Washington,
em janelro de 1942. Uma de suas atribuicdes era a definlgiio dos tea-
tros de operagoes e nomaagiu dos respectlvos comandantes, o gue
executoun varias vézes no decorrer do guerra, estibelecendo de manel-
ra definltiva észse escalie de comando,

E, linalmente, o desenvolvimento tecnologico ampliou de tal ma-
Nelrs o raio de agho e eapacidade da aviagio estratégica e outros ve-
tores dos melos de destrulefo convenclonals e em masss, que deman-
darla em subutllizacio restringi-los a wma tniea drea geografica,
mesmio bastante ampla. Por outro lado, & magnitude das exdgéneias
logisticas de diferentes teatros de operagdes, talvez situados em dire-
ghes divergentes e mos dols hemisférivs, leva & ldéla de retaguardas
grupadas geograficamente sm conjuntos homogéneos, que constitul-
riam um escaldo mals elevado, garantia de continuado fluxo de armas
& férgas, em consondneia com a8 lintias mestras da estratégla militar.

Ein 1944-1945, o problema se resumia na aviagio estratégica, de
expressio bem menor que a atual, e 8 OCS pade avocar seu controle
estratéglen, colocando o Gen Arnold como elemento executivo, Hoje,
porém, com o creseimento dos fatores cltados, j& se pensa em inter-
calar um ndvo elo de comando entre a diregiio geral e o teatro de
operagdes; o teatro de guerra.

Entre a tatica e a estratégla militar parecem situar-ge, portanto,
uma estratégla relativa &s grondes unidades das forcas terrestres e
e outrs relativa a missdes a serem cumpridas por forgas combinadas,
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om amplas Adress gangrﬂicmi Esboga-se, alnda, uma drea indlvisa
; i%ntl'e a estratégia militar e essa 1ltima, onde serlam executadas opera-
~ ghes em proveito de ambas.

. 4 ESTRATEGIA OPERACIONAL

A estratégia militar, como as do mesmo nivel nos demals campos
do poder, exige para a concretizacio de suas disposicdes, linhas de
arith(:ulam entre 8 concepefio & a execugho, ou seja, instrumentos que
mnw:trim a formulacio de procedimentos em acio efetiva e a dirljam
para o fim visado.

A doutring soviética, j4 hd algum termpo, escalona sua “arte mi-

Hiar™ em estratégia, arte de operar ou operaclional e tatlea, dentro da

eoneepeio primeiramente exposta pelo Maj Cen Svechin, em 1926, A

- arte operacional, em posiefio intermediaria, é especlticamente deserita

. como 'a teorin e a pratica de organizar e conduzir as Frentes (equi-
. paravels aos G Ex) e os Exércitos em suas operacdes”. (13).

g Os alemiies, sempre voltados para & acho (Im anfang war die Tat

— No prineipio estava a aeio, dizia Goethe, no Fatsto), também reco-
. nheceram essa necessidade no campo militar terrestre ¢ a chamaram
- de estratégin operacional,

. J& o Gen Beaufre, considera a existéncla de estratégias operacio-
. nais, pelo menos em teoria, em todos os campos do poder. Coloca
- lambém nesse nivel a estratégla de tempo de paz, superacio do ad-
. versério eventual em térmos de armamento, e a chama de Estratégia
- Genética ou Logistiea, (30).

O Gen Villaceeque estabelece: “a nocho de estratégia operacional

. parece-me estar ligada diretamente & existéncla de uma missio cuja

execucio constltui um dos objetives flnals ou intermediarios, confia-

dos 4s FA e cujo cumprimento exlge prazos Importantes assim como
uma un]dad& de agio em uma drea geografica determinada”, (11),

~ No Brasil, o Mar Cagtello Brance simplesinente ndo utiliza a pa-
& lavra — operactonal — em sus classificacio, an estudar o assunto. (8).

. Verifica-se gue a estratégia operacional tanto pode ndo ser reco-
nheclda como servir de rotulo para gualguer das gue encontramos no

- anterlor retrospecto histérico. Na realidade, as divergéncias sobre
_sua extensfo sio fruto do tumulto doutrindrio do pos-guerra e do
fato que & eonversio da formulagho em execugio nic se processa em

~ linhas, mas, numa grande faixa, Nesta, em todos o nivels, hi res-
; mnsahﬂi‘dnde direta pelo estabelecimento de operagoes, sistemaa de
. homens ¢ maguinas sgindo com um determinado fim; no descé-la
rumo 8o ponto de agiio, o estrategista se movimenta dentro de con-
. tepgbes e planejamentos cada ver mals restritos e carregados de me-
. didas de execugdo. Em conseqiiénela, conforme o ponto de vista do
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observador, o térmo — operacionsal — poder-se-a referir a uma estra-
tégla junto & dirego militar da guerra ou ligada & atuagio de
exéreitos,

Nogsa, Bseols, Superlor de Guerrs, baseada no Gen Villagecgue
define a estratégla operaclonal como “a arte de deslocar, desdobrar,
Ireparar o emprégo e empregar as FA visando a atender, nas melho.
res condigdes, objetivos gue Ihes forem designades”, (11), E uma po-
sigho mals ampla gue 8 de alemies ¢ soviéticos mas, sem a. latitude
da concepoio do Gen Beaufre, Pode ser aplicada & estratégia reali-
zada.no TO e o faremos para facilldade de comunicacio, pols & wtill-
zada pela maioria,

Alternd-la-emos, contudo, com os nomes — estratégia combinsda
— tambénm utilizade pela E8G, ¢ — estratépia do TO —, esta quande
julgarmos que houve possibilidade de confusio de nivels.

5. ELEMENTOS DA ESTRATEGIA OPERACIONAL

Apontadas ms estratégias relacionadas com as operagbes militares
e conceituads a operacional, necessitamos analisd-la para apreender
a esséncin de sug aplicacio.

Og ghjetivos de guerra sho desdobrados em objetivos estratéglcos,
a cada um dos quals corresponde uwmi missho 4 ser cumprida num
quadro definido gue é o TO. Na Segunde CGuerra Mundial o objetiva
de guerra dos Allados era a rendichio incondicional do Bixe e a des-
truigho de suas forgas armadas, A Alemanha fol considerada como &
poténeia mais perigosa cuja derrota seria decisiva e, por isso, o tea-
tro de operaches da Buropa foi gualificado como o princlipal. Apfs
terem sido aleangados alguns objetivos estratégleos intermediarios,
¢ Gen Elsenhower recebeu o eulmlnante: invasfo da fortaleza da
Huropa para corgamento do objetlve de guerrs.

Constava éle da “Diretrlz ae Comandante Supremo das Forcas
Expediclondrias Alladas”, balxada a 12 Fev 44 pelo CCS, no gual havia,
entre outros:

“1) Pelo presente, sois nomesdo Comandante Supremo Aliade
dag forcas postas A vossa disposicico parn as operacdes visando lber-
tar a Buropa dos alembes. ..

2) Missiio — Imvadir ¢ continente europeu e em coordenagio
com a5 -oulras nacbes aliadas, empreender operactes visando ao co-
ragao da Alemanha e & destruilgio de suas Foreas Armadas. . (15),

O estrateglsta operacional defronta-se, asslm, com um objetivd
4 atingir e gue Ihe ¢ atribuido como uma missfo, Nela estd presents
8 ideéis de espaco, tempo € melos, elementos que ubiliza para sua agho
o que a condiclonam, O meios ou f6rcas constituem-se de homens,
maguinas & matertal, enja movimentacdo em sistema para atinglr o
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_' obietlve constitul, ja vimos, uma operagdo, gue se desenvelve num
- espago durante determinado tempo. Planejar e conduzir operacoes
- necessarias & missdo & pols a propria-conduta estratéglea no TO,

A missio é amplas e continua, mas Gnica. No exemplo citado, sua

- amplitude fol das malores: acarretou Infimeras operagdes, desenvol-

veu-se em virios paises da Europa e promoveu & mals vultosa e com-

~ plexa reunifo de meips da histéria militar; teve continuldade, pols

‘duroy de junho de 1944 n maio de 1045, sem interrupefes. Apesar
- disso se manteve singular porque sempre visou a um 86 objetivo es-

tratégico,

Da mesma maneira ocorreram grande parte das operaghbes no
Budeste Asldtico, realizadas sob contrdle Gnico pelo Gen Stiwell, no TO

. China-Birmania-India e que constituiram uma das missdes mals di-

. fieeis da guerra. Vastos espacos, terrenos quase impratieaveis, efe-

L)

-‘t_."I'Pus militares heterogéneos o interfsses politicos divergentes pareciam
indicar uma divisio da drea. A missio do restabelecimento das eo-
‘municagtes terrestres com a China se Impds, po entanto, até que, no

 dizer do Gen Marshall, tornou-se 6bvip que a ligagio serfa realizada

"e, como os futuros objetives das forcas no Sudeste Asldtico e na
China diverglssem cada vez mais, parecia ter chegado o momento de

Cfazer-se uma clara separacio em dois teatros. Assim sendo o dren

administrativa que constituin 8 China-BirmAnia-indis fol dividida
em teatro da India-Birmania e teatro da China" (18},

O glemento espago, por suw ver, além da domindneia da missdo,
sofre injuncoes de varios tipos, algumas das quals implicitas na mais
moderna defini¢io do TO! "a porgio de um Teatro de Guerrd neces-
sarla a operacdes militares, ofensivas ou defensivas, relativas a uma
missio especifica ¢ para a administracio consegiiente a elag §). O
TO, a menos gue lmitado pela geografia fisica ¢ politica, deve ter,

- portanto, largura e profundidade sufleientes ao desdobramento e 4

manobra das foreas que néle operam, & sua seguranca e 4 satisfacdo
das necessidades administrativas; seu limite avangado contera os
objetivos de Importdneln geografics e politics extraidos da missio,
incluida também a zona de desdobramento dos exércitos inimigos; o
Umite recuado, a area necessdria 4 operagio e defesa das instalagdes
de ppofo administrative. O& problemas de reparticio de responsabili-

) dades & chogues de interésses e autoridades Influem, também, stbre

os limites do TO,

Distdnetas a vencer, forgas & deslocar e fazer viver, prazos a
cumiprir, J4 se disse, 80 os grandes problemas operacionals. ® a
eterna trilogia — espago, melos e témpo — enearada sob wm prisma
dindmica. .

O elemento tempo, onipresente; se Impde nos prazos receblidos e
relaclona forgas com espacos. O estrategista operaclonal o sente ne




i) A DEFESA NACIONAL N 636

demora dos planejamentos necessarios &s operacoes de volto, no es-
coamento dos fluxes logisticos, na soma dos dias necessarios s agdes
estratégicas — econcentracies, deslocamentos e manobrag — no hiats
entre os eventos ¢ a informagio, entre ela e a decisio g, por Ultlmo,
na chegada desta ao ponto de agio.

Nota sug presenca no cardter combinado das agdes no ar & ng

superficie, gue importam numa sineronizacio dificil: as acdes adreas;

ccentrallzadas, desenvolvem-se com velocidade, praticamente, mil

veges mator que as terrestres. descentralizadas. Sua coordenagio _
exlge unidade de concepedio e diregiio da manobra,

Consclente destas tiranias, o Cmit do TO utiliza, porém, o temig
&g manter n continuidade e a dpsagem de esforcos, ordensr o con-
jmnto e obter o ritmo da operacio, apesar das carncteristicas diversas
das Fhrcns Bingulares, seus melos de agfo.

& evidente a necessidade de uma estrutura de comando que The
permita acionar ésses meiof, dentro do desejado sentido de unidade,

EBm fins de 1542, nag cperacdes inlelais do que viria a ser o TO |
do Mediterrineo, o Gen Eisenhower scumulsva as funches de Cmt-
am=Chefe com as de Cmt das Foreas Terrestres, mas, 90 dispunha
di estado-malor destas flthmas para assessord-lo em suas decisdes.
Ag outras forgas singulares podiam opor objegdes, fundamentadas em i
probiemas técnicos, os gquals nao tinham possibilidade de exame obje-
tivo por falta de elementos qualificados, Os recursos & Direciio-Geral
para impor & declsio apresentavam uma série de Inconvenientes, 6

estado-malor combinado, tendendo para uma maloria de oficlals da

threa predominante, velo a eonstituir a solucdo desejada e sua atua-
edo em todos 08 TO, no decorrer da Segunda Guerra Mundial, ratifi-
eou=lhe a existénela.

A dominaneia da guerra revoluciondria, contudo, deu tal reléve
a0 tmt-u ‘dos problemas politicos, econdmicos e psicossocials das dreas
conflagradas que nem mesmo um estado-maior combinado, equipady
com especlalistas em assuntos elvis, agho psicologica ete, esta sendo,
hoje, considerado suficlente para o gue o Gen Keith Johnson chama.
de guerras de balxa intensldade ou operacies de estabillzacio. Afé
¢ proprie comando unifloade & phsto em divida (21,

A guerra do Vietnam assinaly a primelra etapa dessa Pase, pols
Ii s& encontram aplicades todos o campod do poder nacional nortes
americano e ao lado do Comando de Assisténcia Militar dos Estados:
Unides no Vietnam, atus, sob a direciio do seu embalxador, wm “grio-
pa de pais” que realiza a- Integracho de estorges.

Outre problema da estrutura de eomando é o da chefia das {forgas
terrestres do TO.

A concepcio inicial da CCS era de haver, no segundo nivel, um
iriunyirato para o comando de cada uma das forgas singulares. 08




nalidade dos Omt Supremos nao permitiram que essa idéia tives-

13 realizagéio e, portanto, verificacho pratica de sua efetividade.

Na Buropa, Bisenhower sé eventualmente, por ocasifo do desembar-

e aceltou wn Cmb que poderia ser conslderado de FTTO; na con-

ofensive plems, das Ardenas, Mentgomery apenas recebeu o con-

e do I e IX Exéreitos, No Pacifico, Mac Arthur, apesar da exis-

3 de um Cmi-em-Chefe das forcas terrestres aliadas, costumava
passd-lo o exercer a fungio,

senthower assim se justificon: “O Comando do campo de bata-

exercldo integralmente, nos vérlos escalbes, pelos Cmt de Divi-

de Corpos de Exérelto, de Exércitos e de Grupos de Exéreitos.

altimo é o mais alto comandante terrestre que tem uma fungho

mente distlnta da exercida pelo Omt do TO @ gque, 4o mesmo

po deve ser bastante aliviado dos problemas de estratésia (=ie),

‘suprimento e das questbes civis, parn consagrar tida sua atencdo

patalnz. O Chefe arima do Cmt de Grupo de Exéreitos, gualquer

e sela o nome que receba, Chefe Bupremo ou Cint de TO, dirige

toriamente o alts estratégla (sie) e comanda as féroas de ar

nar. Shmente #le se acha em condighes de prestar apols, eom

] auplémenta;res para exercer uma influéncle na acio de guerrs.

o a frente terrestre se apresenta de tal manelra gue sua con-

Urecic € extensio permitern uma observacio direta do combate

'um 50 Omt de Grupo de Exércitos, éste ofteial é, entao igualmente

derado ‘como o Cmt terrestre do eonjunto das tropas. Quando

e, porém, mals de um Grupo de Exércitos num so TO, nao pode

deamente haver al “Cmt-em-Chefe Terrestre! de todas as foreas,

ito do Chefe Supremo ou Cmt do TO™ (10). B noutra oportuni-

Hade: “Terminariamos numa confusio completa — multos cozinheiros

i (&nmriam 0 molho — se Iosse colocade outro quartel-general entre
mim ¢ meus trés prineipais comandantes terrestres” (210,

QG- prganogramag que se seguem permitemn seja apreclads o mads
acteristies sstrutura de TO da Sepunda Guerra Mundlal ¢ a pre-
plzada pela atual doutrina norte-amerieana,

A comparacio dos dols sallenta, primeivamente, gue os Porgas

tratégicas, agors também Navals, se allrmaram nha concepgio

imitiva da CCB, derrotada até setembro de 1844: nio sio diri-
s estratégics e operaclonalmente pelo Cmt TO,

. Em segundo luger, ha malor flexibilidade para a eombinagio
s fireas singulares que nfio =0 existe no nivel TO, como também
wscalio subordinade, sob a forma de Porgas Combinadas que
m_ ser Comandos Unificndos, de cardter mals permanente, ou
oas-Tarefa Combinadas, de curta duragio. Nio excluem elas

a possibilidade de criacio de forcas singulares lsoladas, subordi-
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TEATRO DE OPERACOES DA EUROPA — Figura 1
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Y 120 G Bx 219 6 Ex. o gax| ™ | pap (f4)
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Bomb RAF; fisaram subordinadas ao Omt TO somente de
Abr 44 até Bet 44 (Conferfnelz de Quebec),

th) O Mar Ar Tedder coordenou lodo o apcio aéreo,

fed O 62 G Ex fol constituide & 15 Agd 44, devido & criacho do I Ex
Franicés, apos a Operacio Anvil,
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E TEATRO DE OPERACOES TIPICO (EUA) — Figura 2
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4 diretomente ao TO ou, ainda, de forgas operaclonals eapeci-
, com essa subordinacio, quando a missio e a urgénela da
Ao o exigem.
Em terceiro lugar, parece ter sido vencedora o tendéncia de eli-
al ooComando das FITO da cadein operacional, pols éle, agora,
por migsio preeipua organizar, treinar e fornecer forgas ter-
Tes e - apﬁiu B missio do Cmt TO e prover apolo adminlstra-
T&lvm 1) crﬂaﬂmenw cada vez malor dos problemas adminis-
s, que Elsenhower ja desejava fdasem retirados dos coman-
i (<8 npermionnia. tentha sido o I&tﬂr decigivo.

Flnﬂ.lmente, g€ a4 orgahizdacio ganhou em flexibllidade, perdeu
isjmpllcidade ‘Bug estrutura & mals ‘complexa e possul relacoes
e comande mals numerosas e particularizadas:

Utilizar #sses meios multifarios, dirigl-los em proveito da mis-
B, rala;:iunanda«m com o temipo ¢ o espaco & o desaflo ao estra-
R - gue co_ma_nda, ] Teatm_ I:_Ie Dpera:;ﬁ_aa

. DIRECAO ESTRATEGICA NO TO

Ja fol assinalado gque 05 objetlvos de guerrs eram desdobrados
em objetivos estratégleos, a cada um dos gquais correspondia uma
o aoser eumprida num guadro especifico gue era o TO. Na
dade o processamento & mads longe e o Plano de Emprégo das
as Armadas, um dos Planos Militares de Guerra, & que contém
objetivos dos guals deriva a missdo.

B ela de natureza ampls e compréende, normalmente, a atitude
tég_‘ir.ﬂ.- A tommar, o objetive a atinglr e o prazg dentro do gual
A ser obtida o declsfio.

- As atitudes estratégicas permanecem as clagsicas. Dominante-
e, a ofensiva, na qual se procura impor a vontade pela férea
armas, através de ameacas ou agles efetivas, Transitoriamente,
Hﬂﬁl‘?& que & adnta.da para frustrar o intentos do Inimigo, ao
lir seus ataques, esgotar-lhe og reeursos e extingulr sua vontade
: ‘ﬁermanaﬂer na ofensiva, ¥ acelta enguanto oz melos g a8 cir-
t&.n:nm.s nfo permitir gue seja tomada & outra atitude,

O objetivo mnﬁretisa a declsio da Direqﬁu Geral, 0 gue nao
iea, contudo, gue seja especifico ou materlal, O Cmt do TO
ﬁ. recebé-lo como uma finalldade ampla a ser atingida, uma
zangraﬁca & comguistar, foreas inimipas a capturar ou des-
ou & combinagio de todos,

A controversis sobre o naturess dos objetivos a serem lmpostos
antiga e transcende, em parte, a0 nivel operaclonal, mas inte-
s, a0 Cmt do TO para a perfelta compreensiio do sentido a dar
operagoes.
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Jomini, embora considerando como um dos melhores o sietema
te Napoledo de tomar a destruicho do exéreito adversiric como
meta prioritaria, parece ter dado malor valor & conguista de “pontos
objetivos” dque garantissem o dominio da zena de operagdes. Ao ini-
migo 86 restarta combater em condicoes desfavoravels ou reddrar-se

Clausewltz, em “Vom HKriege', desviou a atencao dos objetivos
S‘Bﬂgrﬁﬁﬁos pare o5 milltares, A finzlidade primordial da guerra
era & destrulglo das forgas armadas do adversirio, n posse de seus
elementos materials de agressio e a conguista da opiniio piblica.
Para isso era preciso golped-lo em sen certro ‘de poder ¢ movimento
{“Ein Zentrum der Kraft und Bewegung'), eulo reconhecimento
considerava o ato supremo do julgamento estrotégico. Colocava
fsse centro de gravidade no exéreito principal, na capital, na pessoa
do lider ou na opinliio pablica do inimigo,

A énfase gue deu, no entanto, & concentracho e & rapides para

-stingir o primeiro objetivo — a destruicio das forcas armadas do

oponente — esmaeceu as demals idélas & fransformou seus con-
ceitos do anlquilamento ¢ da batalha decisiva em ponto focal de
sua teorla e guase dogma para as geragoes militares gue o seguiram.

Na verdade, a evolugas désses eonceitos abinglu limites extremos
porgue téda uma socledade gueria aceitd-les, Informado gue estava
Een pensamento pela f& na mégqulna e na miasss, elementos basicos

d2 uma- revolucio industrial vitoriosa.

Na: Primelra Cuerra Mundial, o plano Sehlieifen & o plane XVII
estavam dentro dessa hipertrdfiea Inspiracio clansewltziana. A meta
era o aniguilamento dos exércltos adversédrios e os objetlvos mili-
tares foram escolhidos em funcin dessa idéla,

A partir do segundo guartel do século XX, Lidell Hart surgiu

comg o grande opositor da a¢io direta contra a massa militar ini-

miga, Os argumentos do pensador tnilitar inglés podem ser resu-
mides, como éle o féz, na asserilva: “o verdadeiro objetivo nao &
tantd a procura da batalba, mas procurnt conseghir uma situncio
estratégles tho vantajose que, se nio consegulr ocaslonar por =i 50
a deelsdo, esta serd sepuramente obflda por sua continuacho atra-
vés de uma batalba” (18).

Os objetivos militares nio buscarlam sb a destruieio do prin-
cipal grupamento de férgas Inlmigas. O desenvolvimento da mobi-
lidade terrestre ¢ da aviagio permitiria atingir preferentemente os
orgios de comando, de suprimento e comunicacées, & reglbes lm-
purtant.es para & manobra estratémica e tatlea a fim de, se pos-
lvel, obter a decisdo antes da batalhn.

‘B omals, & vitoria militar poderia. ser apressads ou, mesmo,
obtida, por golpes contra os centros vitals, politicos e econdmlieos,




Abr 71 ESTRATEGIA OPERACIONAL m

adversario. Era o tese do "objetivo moral’ que, no tocante ao
o politico, parodoxalmente se aproximava de Clausewltz gquando
va & conguista da capital on dos ecentros Importantes para
guistar a opinido piblica adversa. Lidell Hart fol lido e discutido
Unido Sovietiea aos Fstados Unidos, mas sua influéncla na Se-
da. Gierra Mundial {2} restrita.

. Os alemaes, até o Iniclo das hostilidades, tiveram uma habil ex-
racio do campo politico e pﬁ‘imldg-ma pela estratégin naclonal
Hitler, As opersgoes militares, porém, permsneceram fiéls &

nota de Clausewitz. A& utilizacio da combinagho tatica avido-

ﬂ@&m -descombate e da penetracdo estratégicn profunda pelas pon-
s de lanca blindadas foram inovaghes, em seus respectivos campos,

Cnue obtiveram efeltos psicologicos de AUrprésn, mas gue nao alte-
aram as ﬂnulidadﬁs da estratégia militar @ a designacio das mis-
e objetivos no gue podemos conslderar sens teatros de opera-

As diretrizes do Alte Comando das Forcas Armadas (QOEWI,

: s por Hitler, sau peremptérias: Yesmagar as forgas armadas

_;Ea}ncaa” (3 Abr 30 — Caso Brance}, “derrotar o maximo possivel

o exercito francés e das féreas alladas lutando a seu lade' (D

Eu‘t- 39 - Caso Amarelp oviginal): “o grosso de exérclto russo es-

tacionado na Rissia Ocidental sera destruido por rapidas opera-
:-ﬁﬁas” (18 Dez 40 — Caso Barbarrossa) (161,

Moo execucio da ecompanha russa caracterizon-se o divergéncin
entre Hitler & séus generais gue, ng linha ortodoxa, visavam a
anﬂu por ser a capital ¢ considerarem gue, no seu caminho, te-
plam a oportunidade de destruir o principal das férgas soviéticas
que ali deveris estar. Hitler querla Leningrado para juncio com
‘@ Finlandia e integridade do {lanco baltleo: objetive politico. Ao
‘mesmo tempo, & Uerdnia agricola & o baixo Dnieper industrial;
Bh,]ﬂt:tms ‘econbmicos, Transigéneias muituas protelarsm o definigie
do estoroo. para uma - segunda fase, quando, J4 atrasados pelas ope-
ragﬁes de cérco pocujo fascinlo sucumbiram, ndo se definiram e dei-
yaram a danca dos objetivos retirar o vigor daa operacdes (14, 15 e 221,

O resto é Histérla e até hoje se dnhata gual terla sido & con-
__:.tri-huit;tﬂn ddéste contraponto para o forneclmento da estrelta mar-
 gem gue permitiu o revide e a posterior vitdria soviética,

B Da lade norte-americano, o objetivo milltar foi preponderante
m toda a Campanha da Europa. O proprio Eisemhower declarou:
‘Eeta finalidade de destrulr as Iarcas Inimigas fol sempre nosso

- principlo diretor; os pontos geograflcos éram considerados apenas
“¢m relagio & Importénela para o inimigo, na econduta de suas ope-
| racOes; ou pars nds, como centres de suprhnentos e comunicagbes,

a0 proceder a destruicho das forgas tervestres e aéreas do adver-
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sarlo’ (15). Englobave esta consideracio as regides industrials do
‘Ruhr e do Sarre, consideradas vitais para o sustento da magquina
de guerra alemfi, mas ndo se ampliou além disso.

A Insisténcld de Churchill sobre os objetivos politicos nan teve
éxito, seja por ocasifio da operacao Anvil, no sul da Franga, guando
lutou pelo prosseguimento das acies na Italla rumo aos Baledis, seja
quando desejava g conguista de Berlim pelos alindos ocldentals .
Em ambas ocasides, Blsenhower, amparadn por Marshall, ateve-se &
solucia estritamente militar (10-15).

Conig ze vé ng tols contendores anallsados, mantiveram-se, quage
sempre, féls & doutrina do anlguilamento, 56 aceltando o conguista
e regibes que nfo interessassem diretamente & OpErAgAD em curso,
quands sua posse pudesse contribuir para o emperramento das firgas
inimigad;, iste 8, centros: Industriaiz e de comunicacoes,

Apesar da pouca énfase dada aos objetivos politicos e, talves,
Justamerite pelos ensinamentos colhidos désse érro, fazem &es parte
do rol gie um COmt de TO podera receber hoje,

~ De posse da atitude, obfetivos e praso, um estudo Inictal permi-

tirh brotar a coneepegdo gue, ao iniclo, nada mals & do que “um plano
em desejo”, “o sélo legitime do estrategista”, no dizer do Gen
Halder (5). Desta formulaciio ao plane eompleto, gue poderd abran-
ger varlas campanhas simultaneas, cada uma delas com inameras
uperapes, medelam estdglos de analise, julgamento e, mesmo, refor-
mulagio, que proverio o grau de certezn desejado na viabilidade do
plane]amento; :

Cada plano de eampanha Inclulrd a situacio, a missio da férea
¢ a linha de aclo para cumpri-la, a organizacio e meios dos subor-
dinadas, as digposiges sobre a concentracio estratégica, o ritmo e
faseamento da campanha e as demals medidas referentes a admi-
nistraciic, ligacdes e comunicacoes ete,

Estabelecido o planejamento, deve continuar o fluxe continuo
de informagdes sobre o inimigo e a Area operacional, Incluida aqui
& populacio eivil e fatéres amblentais. 56 assim haverd a realimen-
tacde constante dos platios com dados que; ap reagirem com os melos
€ Drazos necessirios & corcepefio original, poderio permitir o apro-
veltamento da oportunidade que todo chefe procura vislumbrar no
decorrer do jopo estratégico.

Para lsso, o planejamento deve ter a unidsde de CONCEPCAD € f
flexibllidade estrutural gue possibilitem, se necessirio, a RCAD Opor-
tuna do Cmt s6bre o ponto de aplicacio do esforos & a dosagem das
Miassas auténomas, pela permuta de foreas, emprégo da reserva do
TO ou utilizagio dos melos centralizados o sen dispor,

B necessirio, além disso, dar-se conta gque ¢ escaldo TO & par-
ticularmente voltado para a previsio, o planejamento e a apreciagio
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i operacbes. Buss aghes estratépicas sfo executadas por outros
5. em conseqiiéncia, sua orientacdo exigird o difiell senso de equi-
librio que € necessario ac contréle do areabougo do plano — objes
tivos sucessivos, direcfio de esférgo, mefos a consegrar, ritmo a

mantar — sem que haja o dominio da tendéncia executiva,
4

. 8e conceder excessiva lberdade incorrerd no tragico érro de
. Moltke, o moco, que redundon no retirada do Marne em 1914 e gque
| #le mesmp criticara num jogo da guerra, um ano antes; “Se os Ine-
?itﬁ're‘ls combates isolpdos de diferentes exéreitos conduzem 4 dls-
«ﬁers&o das forcas e seus esforcos, pelo fato de que cada exército
- persegue seus objetivos particulares, para os guajs a vontade de
fmbalha,r em comum nho & mals determinante, entio a diregio
'mprcema terd delxado escapar as rédeas das mfos e néo saberd ou
o podera realizar a unidade necessiria nos movimentos e nos
combates de seus grupamentos isolades” (201,

He, por outro lado, pretender uma Intervencio eerrada, lmitara
: f}miei‘ativas gue poderiam abrir ou aproveltar oportunidades, retirard

o impeto das operagbes e, paradoxalmente, aecabara perdendo a
3 'ﬁﬁtﬂada pretendida por falta de visio de conjunto,

_ Por fim, é mnvanlenta lembrar gue, na experiénela de Halder,
gunse todas as operagdes tém sua hora de crise e o problema mals
importante & a parte central do plano de operaghes é prevé-la e ter

._:p_;untua o4 melos para superd-la (57,

7. CONCLUSOES

A dilatagio do conceito de estratégla criou a necessidade de
| nomes que a caracterlzassem nos diversos nivels em. que @ reallgada,
Aquela que se situa entre a titiea e a estratégla militar € mals

 gonthecida eomo estratégia eperacional. A Escola Superior de Guerra
4 acelta como “a arte de desloear, desdobrar, preparar o emprégo
€ empregar as Forgas Armadas visandoe a atender, nas methores con-
-_ dicdes, objetivos que lhes forem designados”. BSeu dominio mals
:mmsa.gmda o teatro de operaghes, gonstitul o resultado da multi-
p}icwﬁu dos efetivos & dos ezpacos conflagrados que, gragas ag de-
- senvolvimento tecnologleo, conduziram & integragio fdrgas que com-
batlam, praticaments, separadas.

Dai & idéla de comando unificado fol apenss um passo, que se
-'mcmﬂwu com o surglmento do escalio também conhecido como
. Teatro de Operacoes.

O TO &, pois, o espaco peoprifico no gual se procura aleangar

- umg finalidade estratégica e, a0 mesmo tempo, o escalio de comando

. encarregado dessa missko mediante o emprégo combinado das trés
1 ;"ifﬁ'rg&a. singulares.
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Um Cmi de TO, no desenvolvimento de sua missio, o planefar
e conduzir operacées contra o inlmigo, estd sempre envolto com o
EEpAgO, O tempo e 05 melos, elementos constantes da estratégla, que
utiliza para conseguir seus objetivos ou que os condicionario.
Dispoe de uma estrutura de comando complexa gue lhe permite
EXercer Fua agdo unlficadora sdbre as fércas singulares Az suas
ordens. Exerce a direciio estratégica mais pelo planejamento e ma-
nutencao de suss linhas basilares do que pela intervencio direta
nas operagbes em curso,

Em suma, eoncebe & planeja. Orienta a EXECUCH .

£ 0 PROBLEMA BRASILEIRO

O Decreto-lel 200, de 25 Fev 67 (Reforma Administrativa), em
#eu Arto B0, atribul ao Estado-Malor das Porgas Armadas o com-
peténcin para proceder sos estudos para fixacio da Politica, da
‘Estrategia e da Doutrina militares, bem como elaborar e coordenar
05 planos e programas decorrentes, Deverd, além disso, estabelecer
o planos e eoordenar o emprégo de Forcas Combinadas ou Con-
juntas e de Forgas Singulares destacadas para partieipar de ope-
ragdes militares no exterior,

A0 Ministerio do Exérelto, pelo § 19 do Art, 59 do mesmo De-
creto, cabe propor a erganizacio das Forgas Terrestres, inclusive
para Integrarem Forcas Combinadas ou Conjuntas, € orlentar e rea-
lizar pesquisas e desenvolvimento de interésse do Exéreito, sob o
coordenacio daquele Estado-Maior,

Representam essas disposicoes da  Reforma  Administrativa &
moderng concepeio de que a solugio dos assuntos de alto nivel
exige coordenacho prévia com todos 0s sebores néles Interessados,
através de consultay e entendimentos, a fim de que, de fato repre-
sentemn solugdes Integradas que se harmonizem com a politiea geral
e setorlal do govérno,

Dai por que julgamos imperativo, como membro de equipe de es-
tudos das Forgas Terrestres, o dever de nossa contribuieio para o
equacionamento dos problemag da estratégia operacional no Brasil,

Ao anallsarmos o elemento espago, verificamos que a Tel 1,066
de 38 Apd 53, coloca o Teatro de Guerra como “todo o espaco geo-
grafico — terrestre, maritimo e aéreo — que estiver on possa ser di-
retamente envolvido nas operagies militares de uma puerrs”, concel-

. tuacho gue se harmoniza com as iddias que acabaram de ser expostas.
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Considera, porém, como TG, "na eventualidade de gualguer guer-
ra de que o Bragll participe militarmente, todo o territério nacional,
ai incluido o espago adreo e as aguas ocefinicas sob Jurizdigie brasi-
leira®™, Divide, também, ésse territorio em Teatros de Operagdes e Zo-
nas de Defess, tendo em vista o emprége combinado das Forgas Ar-
madas.

s Zonas de Defesa sio as porgdes do TG no interior das guais
¢ realizam operagoes de defesa territorlal, exceto as que se produ-
zem no &mbito dos TO, ;

Os Teatros de Operagdes sio “as porgoes do TG, necessarias: ao
emprégo do potenclal militar de nagio propriamente dita, com o ob-
jetivo de, mediante operacfes militares, nestas compreendidas as ati-
vidades administrativas diretamente interferentes, destrulr as forgas
armadas do Inimigoe externe que a tiver agredido™.

O Teatro de Guerrs abrange, pols, de maneira explicita, todo o
territorio nacional e, implll:itnmmte a5 Areas externas necessiriag A
-mnaecugﬁo dos objetivos de guerra.

A criagio das Zonas de Defess pareece ter sido imposta pela ne-
cessidade de assepirar a defesa territorial na vastidao do espago bra-
allelro, que exlge planejamento particularizados para as diterentes
areas, Além disso devem ter sido consideradas as caracteristicas de
globalidade e multimodalidade da guerrs moderns Gue tornam con-
yenlente atribuir-se a chefia militar das areas estratégleas e coman-
dos combinados, ativados desde o tempo de pas.

Na definigio legal de TO surgem, também, aspectos interessan-
tes, A idéia de exclusividade de emprége do poder militer naguele
teatro diverge da atual coneespefio global de Beguranga, que nfio dis-
tingue entre as responsabilidades inerentes s FPoreas Armadas e ao
restante do Poder Naclonal, O objetlvo de anlguilamento slgnifica,
apesar de sua importénela, uma restricio 4 utllizacio da estratégla
indireta. Finalmente, a noghio de agressio do inlmigo externo, além de
inelulr uma desnecessarla clausula defensiva, despreza o inimigo in-
terno cuja atnagdo também se¢ pode fazer sentlr no TO.

Ao analisarmos os meios, verificamos gue & lel nao se refere a
organlzacdo do TO, sen comando ou seus componentes, Nos estudos
‘sobre orghos combinados, realizados na BSG, apresentam-se como in-
lormaciio dos tipos gerals de orpanizacBo, que =80 o5 constantes das
fipuraz 3 & 4 (12). '
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TEATRO DE OPERACOES TIPO 1 -- FIG, 3
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TEATRO DE OPERACOES TIFD 2 — FIG. 4
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Mo TO tipo 1 salienta-se, em primeiro lugar, gue o canal de co-
mande comporta um Omt de Forcas Terrestres que podera ter sob
geu comando diverses Grupos de Exércitos ou, no caso de um aniea
Grupo, ser o sou proprio comandante, Em segtundo lugar, hi um
Cmdo Logistico gue assegura a coordenaciio do apolo Logistico no
"TO. For filtimo, um Comando de Defesn Adrea emprega e controla s

melas e recursos das frés Forgas Armadas e dos drghos clvis necessi-
rios 4 defesa aérea,

Mo TO tipo 2 seu comandante mantém os comandos das Forgas
H-'q.va.i,_s & Adreas. mas centraliza o das Forcas Terrestres, Elas sio
reunidas e grupamentos que tém por base Grupos de Exércitos, Exér-
citos ou Forgas-Tarefas Combinadas, do que resulta uma combinagio
de fOreas com existénels mals permanente nos nivels inferiores. Em
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Leontrapartids, o Cmit do TO perde um pouco de sus capacidade de do-
sagem oportuna dos melos.

As idéias sobre o Teatro de Operagdes resumem-se, porfanto, nas
definiehes legals e alguns trabalhos lsolados gque buseam econelllar

o4 letra da lel eom s evolugdo doutrindria. O espago operaclonal e

‘o5 mefos de um Cmt de TO, elementos bésicos de sua estratégia com-
binadas, estéio ainda Inconsistentes.

8 GONEIDEBAWEE FINATS

O estudo da estratépta para adguirir & objetividade necessarla a
‘seu carater de diseiplina de aplicacio deve se Individualizar. Teorlas
e principios estratégicos s tém validade na medlda em gque repre-

 sentem o resultado da reacdo de caracteristicas atuais e prospectivas

- de uma determinada nacio com as grandes verdades do bom senso
‘hauridas da experiénela mundial,

No nivel da estratégla de TO esta premissa ainda mals se impoe
4 que nio se pode alhear a concepgdio das operagdes do poder mill-
tar que as executard e do ambiente no qual se presume irfo elas se
desenvolver.

Para o Brasil, do pf:-n_‘ﬁn de vista da forga terrestre, poder-se-ia
“wisualizar como introdugdo a um estudo mais profundo:

— & destecessidade de preccupagio com o problema de criacio e
-condugio de Teatros de Guerra, dentro da tendéncla exposta em al-
guns ftrabalhos, tendo em vista nosso estiglo de poder ¢ papel na
cena mundial;

— idéntica atitude em- relacio s Teatros de Operagdes extra.
ontinentals,
: — 2 necessidade de uma posicho propria em relacio 4 criagho de
Teatros de Operagoes continentais, livre an mesmo tempo da corren-
te doutrindreia - americana, dominada pelo imperative da luta slém-
mar, e da germane-soviétice, acorrentada & concepglio de operaches
no “Coracio do Mundo™;

— o imperative de uma detinigiio quanto & eentrallzagio ou des-
eentralizacio do eomando das Forgas Terrestres e quanto aos niveis
ek que: haverda continuldade da combinacio de Foreas nos Teatros
de Operacbes, se eriados;

— a consideraciio a ser dada 4 magnitude do espaco e 4 Insu-

- figiéncia de meios que exigirdo, em alto grau, concepedes estratégi-

cas simples, flexivels ¢ audazes, mas fundamentadas numa visao cla-
~ ra das servidbes logisticas;

— fimalmente, a busca de autenticldade das solugdes, obtidas pela

 meditacio e pelo espirito critico que eliminani as analoglas indevidas

- e as generalizacies apressadas,
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A AUTORIDADE DO SARGENTO

Pelo Coronal
AUGUSTO CEEAR DE CASTRO MONIZE DE ARAGAOD
tAtual Gen Ex Chefe do DEP)

O homemn, como expressiio moral, continua o ser, e sé-lo-4 sem-
a despelto do desenvolvimento ds téenlea, o fator decisive da
Cresce de wvalor, cada vezr mais, com as novas modalidades da
ra, gue sé carpcterizam pelog combates dispersos.

- Porque os campos de batalha da América sio llmitados, o sol-
dado brasileiro, gue terd de atuar isolado ou em pegquenos grupos,
lsa saber pensar e zgir com independénela, Deve poder, em sl-
goes penosas, usar o raciocinio, a coragem e a inlelativa, convicto
gue o sucesso final decorre da somga das acoes Individuals,

tIz:g'__a'-. conseqilentements, gue o Sargento Brasilelro, instrutor e
idutor de tals homens, sefa digno dessas Tungdes e capaz de exer-
8. Cumpre que possua valer moral e profissional. Bste necessi-

a.qu&le indispensavel ao desempenho da autoridade militar. As

por sl dos, entahelewm hierarguin lieticta, ilusdria apenas,

3 pre&ti’giu moral provoea o admiracio e o respeito, que condi-
nam a obediénels sem restrigées.

0O Sargento precisa instruir-se; estudar e conhecer a fundo a
profissio, preparando-se para o fmportante papel militar, civico e
‘zocial, que serd chamado a desempenhar no campo de combate, na

caserna ou - alhures. Necessita saber os regulamentos e a tfecnlea
- militar referentes a sus arma,. Impoe-se gue cultue as virtudes, gue
_por base o carater ¢ a vontade, pols que comandar & ato sa-
& complexo, Para tanto, exige-se saber conduzir e merecer
8 .Eeguiﬂu

A diregio de homens livres requer autoridade esponiineameante

reconhecida e aceita, Autoridade gue tem por alicerce o dever bem
5 cumprido, “o fage o gue fagﬂ” 0 exemplo:
. O Bargento age sempre com conselénela, Tem por primeiro cui-

TR dlﬂﬂ{plin& Executa rigorosamente a sua tarefs, fazendo-se

sarlo pelo primor e sineerldade de que a lmpregna. Onde es-

er, debaixo do fogo ou auxillando & instrugio, guarda conflanga

a sua destreza e retiddo. Procura ser o mals capaz. Esforca-se
ara gue os do seu grupo ou secho uniformizem-se na sus capa-
ade, Através da hierarquls emprega sta acle para estimular,
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gell mérite para esclarecer, buscando erguer os retardatarios e in-
suflelentes, Pondo a servico da disclplina ¢ da ordem as suas gua-
lidades profissionals e morals, comanda sem constranglmento e sem

cesfdreo, porgue tem autorldade.

O éxita de um empreendimento ou o sucesso de uma exist_éri_-
cip depende da eleicio do eaminho & seguir e da insisténela em
persegui-lo. 0 Eargﬁntu deve espolher, para orientacio das suas ati-
vidades castrenses, um fngulo de marcha e manter-se néle. Hsta-
belece um roteiro para as suas atividades profissionais e cumpre-o,

Essas normes; en resumo, poderiam ser as seguintes:

— femonstrar, slstematicamente e constantemente, gue o
seu espirito de abnegagdo iguala ou ultrapassa o de qualguer
soldado;

— guiar o8 recrutas inexperientes, aconsgelhando-os com pa-
eléncla e tolerfnela;

— Tecompensar, com desassombro ¢ oportunidade, os go-
mandados gque revelarem mérito,

— reprimir as agdes desomestas, sollelbando as providéncias
adequadas da autoridade competente;

= gelar com maAximo interésse pelo bem-estar safide e
prestiglo dos seus subordinados.

O Sargento gque pautar a conduta conforme ésses principles,
ganhard autoridade & merecerd admiragfo. Berd respeitado dos su-
bordinados e acatado dos chefes. Oblera eompleto éxito no eumpri-
mento da dupls missio de instrutor e condutor de homens, por-
gue inspirar-lhes-a, antes de tudo, eonfianca e respeito.

0 prlmeirﬂ quilate da tarefa do Sargento ¢ a exatiddo. A abne-

a.gﬁ,tr a fortuna do seu trabalho. Ao receber o soldo, o Sargento
agradece a Deus ter podido realizar, pela Patrla, aquile gue di-

nheire algum pode pagar.




