GRANDEZA E SERVIDAO DOS
REGIMENTOS DE CARROS

Dentre as qualidades necesséirias
ao combaténte, a Cavalaria sempre
emprestou particular importineis A
sudécia e entusiasmo dos executan-
tes e ao espirito de iniciativa e
sentimento manobreiro dos chefes,
até mesmo aps dos menores esca-
loes. A propria natureza de suas
misgdes lhe impunha esta selegfio,
j4 de si tradicional.

Ruando perdeu seus eavalos por

troca com os blindados, suas mis-

gfes PEFMANCCEram as mesmas, pe-
lo menos em espirito, D4 hussardos
nas vigturas de reconhecimento e
o5 couraceiros nos carros AMX30
podem e devem reivindicar os di-
reitos de uma longa tradigho.

As prandes qualidades, exigidas
de seus ancestrais, permanecem,
hoje ginda, com a mesma prepon.
derféincia. Apesar disso, por um
lamentével paradoxo, parece que
o8 Regimentos de Carros ndio estio
bem aparelhados para cultivi-las

Considerarmo-nos herdeiros espi-
rituais de Lasalle, de Murat e dos
couraceiros de Reichshoffen, e pas-
sarmos uma parte de tempo, nada
desprezivel, & esfregar um frapo
de estépa em um carro estacionado

. em uma garagem, seria a sina de
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nossas  equipapens de  AMX3I0 se
nio tomdssemos culdado. Hssa con-
iradicda, se bem gue nio seja pe
culiar ans Regimentos de Carros,
manifesta-se néles com uma fre-
giléncia especial e merece parti-
cular atencdo. Busear soluciond-la
implica em determinar como man-
ter a arte manohreira dos Chefes
¢ & aundicia dos. executantes nos
Regimentos de Carros apesar dos
obices e servidies do tempo de paz.

Qualquer reflexio sbbre o pro-
blema nos leva, mencs a encarar
procedimentos do gue a  buscar
um estado de espirito gue resulte
em uma verdadeira ética do eo-
mando, A amplitude do tema impte
uma ealutar modéstia. Sem  pre-
tender trati-lo a fundo, vamos sd-
mente sugerir alguns melos ditados
pela experiéncia e inseridos nos
regulamentos e diretrizes em vigor,

Servidies

Para situar bem o problema &
interegsante e til examinar 8z di-
ficuldades que o8 comandantes de
unidade ¢ oz de Pelotio encontram
em suas obrigacdes. ® uma tarefa
fheil pois fue tais dificuldades fa-
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zem parte de suas gueixas digriss
€, em geral, justificadas,

Para um Regimento aguartelado
o earro de combate trae mais obri
gagles e sevviddes do que satisfa-
¢des. A vida (no que tange g eom-
bustivel, munigin, ety de que dis
pée @ grandemente hipotecada as
manobras, periodos fastos e raros
que constituem o tempo furen do
ant. Na ecaserna, & indispensivel
fazer girar os motores para manter
& carga das baterlas e assegurar
8 instrugdo de rotina, Se porven
tura o Corpo de Tropa dispie per-
manentemente de um eampo de
instrucio  (que nfio necessita ser
muito grandey resta-lhe dessa vida
o minimo indispensdvel pars pros-
seguir a instrugio das enuipagens,
particularmente  a dos  atiradores,
pragas g curtas safdas gue estio
bonge de preencher tode o tempo
disponivel. fises exercicios rara-

mente dio ans Cmis de Pelotéo,
© menos ainda dos capities, a oea-
sifo e a satisfacao de trabalhar de
maneira realista com o notivel ins
trumenta (0 carro) de que dispdem.

o entanto, ‘e apesar disso, &
verdade inconteste que o manuten-
¢io pesa tanto guanto se g wutili
zacio dos carros fosse muite mais
intensa, Bua importineia & primor
dial, pois de nada adiantaria pos
sulr equipagens corretamente ins-
truidas se o material estivesse in:
disponivel, Segundo férmula eonsa
grada, ‘& manutencic é um ato de
combate, Dito isso devemos convir
que nio hé nada de entusiasmar
quando se trata nio de preparar oun
conclulr uma surtida para emprégo
mas, nicamente, de se gpresentar
em uma revista da melhor maneira
possivel.

Tais  inconvenientes pravim, em
grande parte, das economiss ne-
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& cesgfirias a fager em lempo de paz carrs, eonduz-a todos: pelo exemplo.

Além dessas se gcumulam as ser
vidies impostas pela vida da Uni-
dade e da guarnicao; B inatil en.

merd-las, pois o elas sdo as mesmas, .

praticamente, em todes os regi-
mentos e além disso, sdo inevitd-
yeis, Por menor oue seja o mal
que causam, elas sdo desfavorfveis
at moral da tropa e dos quadros
eh sua formacho como combatentes,

Vida em Manobyas

Mo & o caso de nos eolocarmos.

ante o Muro das Lamentacoes para
nos lastimarmos por um estado de
fato que existe por viridgs razbes
validas ‘e fadadas, & fora de divida,
& turar. Vale mais pesguizar gue
atividades ¢ atitudes podem reme-
diar o caso. O espivito manebreiro
dos chefes ¢ o entusiasmo dos oxe-
cutantes se manifestam plenaments
e s aperfeicpam durante os pe-
riodos de trabalho no campo, em
manobras, Nin é possivel multiph-
car tais periodos, o8 recurses dis-
pomivels nio o permitem mas &
interessante examinatrmos Dol gue
gsses periodos séo partieulazmente
henéficos.

Néles, cada wn e sente em Seu
legar, desempenhande s Fiengtes
gque Ihe cobe dntegrods em e
quadro bem definido. A equipagem
utiliza sew carro. toma cléncla de
suas possibilidades e das do ma
terial por @ele ‘transportado, wma-
nobrando ¢ atirando. A manuten-
¢do ndo aparece mais eomo uma
atividade prevists para empregar o
tempo, sim eomo um sto euja ne
cessidade se impde antes e depois
de cads surtida, O Cmt de Pelotio
vive com seus homens ¢, conseicnte

o dever de ser o melhor chefe de

O capitio tem,  findlmente, seus
“epuraceires” e seu material reu-
nides, “na mio”, & manohra em
verdadeira grandeza. A satisfacio,
o pxaltacdo mesmo, que #lé pode
gentir em conduzir 8 totalidade de
geu psguadrdo na execucho da mes-
ma missdo, ¢ compartithada  por
todos o8 seus comandados. Bstes

pigrdarho (até mesmo 08 veleranos

n os cinieos) uma profunda Tem
hranea dos entrevercs de carros de
nue hajam participado,

Nesse ambiente, no gual oficiais,
sarfentos @  cavalarianos; tém - &S
mesmas  ragoes e devern  superar
juntos, pard vencery as condigoes
climiticas (raramente favordveis)
a fadiga e o sono, nio ha problemas
digeiplingres, tudo  pavece correr
pormalmente gem necessidade de
repritnendas ou melos de epercio.

Comp  eriar  Bsse  ambicnte favo-
vivel em melo 8 thdas as difienl
dades da vida na caseérna, ¢ o pro-
blema gue vamos encarar. Ble @
arduo, mas nio insolivel, A capa-
cidade manobreira dos chefes e a
auddela dos executantes podem ser
dezenvolvidas sem utilizar o mate-
rial. Waries exemplos provam éssa
angertiva, particularmente o dos
exbreitos privados de tude: o Exér.
pito: Alemio - depois de 1818, o
Exéreito Franess apds o armisticio
da 1940,

Uma Linha de Agiio

O guadro que aeaba de ser des-
erito, de vida na easerna, pode pa-
recer’ earregado de tintas escuras
e nda vida em manobras algo idf
lien, Todavia mesmo se, como no
casn, o situgedo’ houver sido esque
malizada, & fora de davida gue a
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diferénca entre as duas situacoes
(easerna e campo) & fundamental,

E logico pois que podemos nos

Inspirar nos fatéres favoraveis do
trabhalho no campo, que sio simi-
lares aos da vida em operacies com
mencs Tiscos evidentemente, para
procurar determinar wma linha de
agio- para a vida no guartsl,

Regras a Seguir

— Ter conscidneia da importdn-
ciad das eéhilas orginicas dos “gru-
pos formais" pars empregar a ter
minologia gque & cara aos psicolo
gos. Um déstes; Gibb, notou que
“o comande & um processo de es
timulo mitus, um fendmenn de
interagdo social em que as atitudes,
ideais o aspiraches dos comandades
desempenha um papel tio impor
tante e determinante ecomo a in-
dividualidade e personalidade do
Chefea™,

A equipsgem  j& constitui um
désses grupos, o pelotio eujo efe-
tivo niio ultrapassa doze homens
J&a 0 & com maior evidéncia, fle
faz parte de um Esquadrdo com-
pusto de cérea de noventa homens
incluindo o8 quadres. Em uma tio
pequena - subunidade as cargas (de
trabalha, instrucdo & emprége) pe-
sam demasiadamente mas em eom-
pensagdo, todos se conhecem muito
bem, ela comstitui um conjunto
vivo e perfeitamente apto 4 cria
céo de um espirito eomum.

Para conmservar tais vantsgens
& preciso empenhar-se para preser-
var, a0 miximo, a vida dessas cb-
lulds constantemente ameagadas pe-
los servicos da caserna, os estigios,
as competiches entre os Corpos, B
precise Hmitar as transferénciss e
a8 mudangas de fungbes.

— Matter ao mdrimo o contdcto
enfre o8 gquadros e a tropg, Essa
nogie & corolirio da precedente. A
influéneia dos oficiais e sargentos
& esgencialmente um caso de exem-
plo e de conhecimento dos homens.
B necessdrio também que o5 qua-
dros  participent  afivamente da
malor parte das atividades,

— Promover a iniciativa ¢ o sen-
so e responsabilidade em todos os
escaldes; comandantes de unidades,
de pelotoes, chefes de carro & ea-
valeiros, O Exéreito é uma socie-
dade fortemente estrufurada o hie-
rarquizada, na gual a disciplina é
muito severa. Sua finalidade guer.
reira implica em ter de . possuir
tais ecaracteristicas. Em contrapar-
tida, estas raramente favorecem a
iniefativa, Assim, deve o coman-
dante se esforcar em desenvolvélz
sem contudo renunciar a nenhuma
de suas prerrogativaa,

A adogio dos pelotdes a trés car-
rog pode parecer diminuir o papel
de seis comandantes, Bstes devem
possuir uma ¢onsciéncia precisa de
que, da gualidade de sua declsdo,
depende a vida de seus homens e
o sucesso de sua missfio, Da mesma
maneira, de sua apliddo téenica, em
relagdo go rendimento de sen custo-
so material,

O valor da eguipagem no com-
bate & essenclalmente funcdo do
valor da Chefe, da justeza e rapidez
de sua reagio diante de um im-
previsto, de sua decisio qualquer
gue seja 8 situacio,

O estado de espirito dos Chefes
deve estar voltado sempre para
manter & disponibilidade maxima:
Eles devem estar alerts para tomar
gualguer iniciative nesse sentido.
Quanto a0s executantes se nio pu-
derem ser mantidos permanente-
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mente sob pressdo, ¢ precise que
tenham a medida exata de sua ca-
pacidade de resisténcla flsica ¢ mo-
ral. Isso implica em darlhes opor-
tunidade de, no quadro de seu Pe-
lotdo, suplantar-se a si mesoo, do-
minar o médo, a fadiga, o egoismo
e o receio das responsabilidades,

Atlvidades no Quartel

Fasas noedes sdo tedricas, por
isso parece Gtil ilustrélas e expli-
edlaz, passando em revista algumas
das atividades de um Regimento em
sua vida de guarnigie. A sclugdo
nio consiste em agregar NOVos €n-
cargos aos jA preseritos. Tal idéia
faria pular de raiva os Cmis de
corpos que j4 tém a resolyer um
pimero de problemas mais do gue
suficiente. Além disso tal idéia, se
posta em préties, iria, agravando a
dispersiio de esforgos, fer um re-
sultado completamente contririo ao
desejado.

O Esporte

Logo & primeira vista surge éle,
o esporte, dentre as atividades ca-
pazes de desenvolver o entusiasmo
e g audicia. As atuais diretrizes que
prescrevem o esporte de massa,
permitem wutilizar ao méximo ésse
poderose meio,

A educagio fisica deve ser did-
rig, diversificada e, tanto guanto
possivel, atraente. Bste ideal nunca
¢ atingido devido a razies de ordem
material tais como: falta de equi-

pamento, auséncia ou debilidade da

infra-estruturs, falta de piseina,
Apesar disso deve estar sempre
presente, ao espirito de todos, que
o objétive nio & o de atingir perfor.
mances  (sempre decepelonantes)

mag o de desenvolver o equilibrio
fizicn e mental, a eamaradagem, o
posto pelo esfirgo e o de fazer com
gue cada um tome consciénecia de
guas possibilidades de superacio
pesgoal.

A educacho fisica deve ser con-
duzida no escalio Pelotio, ou, se-
gundo as sessdes previstas, no es
calio Esguadrio, Isso implica na
participagio constante de todos os
guadres, dos Cmts de Pelotio e dos
Capitiies comandantes de Hsqua.
driio e, de quando em vez, 2 ti
tulo de exemplo, do proprio Co-
ronel,

Sprd fora de prophsito entumersar
agui #s possiveis atividades espor-
tivas, todas elas concorrem pari o
desenyolvimento do homem, parti
cularmente aquelas que o levam a
dominar-se, tais como os reides de
perta duracio. Devese fager uma
citacio de destaque para o esqui e
a nataciio. Uma e oufra necessitam
de condighes particulares e si per-
miterm fazer uma inieiacio, por isso
mesmo, esses dois esportes indivi-
duais sic particularmente favora-
veis A superacio do proptio indi-
vidio e a0 desenvolvimento da ener-
gia.

Finalmente, devemos frisar que
o constituigio de equipes regula-
mentares vai direta e sensivelmente
contra o objetive gue s¢ persegue.
fsso leva a depurar muito as uni-
dades, n distrair um grande nidme-
ro de homens de sua missio nor-
mal e, o gue & pior, a formar uma
espécie de pasta o que & pouco fa-
voravel a0 moral do conjunto, Em
contrapartida, ela promove um ob-
jetivo & um excelente centro de in-
terézse para aguéles gue sio ca-
pazes de fager parte das equipes. B
uma idéia que mio deve ser rejei-

L gaghs, .
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tada e sim trabalhads dentro de um
clima de atencdo o prodéneia, Em
caso algum, e isso felizmente egtd
preserito, . constituicio de equipes
deve ze constitulr em finalidade das
atividades  esportivas,

Exercicios de Quadros

E previsp reconhecer que a pri-
lica do esporte ndo tfraz Brande coi-
34 a0 senso manobreiro dos chefes
se bem que desenvolva sun enerafn
e lhes aszegure um hom equilibeio,
B evidente gue os oxercicios de
quadros permitiria atender melhoy
aguéle ohjetive,

Para tanto, tais exercicios devem
ser conduzidos com bastante  rea.
ligmo, sem ambicies oxdg erada.w ]
permilic a oportunidade de reagio
rapicd ante situacoes fmprevistos
Bles devem permitir também aos
Chefes {ranamitiv suas brdens vig
ridio o que, em prineipio; repre:
senta uma garantia de simplicidade,
Varlos Gbices devem sar ovitaioo
particularmente o pisto pelo rebus
camento; propris 8 nos franceses
Uma bos idéia de manobra. muits
bem lapidada, & no esealio Fagua
difio wma wtopie, quande muito seed
um exercicls intelectual preparats
rio para comandos maiz elevados.
A aptidio para manejar um lé,pm
ecm destreza permite gankay ur
batalha na carts a eusta da sefas e
ovais de ohjetive, porém, neste es
caldo mao prova nada,

Ao ccontrario dizen, ¢ Gt & one-
cessarion encarar todos os fatares
gue podem impedir um capitio de
cumprir sua missio antes mesmo de
haver topado com o inimize, Tais
fatéives sin particularmente aguéles
impostos pelos prazos o pela logis.
tica: GQualguer comandante de uni-

dade, digno désse nome, & capaz de
conduzir seu Esquadran num assalte
que- g6 assemelha, “mutatis: mutan-
dis'y #s cargas de cavalaria de an-
tanheo, Nem todos sabem, por falta
de lreinamento, levar seus carros
em perfeitas condietes (remunicia-
dog e abdstecidos completamente) a
uims {fada hora, & noite, ém ferreng
difieil, a determinado local. Tais
imperativos, terra a terra, fazem
parte integrante do sentimento ma-
nabréiro em todos ps escalfes. OF
extreivios de guadros nio padem
substituir o pritica mas podem, o
issn € imiportante, fazer com que ge
tenha uma idéia erecisa das difis
euldades previsiveis ¢ das possibi
lidades reais,

Sendo tudo contradiedn, o instru-
tao. especifica dos quadres apresen:
ta o grande inconvenients de afas.
ti-la dos homens da tropa: o que £
ganha de um Tado, perde-se do ou
tro. Apesar do interbsse que élos
apresentam, os exercicios de gus-
dros ndo podem ser renovados com
muita freqlidneia,

Exercicios & Pé

O exerciclos de combate a pé,
erganizades no escalio Hagquadrio
ou Regimenta, oferecem g grande
vantagem de ' desenvolver o senti-
mento manohreiro dando, &0 mes-
mo tempn, @ oporlunidade aoe ofi-
cialg, sargentos e cavaleiros de tra-
balhar em eonjunta, mo Gmbito das
células  orginicas. B interessante
notar ‘que estas devem ser preser-
vadas ap mbiximo, mesmo que isto
prefudique um- poucn a coeréneia
do temas, pois do eonlrivio o obje
Hvo nfo seria atingtde. Evidente:
mente umy missdo 8 ser executads
oo pd 56 possul poucos pontosde
contacto eom o emprége de wma




- Mar/Abr 71

GRANDEZA T SERVIDAD...

157

unidade de earros, porém ela tim-
bém & um Giimo elementa de for-
. magdo pois que obriga a tomar de-
| eigoes o fazé-las cumprir, Além dis-
g0, ‘@les sAo excelentes noogue tan-
ge a0 favorectmento: de  ddestra-
mento ds tropa pold desenvelvem
a resisténcia A fadiga, o ghsto pelo
esforee, a faculdade de adaptagio,

o sentido de camaradagem e o de

ir_ida BN COMm.
Revistas e Desfiles

O exercicios de ordem unida e
s desfiles sio excelentes pard de-
senvolver a coesio e A primeira
vista, nin parecem favorecer o en-
tusiasmio. Mas g profunda satisfagio
fue 08 executantes sentem apos um
belo exterior eom seus carvos, eles
encontram, sem o qUerer, apag uma
demonstracan de manaje de armas
bem sucedida. Alids, também, gqual-
guer chamamento #s tradigoes do
Regimento o da Cavalavia € otime
se surglr com pportunidade e se In-
tegrar corretamente na vida da uni-
dade, De passagem anotarcmos
fquanto é sipnificativo o fato de gue
o5 gque pretendem & sabotar o valor
do Exéreito se inchiem naqueles
que maia acicradamente combatem
s tradigtos,

Vida Dridria

A instrugde e a manutencio dia-
rias dmpdem & cansaliva repoticao
dos mesmos gestos € visam & aqui-
sigho do automatismo e dos refle
xos, Tais atividades se levadas &
caho por todos of quadrds e teopa,
sempre presentes e atuantes, ser-
virao para galvanizar as eguipa-
gens e Pelotoes. Hm particular, ¢
profundamente  desefivel que 08
tiros sejam executados pelo eon-

funto daz cquipagens ¢ nio sdments
pelog  atiradores especifieos. Tal
meilida; muite: benéfica para & ins-
trugip dos Chefes de Carros e dos
radiccomunicaderes (um homem de-
sempenhando a5 duas fungbesy o
& muite mais no aue respeita a coe-
Edn oA eonfiancn milug que deve

nir o8 trés serventes deowmma mes-

ma téres de carro.

Ag faxinas, os trabalhos da ea-
gerna, of diversos encargos pesam
muito na vida da unidade de Car-
ros, mesma se [or feito um esforeo
para alivid-log e tornd-los mals ren-
thveis, Sen efeito negative sdbre o
moral e sobretudo sibre o enlu-
siasmo des homens & esrandementa
atennado se tais atividades forem
realizadas polas cdlulas orginions,
equipagens, Felotio e Esgquadrie.
Wem sempra & posgivel, mas elas
poderm se constituir em um fator de
coesdo @ uma oeasiio pars gue od
Chefes e os executantes desenvol-
vam sua Iniciativa em eirconstin-
cias inesperadas ou diversas de suas
preceupacies normais.

Coneclusio

Nesse rapido -galope na vida de
um Bepimento de Cavalaria  de
Carros, em tempo de paz, ndo pro-
puzemas nenhuma receita, Ao con-
trario, surgin a necessidade de um
métedn de comando adequado & ma-
nutencdo de entuslasme de todos
Para conseguir isso, na roting guo-
tidiana, o Cml de unidade e, com
gle o5 de subunidade, ndo deve
nuncn perder: de vista trés priori
dades:

— manter a vitalidede das célu-
Itz organicas preservando a
coesho dag  equipagens, o
Peolotdes ¢ dog Hiquadroos €
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fazendo com que os guadros
permanegam a0 maximo jun-
to & seus homens.

— promover a iniciativa e o sen-
so das respensabilidades pre.
cavendose de um excesso de
dirigismo e de centralizacdo,

-— proporcionar a todos o opor-
tunidade de se superar ante

as dificuldades enfrentadas
BHT COmiEm, |

Ao anuneciar wmn tal programa to-
mamos cansciénela da margem que
separa a realidade difria do ideal
que se tem em mira. Pelo menos
pensamos que éle poderd servir de
Butla;




