«0 EXERCITO BRASILEIRO E O
PROCESSAMENTO DE DADOS»

Cap DENNYS A, F. DA CUNHA
Infantarle BEsMB

1 — INTRODUCAC

O Exército Brasilelro de hoje caracteriza-se por um “statu quo”
de transigio, fleimente traduzido por evolugdo.

- E, na evolugdo faz-se uma Integracio de entidades em suas mail-
tiplas formas, visando a obtengio de um sistema, a fim de manter
aguela evolugiio em “marcha cadenciada”. O sistema deverd pro-
gramar o seu fluxo, organizando-o, supervisionande-o, ete. E esta
agho requer ums busea continua de informes, dados diverses, estudo
de situagoes, ete. Como obter isto?

: Uma invencio do homem pode propieiar tudo iste: — uma mé-

. quina gque, entre nos, ¢ mais uma ferramenta de contabllidade: @&

o computador eletrénico — a moderna arma dos comandos na paz
ol na guerra!
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B, para o alto comando do Exército utillzar os sistemns automda-
tleos de processamento de dados em seus planejamentos, é uma ne-
cessldade tho Imperioss guanto imediatal

2 — COMANDO MILITAR E O PAD

- A Introduglo do processamento automitico de dados (PAD)
- no Exército, € um dos meios de prover os comandantes e sens oficlals
. de uma tremends capacidade de planejar, dirigir, controlar e ava-
. liar suas agbes, quer na guerra, quer na paz, de uma forma preclsa,
- concisa e global, nunca antes sonhada,

a) Precisio

O aumento de veloeldade e a flexibilidade dos modernos gistemas
de armas, bem como as atividades da vida didria, Impdem ao co-
mandante, declses em tempo muito mais eurto do gue ha 10 anos
atrds. Na paz, a evolugio obriga a um planejamento muito mals por-
menorizado, carente sempre de informacoes mals completas, abran-
gendo malores campos, ¥ imposicio do progresso, O planejamento na
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adrea milltar sera sempre dinfmico e decisdrio, A decisho, pedra fun-
damental do comando, serd a grande beneflelada, pols estard sem-
pre melhor fundamentada e integrada,

) Gunuiluﬁn

A obtengio de Informagbes completas em poucos segundos,
abrangendo Areas enormes, totallzagio de valores que antes serlam
impossivels de obter, resumidos em poucos nimeros, dario um
“yiyo" guadro da situagho. A capacidade de apresentar somente o
desejado, relegando o zupérflup, traduzird a verdadeira concisfio, a
objetividade de agdo.

¢} Global

Na globalidade da agio do PAD, como veiculo ligieo da evo-
lugdo, o uso dos computadores franscenderia os egealdes e as Jurlsdl-
goes, escalonando-os mals racionalmente, adaptando-os 4z novas di-
retrlzes. Isto nos levarla a organizacbes mals modernas, dinfmicas
¢ praticas e, por muito que custassem os equipamentos a elas desti-
nados, alnda mails econdmicas fleariam. As vézes, embora os custos
nio diminuam fislcamente, &les se fornam pequencs compatrados
com o sumento dog servigos prestados. E éste custo depende do pla-
nejamento da Instalacio, desde o seu Inicio,

Os trabalhos de Implantacio de um slstema de PAD nio ces-
sam com a instalsglo do equipamento. Pelo contrarlo, apds as apli-
cagdes originals estarem operacionals, esforcos devem ser dirlgidos no
sentido de aumentar a praticabllidade do sistema.

Nesta fase, outras aplleacbes possivels do sistema, quer em re-
lagio a objetlvos ja determinades ou a possibilidades intelramente
novas gque poderfio surglr,

Igualmente importante é o refinamento e aperfelcoamento das
aplicagdes existentes, e também a avalingho continua do equlpa-
mento guanto aos aperfelcoamentos modernos, A organizaciio de um
slatema de processamento de dados, exige, por sua pripria dinfmlea,
um continuo desenvolvimento, Nio se pode parar! B antleeondmico,

3 — O PAD E O EXERCITO AMERICANO

O creselmento do emprégo do PAD no Exéreite Americano fol
rapldo 8 eficlente. Por volta do ano de 1861, o Exército possula 100
computadores mais ou menos. Em 1986, dispunha de guase 50O,
séndo que no fim do ano fiscal de 1867 possuia 522 computadores e
mais de 7,700 maquinas de perfuracio de cartfio. O sumento da ati-
vidade bélica no Extremo Orlente contribuiu mencs para elevar
éste nimerc do gue propriamente o desenvelvimento natural nas
aplicagies 4s organizactes j4 existentes,
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Ao término do ano fiscal de 1868 é provével que a casa dos 1,100
_.t_mha. sldo atinglda, talvez ultrapassada. Bste aumento mostra o
~grau de importdnela gque o Exército Amerlcano atribul ao PAD,

Ele empregd, de modo geral, processadores de pequeng porte, os
. guais substituiram muitas méquinas de cdleulo e tabuladores. Bb-
‘mente no ano de 1967, o Exéreito gastou US$232 milhdes em pro-
‘cessamento de dados. Isto representa ecustos de equipamento e ope-
raches, os quais incluem todo o equipamento fisico, pessoal, supri-
- mento, servigos contratados e téenioas de diregio,

: Embora seja alto o custo do equipamento, a estatistlea Informa
~ que um téreo (1/3) déste custo é de milo-de-obra gualificada e seus
servigos. Devemos considerar em térmos de pessoal gue o ano de
1967 gastou 22.000 homens-anag,

O slstemas Implantados varlam em complexidade, dﬂlsde pro-
. pessamento por cart@o em organizagbes locals, até multleompu-
tadores em wm =6 sistema, eobrindo n_iuitm! partes do globo,

O uso do PAD no Exército ¢ um alto negdclo, fste aumento em
gelt uso e custo fol bem compreendldo pelo Departamento de Defe-
‘8a e outros de alto nivel do Govérno Amerlcano. Isto se traduziu
em uma politica de contrile efetivo e linhas mestras no sentido de
desenvolver suss aplicagbes sob a églde do A.T.0.8. (Army Infor-
mation and data Systems), a qual tem por diretriz o seguinte obje-
tiva:

“0 desenvolvimento, instalagho e manutencio do sistema de in-
formacio e dados do Exército serfio coordenados, padronizados
gquando for pratleo, e em conveniénela com as necessidades bisleas
de Informagiio e colefa de dados, em todos os nivels de comando, e

. em todas as dreas funclonals, sob qualquer condigdo, da paz para o
.~ puerrs geral”.

O caminho primario para conguistar éste objetlvo ¢ o exerci-
- ¢io do contrile apropriado de cada nivel do Exéreito, em  situagho
- de Implantaciio do PAD.

Por esta razio, uma concentragio de autoridade competente
fol fundamental para assegurar o obtencho de resultados gue pu-
dessem preencher as necessidades do Exérelto. Estabeleceram-se
sete objetivos parciais com o intuito de uma integragio total

3 I} Desenvolvimento, manutenciio e revisio de um programa,
em todo o Exéreito, do sistema de informagho e de trabalho de dados.

I} Ooordenagiio, padrondzacio e crlagio de projeto basleo de
-« slstema de informagho e de trabalho de dados.
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IIIy Controle centralizade pars aguisico de eguipamento es-
peclallzado.

IV) Desenvolvimento @ operagio de um sistema de informagiio
de Estado-Malor,

Vi Desenvolvimento apropriado, segurangs e 1ntag'ra:r;§ﬂ de pro-
cedimentos na diregio e nas operagbes de Instalaciio de centros de
processaments de dados,

VI} Padronizagio de elementos de dados e eddlgos vigentes,

VII) Properclonar treinamentc e instrugho de alto nivel dentro
do sistema, sos elementos Integrantes, especialmente milltares,

Alravés déstes obletivos e muitas outras medidas paralelas, o
PAD presta hoje Inimeros e Ineontévels servigos ao Exéreito Ame-
ricano,

4 — O EXEROITO BREASILEIRD E O PAD

Ap interessar-nos pelo assunto, como qualguer oficial, ausente
de gualguer sistema de processamento em uso no Exército, apre-
sentamos pontos de vista estritamente pessoals, baseados em estu-
dos e publicagies do assunto.

Qualguer oficlal, servindo em organizactes mals especlallzadas,
tals comu, escolas, pargues, depisitos, batalhiio de manutencio, es-
pecialmente, sente falta de “algo” gue faellite o flulr das ativida-
des didrias, na drea gerenecial.

O Exércitc cresceu. Estd crescendo, inclusive, em Idélas, em
chietivos, e, princlpalmente, em técnica. Em velocidade de operaciio
também, Porém os métodos de administracio fislecos, ainda sfo cs
mesmos de muito tempe atris, faltande algo que os “moderniza”
fislcamente,

Esta modernizacio deveris partlr de um esquems de analise,
estudo e planejaments de ampls aleance em todo o Exéreite, -espe-
clalmente nas dreas de pessoal, material e insttugis, independente
da existéneln de magulnas eletronleas ¢ sua bmplantagio.

B preclso ter em conta que a andlise de um sistema gqualguer,
e, como conseqlibnels a sua recrganizacio, pode levar a solugbes que
dispenseni o uso de equipamento automatico eletromico,

As vézes, logo gue um problema se apresenta ou se agrava, surge
a 1déla que 86 um computador o resolverla; na maldrla dos casos
tal nAo se da, pols sd apos ter-se uma estrutura cliassica, bem orga-
nizada e dirigida, nio mals suportando o scimulo de trabalhos, é
que o PADY se faz necessérlo.



erie & adcgéa de fgualguer melo meeanico on ﬁlutrﬂrﬂw, ne sen-
do progresso ¢ evoluchio e evolucio dos métodos usados no Exér-

(¥, E&tea estudos devem ser ai‘athradﬂﬁ o mais rapldamente possi-
nu Exéreito todo.

Exi.stam alguns uhﬂtm‘.ulua serlos. Por exemplo, o conheclmento
-“mmn fazer” & de difieil ‘aquisledo, requerendo em média dols
: para a formacho de um ftécnieo de nivel superior em s.nalisa
# processamento de dados,

A analize imediata de wm sistema em funclonamento, por exem-
0, do Departamento de Paﬁaual {DPA) & o sen completo conheci-
; nto levarla, segundo padroes basicos, com uma equipe de guatro
&s&istas céred de 6 ineses, B ésse tempo no caso de, pelo me-
!nhs. 5% da equipe serem analistas militares, Os céticos ¢ poucos
’ tendidos no assunto! loge poderlam. dizer: “Por que militares?
5 #erdo melhores. A grande maloria, sendo a totalidade dos
allstas do Hxérclto, tera que ser militar, por, basicamente, razbes
] mnhe::imentn téenico, como também econtmicas e de seguranca.

No munde do PAD chegou-se & verdade logica que & mals faell
ensinar-se a téenlen de andlise e pmce;sa.menm de dados para os
ﬁmiﬁns Integrantes de uma organizagio, do gue enstnar-se a ma-
neira de operar esta organizagac a téenicos de andlse e processa-
tento de dados de uma firma vendedora de equipamento eletrd-
- hito ou organlzagho de vendas de servigos. Quaisquer dos dois ten-
ﬁam 8 ser superfielals, porque nio podem conhecer a ‘engrenagem
- por denfro™,

Bridentemente, as firmas tém técnlcos para estudos, segundo
_pa:drﬁes contercigls, gue em multos casos ndo &8 adaptam 4s ativi-
\ dades militares, & cujos padries se destinam exclusivamente o morn-
i?ar.um sistema que lhes proplele vender o seu equipamento, especial-
- mente dirigidos ao melo eivil,

- Além-do mals, toda 8 andlise: felte por elementos estranhos a
uma organizacio militar, por mals correta que tenha sido efetuada,
- sempre terd um aspecto de superficlilldade, dado as interdependén-
‘pins do organizacio,

‘Ressaltamos, como ponto capltal, & formagio de téenleos ana-
H.-ats.s do priprio Exército, em thdas as armas e servicos. Bste estu-
A 'gn deveria fager parte do curriculo da AMAN, a fim de dar conheci-
. mentos bésicos de PAD a todo giicial do Exército. Posteriormente,
_-eumns de especialleagio elevariam éste nivel até o ponto desejado.

Convém ressaltar a importancia da manutencio dos eletmentos
© treinades em suas fungbes, independentemente de arreghmentagio
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ou outra imposigao qualquar gue nio se coadune com & tﬁmica, de
pessoal do PAD.

O Exérclto estd bem encaminhado atualmente. Conta hole com
um computader médio “UNIVAC 4.400" no CPD Ex e com um IBM
1130 no Instituto Militar de Engenharia, destinado, éste ltimo, &
pesquisa clentifiea.

Mas multo ainda terd de ser feito, para que nods sintamos o seu
efeito nas nossas atividades.

§ — CONCLUSAD

Ansiosamente esperamos pela automatizaco dentro do Exército,

Que cada um procure, dentro-de suas possibilidades, preparar-
se, profissionalmente, para estas novas funcies, com vistas exelusl-
vag a servir o Exércite, independente dos lucros que possa aufe-
vir na vida civil,

B, que lsto seja uma corrente para frente entre os oflcials de
rontade profissional firme e patriotica.
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