SISTEMAS DE ATIVIDADES
DO EXERCITO

o DIRETRIZ

. 1 Finalidade '

A preserte I}lrun'lz tem por finalidade estabelecer orientacéio sébre
o funciomamento dos Sm@mnﬂ de Atiﬂd:adaa no Minjstério do Exéreito
31: conformidade com a Reforma Administrativa (Decretolei n.® 200, de
H Fev 67). i

2. Conceituacies

4. Afividade:

- A profissio militar tem como uma de suas caracteristicas a sistema-
 tizacdo rigorosa das agdes a realizar. Dal a grande variedade de regula-
nentos, manuais, diretrizes, portatias, boletins, programas de trahalho,
|ardana ett, que regulam em detalhe o com precisio tudos os atos a
ﬁamm executados com vistas & colimacio dos objetivos da Instituigio
 Militar.

Em qualquer Organizagio Militar (OM), podem distinguirse dois
ﬁpos de atividades: atividadesfim e atividades-meio,

b, ' Atividadedim:
1 Mi#i&ndza—ﬂm de uma OM sio as atividades que dizem respeito &
3 mlss&u precipua da GM, aﬂ_s seus nhjaﬁvoe mifnﬂm dos pmpdsltnu

Mhidadefhn de uma OM & o gque ela produz (hens ou servigos)
em proveito alheio. Assim, operagies serd a atividadefim de um BIB;
‘Mnutengﬁu gerd a atividade fim de uma Ch de Parque,

e. Atlvidadeaneio:

_Atividades-meio de uma OM séo aguelas atividades que procisam ser
xmmtadaa pela OM para que sua atividadefim possa ser exercida.
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Atividade-meio de uma OM é o que ela produz (bens ou servigos)
om provelto proprio. Assim, manutencdo & atividade-mefo de um BIB,

;_ d. Atividade-fim ¢ Atividade-meio:

I Ao se earacterizar a natureza (meio ou fim) de eada atividade, isto
6 ao se definir determinada atividade de uma OM como atividade-meio
ou comp atividade-fim, nio se pode perder de vista o escalio, ou seja,
V u degrau que n OM considerada ocupa na estrutura administrativa,

Uma certa atividade — que para determinada OM ¢ atividade-fim
y — para outra OM poderd ger atividade-meio, B vice-versa,

Exemplificando: a atividadefim do Exéreito Brasileiro ¢ a seguranga,
e produzida em proveito da Nagdo como um todo. Para que possa T
il dugir seguranca (atividade-fim), o Exército Brasileiro precisa executar
i, diversas outras atividades gue possibilitam a produgio de seguranga: Tads
) sin as atividades-smeio do Exéreito Brasileiro: previsio, ensino, pessosl
obras, ete,

" As atividades-meio do Exército Brasileiro sio por éste cometidas a
. ¢rgaos integrantes de sua estrutura administrativa, Cada um déstes
L Grgdos, wma ver recebida a missho de executar determinada atividade-
i melo do Exéreito Brasileiro, pussa a eoecarar essa mesma atividade come
sua atividadefim, pois fol exatamente para executila que o brgio foi
criado; tal atividade € sua propria ragio de ser.

e, Bistema de Atividades:

A A administracio de uma organizagho constitul em seu todo uma
i verdadeira maquina, integeada por uma série de mecanismos administra-
. tivos que se comportam como Sistemas,

Sisterna de Atividade deve ser compreendido como um conjunte de
= atlvidades comuns a viries drgios e inter-relacionadas, desempenhadas
" por um grande numere de individuos gque se distribuem ao longo dos
virlos escalbes da estrutura dda organizacio e gue se encontram sob
orientaciio, coordenacio & contrile especificos.

f. SBubsistemas de Adividade:

Dentro de cads um dos Sistemas as atividades correlatas podem ser
grupadas, formando Subsistemas,

3. A Administracio por Slstemas no Exéreilo

_ Todas as OM do Exéreito desempenham atividades vinculadas aos
divorsos Siglemas, Desta [orma, qualquer OM situs-se em uma verdadeira
réde de vinculaghes, reeebendn orientagdo e prestando conta de seus
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aos diferentes Sistemas idmtifie&vela no conjunto das ntivid,a.-:ies
penhadas no Ambite do Ministério do Exército, Tal vineulagio
__fi_pla € p psséncia da Administracio por Sistemas.

Dentro de cada Sistema, o desempenho das atividades comporta os
ntes niveis funcionais no Ministério do Exéreito:

Orgio de Direcio Geral (ou Orgio Centraly: o Estade-Malor do

D Orghos Setoriais: os Departamentos;
e, Orghos de Apeio: As Diretorias;

‘d. Orgios Regionais: Ag Regibes Militares (quanto a suss funches
ministrativas) ;

&, Orgdos Periféricos: as OM administrativas e as fraches admi-
nistrativas das OM operacionais.

4, Atribuigbes dos Integrantes dos Sistemas
&, EME:

0 EME ¢ o Orgdo de Diregio Geral, incumbido de planejar, orientar,
denar e controlar thdas as atividades fundamentais do Exército, na
% e na guerra, £ o Orgdo Central de todos os Sistemas do Exérecito,

No édmbito da Administracio por Sistemas, o EME & responsével pela
posicdo da politica de cada Bistema e pelo estabelecimento das di-
ges gerais para seu funcionamento, Em decorréncia do que estabelece
6 § 1.9 do art, 30 do Decreto-lei n.° 200, ao EME cabe a orientagio geral,
supervisio e a fiscalizacio dos Sisternas do Exército,

b. Departamentos:

- 0s Departamentos sio os 6rgios de divegio setorial dos Sistemas do
etk

Com base na politica baixada pelo Ministre e nes Diretrizes Gerais
ahelecidas pelo Orgdo Central (EME), cada Departamento & respon-
el pela formulagdo de normas, critérips, programas, prineiplos gerais
Diretrizes Setorials para o funcionamento do respeetive Sistema, ca-
o-lhe a fiscalizagio do fiel cumprimento désses atos. Os Departa-
ps sdo também responsdveis pelo funcionamento eficlente e eoorde.
rlu dos subsistemas que lhes estiveram afetos,

s, . Diretorias:

~ As Dirétorias sdo 6rgdos de apoio vinculados sos Departamentos.
responsaveis pela elaboragio de Normas Téenicss para o funciona-
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, mento dos respectivos subsistemas, isto &, especilicam para os drgdos
i periféricos (executantes) o “como Tazer”, como  executar cada atividade
: componente do subsistemns.

Cabe ainda &s Diretorias o contrile da exectiefio das normas téenicas
especificas.

d. Regibes Militares (RM) (quanto a suas funcbes administrativas):
o !
A5 RM sdo orgios territoriais integrantes dos Sistemas de atividades
te apuin do Exdreito;

Visando g eficiéneia do funmnmantu dos Sistemas, as RM mantém
ligapio técnica direta com os érgﬁm; de direcio dos diversos Sistemas
[Depavtamentos e Divetorias).

S&0 responsabilidades das RM:

(1) a coordenagio da execu¢do do apoio &s OM, com o ohjetive de.
EEEERUTAY A programacgio e a execuciio integrada dos servicos gue operam
ua Area geoprafica sob sua jurisdigdo,

(2) o fiel cumprimento, por parle das OM localizadas em sua drea,
das diretrizes, instrugdes, normas e outros atos baixados pelos ﬁgﬁ.ﬂu de
diregio dos Slstemas que lhes sio perhmm.

a. Organizaches Militares:

As OM administralivas e as fragdes adminisirativas das OM opers-
cipnals sin os Orghos periféricos de execugio propriamente dita das ati-
vidades constifutivas dos diversos Sistemas a que se vinculam,

5. Funcionamente da Adminlstracio por sistemas

Na Administragio por Sistema, cada OM estd sujeita a vinculagdes
miltiplas, isto € 4z normas técnicas des diferentes Sistemas, Cada
EM, independentemente da subordinagio ao drgio em que estiver in-
tegrada, & vinvulada técnicamente aos érglos que compdem os diversos
: Bistemas, Gvnsaqi.’:entementa, ne eumprimento das diretrizes, normas,
instrugdes, programas e outros atos baixados pelos Grgdos dos Sistemas,
thdas as OM executariio as atividades que lhes forem pertinentes e
ficarde sujeitas & orientacdo normativa, 4 supervisio técnica e A fisca-
lizagho especifica dos 6rgdos de direciio dos Slstemas.

Assim, no exerciclo das atividadesfim ou das atividades-meio na

Exército, as OM sio vinculadas a todos os Sistemas e obrigadas ao cum-

primento das normas emanadas dos Grgdes de direcio de cada Sistema.

Incide, portanfo, stbre cada OM uma multiplicidade de supervisio. Cada

R Cmt, Chefe ou Diretor de OM & responsivel pelo fiel eumprimento, por
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da OM, das normas de funcionamente dos diferentes Sistemas,
plificando, apenas parcialmente: um Cmit de Grupo de Artilharia
pﬂn;sﬁve] no fmbito de cada Sistema, pela remessa de:

a5 de alieraches a0 ......; A Sistema de Pessoal
torio de informacdes 80 ... 0oeiie.s Sistema de Informacoes
latério de IRStrucho 80 . ...oiiiavei....  Sistema de Instrugfio
jpas de municho a0 ..., e e T Sistema Logistico
entario de fardamento a0 ... 0000000 Sistema Logistico
de disponibilidade de viaturas ao Sistema Logistico
atisue mensal de combustivel 0 .. ... Sigtema Logistico
' Necessidades financeiras a0 . .......o00.. Sistema de Orcamento
-_;ka}anmtes-nu Sistema de Administracio
| Financeira
T A R R Sistema de Estatistica -

A atividadedim de uma OM tem, em geral, prioridade sbbre suas
dades-meio, Entretanto, em caso de seguranca interna, de emergéneia
‘de calamidade piblica, as atividades do Sistems de Operaghes podem
indicar prioridade sdbre outras atividades.

Exemplificando: embora a-atividadefim de uma Escala seja perti
hente so Sistema de Ensino, em caso de emergéncia (seguranga in-
] %ﬁama ate.) esta atividadefim pode ser tempordriamente prejudicada pela
. pecessidade de serem tomadas medidas excepeionals gue indiquem o em-
prégo da FEscola em operacbes de seguranca. Em tal caso, a Escola
ltar-se-d, eom prioridade temporiria, para as stividades do Sistema de

- Dperaciies.
! h lL Coordenagio Externa

Como Orgdo Central de todes os Sistemas do Exéreito, o EME deve
. pautar seus estudos e planejamentos segundo as diretrizes competentes
emanadas dos Orgios Centrals da Administragio Federal (Sistema de
 Administragio Financeira, Contabilidade e Auditoria, de Or¢amento, de
* Pessoal Clvil, de Informacdes, ete.). O EME atenderd a orientagio nor
 mativa, a supervisio técnica e a fiscalizacdo especifica dos Orgaos Centrais
dos Sistemas na Administra¢do Federal.
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