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¢t presente artigo foi escrito come parte dis
trabathos de estdgio renlizado por um grupo e
oficiais do CEPE (e mals um do CMES) sendo
cada tdpleo composto por um dos elementos
do gripo, dentro da mesime arientaodo bdsied,

fste esidgio visou & formagdo de tdenicos
em ENSING PROGRAMADC para d posterior
divulpapdo dessa novd metodologia no  Bedr

gito.
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0 ENSINO PROGRAMADO
UMA METODOLOGIA DA NOVA ERAR

W enaino torna-sed, cada ves mais, wma
atividade controldeel, de ponseqiiéneios previ

sipets™.

< Hans SCHIGCFELT

O QUE &

Uma das coisas mals desafla-
doras de experiéncla humana &
o fato de que, apesar de decoirl-
do mais de meio séeulo desde o
inielo dos estudos. da psleologla
da -aprendizagem, ainda hoje a
contribulgio desta aocs métodos

Lol e s binlo e il .1kl

de ensino, sob um ponte de vista
clentifico, ¢ Tealmente multo pe-
quens,

O chamads ENSINO PROGRA-
MADD & talvez a primelra tem-
tativa realmente valida gque 8¢

faz para aplicar essas doanaber-
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tas clentificas o grande proble-
ma da humanidade que ¢ a Edu-
Caghn.

Trés psledloges norte-ameriea-
nos — Pressey, Thorndike e Skin-
ner — sio os prinelpais respon-
sévels por ésse esfor¢o, Thorndi-
ke com sua teoria do assoclatl-
vismo, Skinner com o estude da
condiclonamento e Pressey com a
Invengéio do gue chamou de “ma-
quina de ensinar”.

Devido a Pressey — a nocho de
ENSINO PROGRAMADO vem tio
freqlientemente associada &s ma-
quinas de ensinar que muitas pes-
sons tém a idéla de que as duas
colsas sho Insepardvels. Na rea-
lidade podemos ter — e isso acon-
tece na malor parte dos casos —
textos programados sem méqui-
nas quer sejam estas mecAnicas
ou eletronicas, ¢ é o que chama-
mos de LiWro Programado, O
que nao podemos ter, pols de na-
da nos adiantaria, ¢ uma magui-
na de ensinar sem um texto pro-
gramado. A méquina nio & pols
sendio um Instrumento que o alu-
no usa para manipular o texto
programeado.

Mas afinal, o que & ENSINO
PFROGRAMADO? De manelra
slmples podemos defini-lo como
umsa Metodologia Especial, em
que o “material a ser aprendido
¢ apresentado em pequenas par-

celas, facilmente assimilivels e

coordenadas de tal forma gue le-
vem o alung a uma sélida com-
preensio dos conceitos gue fun-
damentam a instrugio”,

A seqiiencla em que as guestdes
g0 apresentadas e o contefido
das Informagies formecidas aos
alunes pelo “programa” torna o
professor dispensdvel em  certas
tarefas, reservando-o para outras
em que sen cabedal de conheci-
mentos especlalizados e quallda-
des educacionais sejam mals ne-
cessdrios,

Og chamados “passos da apren-
dizagem" sfio dados em escala re-
duzida. Isso diminul multo a pos-
sibilidade de o aluno dar & res-
posta errada a uma questio pro-
posta. Outra caracteristlea im-
portante do ENSINO PROGRA-
MADO é a apresentacio da res-
posta certa ao alunc logo apis
éste ter dado & sua resposta, Essa
apresentagio da resposta certa
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g0 aluno pode ter as mals va-
rindas formas. Por exemple. &
resposta pode vir loge abaixo da
fguestdio, na margem do Hvro (4
gual o aluno cobre com um Car-
tio e wval descobrindo paulati-

namente & medida que avanca

no programa); também pode vir
na pagina seguinte; pode estar

. peulta por um pequenc papel gue

& destacado, eto,

Mas, na essénecia, em gue di-
fere um texto programado de um
livro eomum ou de um dos cha-
mados livros de exercielos? O
livro comum geralmente apre-
senta o matéria de uma maneira
expositiva (quando muito traz al-
puns exerciclos @ menos freqiien-
temente “indicagies” sihre o
trabalho do aluno! e o lvro de
exercicios fornece ao aluno meios
de verificacio e pratica do que
aprendeu. O Texto Programado
val além:

— FORNECE INFORMAQOES de-
compostas em parcelas bem pe-
guenas (guadros), de faell assi-
milagao;

— INTENSIFICA O ESTIMULO
RECEBIDO — por melo de gua-
dros chamados de fixacho;

— VERIFICA IMEDIATAMENTE
por melo dos gquadros de verlfi-
cagdn, se o gue fol “informado”
e ‘reforcado” estd realmente
aprendido;

Relne entio as caracteristicas
do lvro comum e do livro de
exercicios, acrescentando-lhes as
tarefas normalmente desempe-
nhadas pelo professcr em sala,
como a decomposi¢io de um tex-
to em pequenas parcelas, de modo
“a facllitar a compreensio pelo

aluno; & repetigio, em geral de
uma maneira diferente, do gue
fol dito pouco antes, visando a
reforgar o estimulo nos alunos
gue sprenderam da primeira vez
& dando #os outros, menos bri-
Ihantes, uma oporfunidade de
apreclarem a informacio sob um
novo aspecto; finalmente, o for-
necimento da resposta certa a5-
slm gue o aluno acabou de res-
ponder, dando-lhe uma “"recom-
pensa” (satlsfagio de ter acer-
tador ou encaminhando-o ime-
diatamente a uma revisic das
informacoes {(caso tenha errado a
respoata) .

Essa sensacio de éxito constan-
te & uma das pedras angulares
do ENSING PROGRAMADO.

Nio serla ousado aflrmar-se,
pols, que pela primeira vez dis-
pomos de um instrumento que
realmente intervém no processo
da aprendizagem,

Das tarefaz normalmente atri-
buidas a um professor, o8 “pro-
gramas"”, por mais bem feltos que
estejam, nfio podem realizar duas.
A motivacio é uma delas, embora
em peral os alunos flguem dese-
josos de aprender ao Hdar com
um bom texto programado, prin-
clpalmente se €éste estiver ligado
a uma méguing eletrénlea. A
outra tarefa, para a gual o pro-
fessor & insubstituivel é aquela
relacionada com dque podemos
chamar de “aprendizagem soci-
al”, resultante da interacio de
séres humanos reunidos, pensan-
do e agindo juntos como um gra-
po. O ENBINO FROGRAMADO
como gue ellmina as situagbes da
vida =ocial e em partlcular os
efeltos educativos da relacio pro-
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fessor-aluno, e relagfes dos alu-
nos entre sl. Certas matérias gque
se fundam no desenvolvimento
das relacfes interpessoais flcam
portanto  excluidas do 4mbito
dessa nova metodologia.

Além dessa “libertacic” do pro-
fessor para tarefas mals nobres,
a grande vantagem do ENSINO
PROGRAMADO é & adequacio ao
ritmo de aprendizagem individual
de cada aluno. Os mals brilhan-
tes podem progredir mals depres-
g8 — “quelmando etapas” — sem
se aborrecerem com explicachea
detalhadas ou super-abundineia
de exerciclos de fixac¢do, enguan-
to o8 mals morosos, menos bri-
lhantes, progridem no sem pri-
prio passo, sem frostra¢ies cau-
sadas pela presencs e desempe-
nho de companheiros mals inte-
ligentes.

Isso no gue se refere 8o Indivi-
duo. Para as organizacies — se-
jam elas instituilgdes de ensino ou
centros de trelnamento profissio-
nal — a economis de pessoal e
tempo (e portanto de dinheiro)
que o ENBINO PROGRAMADO
pode trazer é encalculavel.

O cnsto inicial de um programa
realmente bem feito é aparente-
mente elevado. ENSINO PRO-
GQRAMADC & tarefa de especia-
listas altamente gualificados tra-
balhando em eqguipe, NAOD &
OCUPACAQ DE HORAS VAQAS.
BEssa equipe reunird, além dos
“programaedores” um professor da
matéria sébre a qual val versar
0 programa, wm psicdlogo e pos-
sivelmente um estatistico, que In-
tervirg prinelipalmente no pro-
cesso de valldacho do trabalho.

Um programa tem de ser hem
feito porque oz erros de um livro
Insuficlente podem sger compen-
gados por um bom professor; nao
porém 08 erros de Wm programa
elaborado as pressas, sem os ne-
eessiirios conhecimentos especla-
lizados,

Felto o programa, contudo, a
sua aplleagiio colhe de Imedlato
resultados tdo wastos e rdpidos
gue aguéle custo Inlelal torna-se
até frrisdrin. Em largos circulos
da indistria j& fol reconhecido o
carater de investimento das ver-
bas destinadas a programas pars
formacho e frelnamento profis-
slonais.

T L AR A WFR
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O ENSINO PROGRAMADO E O EXERCITO

Contudo é preciso observar que
Ensino Programado & uma tée-
nica de enslno que pode e dave
ger empregado em conjunto com
ontras técnicas.

Existem dols fatdres de lmita-
‘oo déste emprégo:

— a natureza dos objetivos da
‘matérla

— aplicacio em grande escala

Nem todos os objetivos de en-
sine podem ser aleangados com
grande eficlénela pelo Ensino
Frogramado, Matérlas que pres-
supdem uma atitude de julga-
mento ndo sfo particularmente
gdequadas ao Ensino Programa-
do, Areas de matérias compostas
de fatos nio Inequivocamente fi-
xavels também sfo de adeqguagio
probleméitica ao Ensino Progra-
mado. Poder-se-ia dizer que o
Ensino Programado nio & multo
adequado ao histérlco, ao estéti-
0o, ao religioso e ao ético. No en-
tanto, experimentos sibre o ensi-
no de logica no “Hamilton Colle-
ge" (EUA); de Carpender com
programas de ensino para tédas
as idades e outros na Academlia
de Aviagho em Colorado Springs
sio testemunhos que Ccompro-
vam @ eficiénela desta Técnica
em diversas outras dreas. £ bom
due se diga, entretanto, que o En-
sino Programado nio estd em
{ase de aplicacho experimental:
jA & uma técnica perfeltamente
empregads e acelta, os experi-
mentos sfio ne sentldo de aperfel-
coamento do sistema. Na Franga,
existe umgp comissfo interminds-
terlal estudando a maneira de
difusio e emprégo do Ensine Pro-

gramado nos diversos nivels de
ensing, desde o elementar até o
pés-graduacdo. Nos EUA, o En-
rifin Programade & amplamente
difundide, sendo gue exlstem di-
versos centros especlalizados na
confecgdo de programas sdbre os

- mais varlados assuntos. A Ale-

manha Federal, a Inglaterra, a
Italin empregam esta técnica am-
plamente.

TUm outro fator gue deve ser
conslderado na aplicabllidade do
Ensino Programado & o possibl-
lidade de emprégo em grande es-
cala, Pora ser econdmicamente
vifivel Bste método tem de atin-
gir uma drea apreclivel de alu-
nos. O investimento inicial no
programa é amplamente compen-
gndo se considersrmos o sentldo
relative do seu emprégo a virlos
alunos por multo tempo. © custo
inieial do programa em relagio
aos alunos & muito menor gue ©
pusto relative do ensino tradielo-
nal. Uma companhia brasilelra de
produtos farmacéuticos, utillzan-
do o ensino tradiclonal, dispen-
deu, em 1968, sessenta mlil cru-
gelros novos na formacio de 30
vendedores; em 1968, para o mes-
mo nhmero de vendedores, pro-
venientes de diversos estados, em-
pregando o ensino programado,
a mesma firma gaston cérea de
vinte mil cruzeiros novos, obtendo
o mesmo rendimento de aprendi-
zagem gue o ensino nio progra-
mads. Uma escola americana cal-
cula em USE6T15, por aluno, o
ciigto de wm eurso de linguas em
ensino nfo programado e em
Us$ 20,19, por aluno, o custo do
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mesmo curso utilizando o ensing
programado. Um curso de Alge-
bra utilizande o método tradiclo-
nal & de T8% 20,50 por aluno e de
U8s 16,70 por aluno em enslno
programado. Tals gastos foram
caleulados para um mesmo pari-
metro de rendimento de aprendi-
EREEM,

As possibilidades de emprégo
déste método de ensino nas Fir-
¢as Armadas e, particularmente,
no Exército, sfie grandes.

Desde logo & bom relembrar gue
o instrutor ou o professor nio ge-
riam substituidos pelo programa,
Mas o ensine programado pode-
ria llberar o instrutor ou o pro-
fessor de algumas dreas, reser-
vando-os para wme acho mals in-
tensa em outras matérias e, par-
tleularmente, para a tarefa edu-
cacional,

Diversos fatiores Indicam que a
frea coberta peln Instrugio Mi-
litar é especlalimente propicia ao
emprégo do Ensino Programado,

Nio ¢ desconheeldo gue exls-
tem problemas de certa ordem
administrativa, material e pes-
eoal gque sio pontos conslderd-
vels na execucio da Instrugio Mi-
litar. Deficléncia de nimero de

Instrutores (Sejn nos estabeleel-
mentos de enslng, seja nos Corpos
de Tropal deficiénelas de ordem
material, com salas de Instrucio
e melos auxiliares, sfio aspectos
& ser considerados em primelra
instincia pelo Diretor de Ensino
ou pelo 8/3 gquando val planejar
a dinamizacho do eurriculo ou do
Plano de Instrucio,

Atingindo, no minimo, os mes-

" mos padroes de aprendizagem do

método tradiclonal. o Enslng Pro-
gramado podera facilltar a solu-
¢io das difieuldades apontadas;
obtendo, além disso, uma padro-
nizacho e unidade alnda mals
perfeita no aspecto doutrinarle
e na metodologla da Instrucho
Milttar.

Praticamente todos os nivels
de ensine do Exército poderiam
ser cobertos pele Ensino Progra-
made, Sio perfeltamente vidvels
fanto sob o aspecto de aplicabili-
dade téenlea como stibre o aspec-
to economico, Programas poara;

— Boldados alfabetizados
— Curzo de Formagio de Cabos

— Curse de Aperfeicoamento
de Sargentos

— Colégios Militares
— H&eola Preparatoria
— AMAN

— Cursos de Preparaciio para
a BsAD

- Estabelecimentos de Ensino
que visem a especializacio

— Cursos de Preparagiio para
a ECEME

— ECEME
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~ — Cursos de Atualizagio

. _ Instituto Militar de Enge-
nharla

~ No campo de Instrugio Militar
- alguns assuntos sao particular-
‘mente adequados ao Ensine Pro-
- gramado:

'- — Instrugio — em gualgquer
~ mivel

L | — Estudo de reghlamentos

' — Instrugdes preparatérias pa-

A manipulador de maquinas ou
- eondutor de viaturas

e

t."

— Topografia — em gualguer
‘nivel yk

— Estudo introdutdério ao em-
prégo titleo das Armas e Servi-
¢og

— Guerra Quimies

— Armamenwy — emprégo e
caracteristicas

O ensino programado poderia
atender a estas dreas ¢ algumas
outras com, talvez, um methor
rendimento.

" Alguns dados fornecidos pela
"Basic Systems Incorporated”
dio uma avallagio parcial do
rendimento do Ensino Progra-
mado: '

AUMENTO DE RENDIMENTO POR INSTRUGAO PROGRAMADA

%

PROGRAMA |  ALUNOS | METODO | METODO | ACKESCIMO
| MU i.mammn!
|
Curse de Cal- | Escola - Becun-
Eletrd- | dirla 882 [ 98,1 || 104
|
Dermatol k0 | Rapresenian- |
Sl g ||| 80,1 l a1 5%
toa t_armmiu-F | |
b |
' |
ra de De- - }
Tecni- | oo Auxtliay 812 ‘ s1a | 135
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TEMPD__GANHO NO ENSINO PROGRAMADO

TEMPDO MEDIDO DE TRABA-
LHO EM HORAS POR ALUNO
METODO METODO ACRES-
FROGRAMA | ALUNOS "I ‘ocomyw | PROGRAMADO | cIMO
Leitura de Feseoal
Desenhos | de Vigi- 17 12,8 25%
Técnicos lincia
Cdlculo de | Engenhei-
Analogia ros A% A i
* Curso de Escola
Computador | Secunda- 15
Eletrénico, | ria
Emissio de
Comer-
Hotas Fie- oidrios 40
cais
METODO COMUM
o =

(>
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Na drea do Ensino Fundamen-

. tal, sio especlalmente adequa-

dos programas para:

— Atuallzagio de conheclmen-
tos

— Cursos por correspondéncla
— Cursos de preparagio

— Bubsidios em diversas maté-
riag, como complementagio ao
estudo dessas matérias

Programas sobre dreas de Fisi-

‘ta, Quimica, Matemdtica, Esta-

tistica, Algebra, Psicologla, Lin-
guas, Soclologia e diversos ou-
fros pssuntos seriam passivels de
elaboragio. Tals programas, prin-
cipalmente aguéles gue visas-
sem o ensino currleular, permiti-
riam ums grande economils de
tempo e deixoriam o professor

| Uyre para a condugio dos alu-

nos na assimilaciio ou estudo
mals profundo de determinada
area. Multos problemas decor-
rentes do contraste entre a car-

" ga horaria disponivel e os obje-

tlvos de determinada matéria ou
curso poderiam ser resolvidos
com auxilio de programas,

Mas existem trés fatbres a
considerar:

(a) A economicidade dos pro-
gramas em funcédo de sua Area
de utilizacho — NBo é vidvel um .
programsa para apenas dez alu-
nos,

Um plano de programas para
o Exéreito deveria ter como um
dos parimetros a major drea
possivel de difusio e a continul-
dade no tempo a fim de garantir
o viablilidade econdmica. Beria
vigvel um programsa de Algebra
que atinglsse os alunos dos Co-
légios Militares, seriam vidvels
programas de Instrugido Geral
gue atingissem os Corpos de Tro-
pa, serlam vidvels programas que
vismssem a preparacio anual dos
candidatos nos diversos estabe-
clmentos de ensing.

ihy Por outro lado & funda-
mental gue se guarde uwma pa-
dronizagic de programas na
drea do ensino militar, teido em
vista a unidade conceitual ne-
cessdria a ésse tlpo de ensino,

() Além digso, como J& fol
expisto, um programa ed pode
ger produto de uma técnica apu-
rada, resultado da contribuigio
de uma equipe altamente capacl-
tada. Nesse ponto & preciso Insis-
tir gue um programa elaborado
imperfeltamente, sem o assesso-
ramento do professor da maté-
rla, do psicdlogo, sem o tratamen-
to estatistico da verificagiio ex-
perimental, uwm programa que
nfo se enguadre dentro da me-
todologla peculiar ao Ensino
Programado, éste programa cau-
sera prejuizos ao educandn ¢ oca~-
slonard o estabelecimento de
uma visho estereotipada da sua

AT ] L
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eflclénela. O aprendiz — dentro
da teoria skinneriana — apren-
derd comportamentos nfio dese-
Javeis, O texto nao tera o con-
tetido motivador necessrio & um
programa, O Ensino Programado
ealrd entio em descrédito como
método de ensing :

Por tais fatores a montagem de
um sistema de programas no En-

sinp Militar e, particularmente,
na Instrugio Milltar, requer um
atompanhamenco meticuicso, tal-
vez até mesmo uma centraliza-
¢io do controle por meio de um
Centro de Instrugio Programada
gue poderia ser instalado inicial-
menie no Ceniro de Eswudos de
Pessoal. Mas nesse ponto a dis-
cussio estd apenas sendo lan-
cada,

UMA EXPERIENCIA PRATICA
(1967-1968)

Visandg & fazer um estudo
comparativo entre o Ensino Pro-
gramado e o3 métodos tradiclo-
nals fol realizado no Centro de
Estudos de Pessoal do Exército
um trabalho experlmental apli-
cado em sargentos-alunos dos
eursos de Classificacao de Pes-
soal & de Monitor e Inspetor de
Alunos;

Dentre as diversas matérias
constantes dos curriculos désses
cursos fol selecionads a Psicolo-
gla Boclal para ser ministrada
sob as duas formas de ensine
vistas,

Cuidando-se de gue os alunos
nio se apercebessem de que se
tratava de um trabalho experi-
mental, parda gue o resultado
nao fésse influenciado, foram fel-
tas observagies comparativas en-
fre oz dols méltodos em virios
setores, como por exemplo o tem-
po despendido no estudo da ma-
téria e o rendimento obtido,

Dado ao cariter dindmico do
CEPE, esta organizaciio fol esco-
lhida deliberadamente pela equl-
pe do prof* Nelly Aleoiti DMMala
para ser o campo désse trabalho
experimental. Possulndo em sua

estrutura uma Secio Psleotéeni-
ca B uma Secio de Téenica de
Ensino, o CEPE tem elementos
vallosos para a selegao, classifica-

¢io e avalisgio do material hu-

mano e também para o trata-
mento adequado dos dados esta-
tisticos obtidos.

Encarregou-se a professira co-
laboradora do Centro de organi-
zar as bases, aplicacies ¢ verifi-
ecagdes dessa experléncla, apro-
veitando-se de um curso de sar-
gentos gue regularmernte ali fun-
clona, Oz ecursos escolhidos, Ins-
petor e Monitor de Alunos e
Classificador de Pessoal de breve
duracio, possibilitam a aprecia-
g0 de resultados e a elaboraglo
de planejamento a curto prazo
tornando mals facll atingir-se o
objetlvo da pesguisa que era o
estudo comparativo entre os dols
metodos de ensino: programado
& tradicional.

05 alunos eram adultus, sar-
gentogs do” Exéreito; foram se-
leglonados psicologicamente pe-
lo fator G e organizados em
dols grupos ou turmas eguiva-
lentes de 23 alunos cada um,
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nados grupos A e B Pm'
-8 com isso crlar grupos
ivalentes, relativamente a
caracteristica de lmportin-
,grande para a aprendizagem,
a intellgéneia do parsiel-
te. Nesse ponto colaborou de
nelra valiosa & Secio Psico-
gonica do CEPE. O grupo A fol
grtendo para ser o experimental
spphzndo o Ensine Programa-
¢ o grupo B ficou sendo o de
trole (recebendo a instrugho
método expositivo),

A _*j::.'.-wersas outras precaugdas fo-
tomadas:

- — o5 alunoes escolhidos ‘alnda
- nfio tinham estudado o assunto
— Psieologla Boclal — em perio-
* do algum de suns vidas;
— utilizou-ge o mesmo professor
pare as aulas expositivas ¢ para
- o Ensino Programado (orlenta-
ﬁbr} & ndo & preciso dizger que o
 ponteddo da matéria fol o mes-
para os dols grupos — houve
contrile no confate entre os
alunos pars gue fosse evitada a
eontaminacho dos méiodos, sen-
~ do também controlado o acesso
. dos alunos — quer do grupo A,
: #thr do B — ao texto programa-
- do que s0 lhes era entregue nas
. horas de estudo reservadas &
‘matéria, sendo depols recolhido;
 — fol uma s¢, para o3 dols gru-
. pos, & medida do rendimento gue
e constitulu de prova prévia-
~ mente testada e corriglda pela
. mesms pessoa, professor da ma-
H
. — usou-se no texto programado o
 chamada  “estrutura  lnear”
~ (8kinner-Holland) ou preenchi-
mento de lacunas, tendo o pro-
* grama sofrido uma depuracio ex-

perimental antes de ser aplica-
do;

— pomo J4 fol dito achna, to-
mou-se cuidado para gue os alu-
nod ndo soubsssem gue éles es-
tavam sendo submetidos a uma
experimentagiio, sendo informa-
doz apenas de gue era normal
no CEPE a utilizaciio de mals de
umr méiodo de ensino simultd-
neaments nWwm Mesmo CUrED;

— dentro de certos limites os alu-
nos trabalhavam com o texto
programado sem restrighes, In-
terrompendo o trabalho quando
geocentiam fatlgades, sendo en-
tio anotadeos o tempo de Inter-
runeio e o de relomada do tra-
balha,

“A escolha de uma matéria
como & Pslcologla Boclal — diz-
o & professbra Nelly — nfo fol
casual. Esco.hemo-la inlclalmen-
te porgue a grande maloria das
experimentagoss feltas com En-
gino Programado tém se cingldo
& matérias de cardter técnlco ou
de precisio numérica. Sua apli-
eaciio a matérias de coneeltos
abstratos &, muitas vézes, dis-
cutivel, obrigando o aluno a um
raclocinio ‘e selegiio critica, até
enlao, nao feita entre nds e,
mesmo nos Estados Unidos, ela é
Imitadn, Alnda guisemos que a
elelgfio recaisse sfbre uma maté-
rla gque néo consta dos curriculos
das eseolas de grau méd'o para
evitar a possivel Interferéncia de
sprendizagens anterlores, masca-
rando o3 resultados.”

Apuredos oz resulfades Tinals,
veriiicou-se gue, de um modo ge-
ral, o5 dois grupos obliveram o
miesmo rendimento ao fim da ex-
periénecin, o mesmo acontecen-
do com dois outros grupos de es-
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tudantes universitarios submeti-
do3 simultineamente ao mesmo
tratamento. Realizada no ano se-
gulnte, nos mesmos eursos de sar-
genlos, a comparacio dos dols
métodos de ensino, ofereceu re-
sultados semelhantes ao do pri-
meiro.

Contudo, por tratar-se de uma
experiénela plonelra nio é conve-
niente generalizar amplamente os
resultados, sendo limitads a uti-
llzagio on funcionalidade dos
INesmos.

Sio de interézse malor as ob-
servagoes relativas ao tempo dis-
pendido pelos alunos na apren-
dizagem do material,

Repetindo as palavras da expe-
rimentadora: “0 grupo A — qgue
receben o Ensing Programado —
trabalhou um periodo médio de
7.2 horas enguanio o grupe B —
gue recebsu o ensinoe das mesmas
unidades diditicas pelo método
tradicional — despendew pura a
conclusio do estudo 18 horas.™

Na pritica, porém, haveria de
se¢ computar nesse tempo de 7,3
horas o outro dispendido pelos

professbres na elaboragio do pro-
grama. Contudo, como ésse tempo
g0 seria gasto uma vez — pols o
programa serls reaplicado guan-
tas vézes se qulsesse — a econo-
mis de tempo irla aumentando
cada vez mals,

Nio obstante, a diferencga en-
tre ¥,3 hords (no segundo expe-
rimento ésse tempo bailxou para
6 horas) e 18 horas nos parece
algo significativo, levando-se em:
consideracho, positivamente pa-
ra 0 ensino programado, a econo-
mla feita nfio 80 em tempo mas
em disponibilidade de dependéi-
clas e de professires,

FPodemos conclulr que os resul-
tados advindos dessa compara-
¢io experlmental entre os dols
méiodos de ensino nos delxam
2 viva Impressio da visbilidade
pritica do Ensino Programado
em centros de esiudo do Exér-
clto. Devemnos pols prossegulr em
trabalhos semelhantes, visando &
adogiio dessa nova metodologla
de enslno dentro da varledade
enorme de setores de instrugdo
do Exérecito,

GRUPO A

GRUPD B

¥ § sirak= 4
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O integral apo'o da Direloria-
Qeral de Ensino fornecende zo
Centro de Estudos de Pescoal do

Exército verba destinada & con-

tratagio de uma equipe especia-
lizada permitin que all fd3ze Inl-
clado nos meados de 1968 um pro-
jelo de trelnamenlo de oficials
em Ensino Programado.

fsse profeto wisava aleangar
dols objetives principals:

{11 Preparar didatica e téeni-

camente dez oficials (pertencen-

fes ao corpo docenle do priprio
CEPE, da EsAQ e da ECEME)
para o exscugho de tarefas em

Atividades de Ensino Programs-

do;

12) Slmulthneamente com
£558 preparacho, exscutar a mon-
tagem de dows “programas’ refe-
1entes a dole assunios distin.og
um mals Ugado 4s matérias leclo-
nadas nos diversos cursos do
CEPE e putro de natureza mals
especifleamente militar.

A orientacio téenleo-pedag gl-
ea e a direcio do proje.o fol en-
tregue, por coniratagio, ac Gru-
po de Estudos & Pesgulsas de Ins-
irucdo Programada (GELP) for-
mado pelos professores universi-
tarios Nelly A, Mala, Vieente da
Faulo Leitdo e Martha Moeandes
hiargues.

O projeto passou a designar-se
GEIPE-CEPE I ¢ desenvo.veu-s¢
darlamente pelas manhis, sen-
do dividido em dols estiigo: eada
um de sels semanas de duracio,
a serem feitos eonseculblvamente,

No primeiro estag'o tomaram
parte duas equipes: a do GEIP
propriamente dlta (constituida
de dols programadores e um au-

. A FORMAGAO DE PROGRAMADORES DE ENSINO NO CEPE

*liar téenico) assestorada por
um psicologe, uwm professor da
matéria e um estatistico, éstes 0l-
timos oficlals do corpo dozente
do CEPE; a segunlu egnips —
gue recoben aprendizagen: ¢ aun-
xillon a produgio do programad -
era constiluida de guatro oflelais
do CEPE ¢ um do CMRJ. As duas
equipes reallzaram trabalho si-
multéneo e integrade visando a
ating’'r oz objetivos proposios no
Projelo,

No sepgundo estiglo serd mian-
tida a equipe do GEIP mas o
grupo de oficlals estaglarios vira
de ou.ras fones: dois da EsAO,
dols da ECEME ¢ um do CEPE,
Também o professor da matérla
cerd fo.nec.do pela BEsAQ, Os ofl-
clals concludentes do 1° estaglo
pardeipario do 2.° como obser-
vadores & aux'llares téenleos na
programacéio junto aos professd-
res civls integrantes do GEIP.

O grupo de estaglarios reallza
Bisicamente dos tipos de ativi-
dades: & aprendizagem funda-
mental & técnica, necessarla A
formagiio de programadoices, e
outra chamada de produgdo,

Na aprendizagem o3 oficiais

estagliriol fazem exerciclos pré-
tleos de programagho, recebem

gradativamente, passo a passo, as

informagizs fundamentais e téc-
nigas séhre a metodologla do En-
glno Frogramado, intelram-se da
b bliografia ex!'stente =dbre o as-
gutio, tiram as dividas nascidas
das leituras orientadas pelo GEIP,
¢ realizam sessozs de estudo dl-
rigido & debates, eom auxilio dos
proiescires clvis,
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A parte da produgio consiste
em diversos exorcicioy de progra=
magio em sala e a domlicilio, in-
dividuals ¢ em grupo, posterior-
mente discutidos e corrlgldos pe-
loz especlallstas. Também estdo
tendo elaborados artigos de difu-
cdo desse nova metodologla para
g publicaciio em revistas dos dl-
versos estabzlecimentos de ensi~
rio do Exército. Com o progresso
do eatéglo as atividades de pro-
dugio irio sumentando cada ven
mais culminando com g progra-
magho de uma unidade comple-
ta do texio de Hstatistica Bdsl-
ca que devera ser distribuida ao
future alurip do CEPE, num
curze do tipo eorrespondéncia,
vigando dar-lhe o embasamento
necessdrio ap curso regular, A
Estatistiea Baslea, programada,
e montagem nesss primeiro es-
tiglo do Profeto GEIP-CEFE I
serd aplicads em cardter expari-
mental no: proxlmos cursos e o3
resultados obtidos serfio clentifl-
camente prosessados, estudados,
pesguisados e comparados, pars

chegar-se & conclusio gdbre a

viab'l'dade do emprégo bem mals
ample da metodologin do Ensino
Programado em outras matérias
nod diVersos cursos.

Caso a estrulura do CEPE ve-
nha & ampliar-se em pessoal,
Instalagdes, dotagles orgamentd-
rias — poder-se-i organizar tex-
{0z programados, por coOrrespon-

Skl B m il A !

déncia, para todos os cursos do
CEP.

A cxecugiio das atividades do
GEIP-CEPE I obadect w uul czo=-
nograma  preestabalecide e, @0
{indar eada semana de trabalho,
dois estagldrios (avaliadores) fa-
zem a avallagio dos resultados.
obiidos pelo grupo, tanto no
campo da aprendizagem guanio
da producho, e um outro estagis-
rlo (relator) descreve de forma
suecinta o gue fol feito naguele
perindo de cinco dias de traba-
Iho; os outros dols oficlals rea=
Hzam tarefas de coletagem ds
materlal bibliografico (coletor)y e
de organizaciio e catagolagdo
torganizador). Peribdicamente ih
um rodizlo nas fungies para gue
todes tenham oportunidade de
conhecer as diversas facétas do
trabalho de programacio e
equipe.

Esperamos assim estar langan-
do as sementes para a divulga-
cio do Ensino Programade em
bases verdadeiramente cientifi=
cas dentro do Exército Braslleis
ro. & tma amblgio grandiosa de«
mals para o escipo do projeto?
Niao cremos. Se levado a bom
térmo nos seus dols estig'os, e
devolverd em dibro ou triplo em

dinhelro, tempo, e disponibilida-

de de professires e instrufores
tudo que ai fol Investido. B nlsso
conilamos,

Rio, 10 Agd 1059,




