Az consideragdes que se sbguem
cexigem uma  pessalva | traduzem
‘pontos de vista resultantes de ob-
servacoes pessoais, Foramn redigi-
‘fas sem gualquer consulta & texto
eserito regulsmentar ou nao,
! L I
Mal safdos da Escola Militar ti-
. wemos 8 tio dolordsa quan atll ex-
periéneia de 32. Quanta teoria
entio posta & baixo, e quanta coisa
_ pratica nos revelaram aguéles acon-
- tecimentos.
| Dag muitas recordaches gue nos
. ficaram, wmna nos calou fundo na
lembranca : 8 md ventade com que
. pg “troupiers” recebiam A presenca
' dos oficiais de estado-malor. A nao
ger um désses, que fora mestre de
| vhrias geracoes na Escola Militar e
| de cuja integridade moral e profis-
' gional ningudm duvidava, a visita
oz demals, em geéral, provocava
uim grande mal-estar,  Naguele
| tempo em gue nio havia carros-co-
mando, nem ‘“jeeps”, nem. oulras
colsas gue hoje fornam & guerrd
mais fickiclamente “confortdvel”, a
| presenca de oficiais de estado-malor
- bern fardados, barbeandos e engri-
“wados, saltando de seus automovels,
| Era COTAO qUe Wma provocagio A
- dureza de nossa vida em campanha,
E éles nao faziam por amenizar tal
-:Epmﬁs.ﬁu} fruto de beas e mbs fa-
EOeg,

Pussam-se o anos, Na trops,
| mosso contacto comn ofictals de es-
tado-maior ern, digamos, bissexto.
| Rara vez, mesmo em sede de G, 1.,
yimo-los nos quartéis.  Wossod en-
| contros com @éles eram ocesionados

r:__ }

~ RELACOES E REACGES

Major GERARDO L. AMARAL

pelas visitas dos generais a gque
aoompanhavam, ou quando de nesso
eventual comparecimento ac Q.G.
Bem pouce, sem divcida. ..

N

A Guores, de gue nio participa-
mos, A0 Que parece, mnuito se deye
da melhoria deg relagées entre os
oficinis de tropa e os de estado-
malor,  Grande fol o nimero dos
que participaram das operagies na
Italia, quer integrando o Estado-
Waior da F.E.B, & os subordinadas,
guer nn Comando & Estado-Maior
die Unidades,

A tEo expressivo fato, @ maid, 5o
do crescente nimero de oficiais dl-
plomados  pela  Eseola da Praia
Vermelha, pertencentes a virias ge-
papbes de oficials, — a @sse grande
entrelacamento de individuos e ati-
vidades; — se deve @ satisfatiria
siteagfio em que nod engontramog
atualnients, -

Dal, porém, & gue ela seja a ideal,
val lonpa disténcia. 15

Entre nds, ainda hoje, sio raras
a5 visitas de oficiais dos estados-
maiores 4 tropa, Deviam, contudo,
ser arontecimento guotidiane, ner-
mal, etn nossa vida profissional.

o

Indaguemos das razfes gue mo-

tivam tel auséncia de um contacto
tho fitil.  Elsa sfo vdrias, Alinhe-
mog algumas. |

1t — O Chefe nio determing dsse
contgoto.

Porguie? — Porgue preflra éle
proprio v 7 — Porgue 8 iniciativa
deva caber o chefe do estado-
maior T — Porgue os priprios ofi-




s o e

elais interessados nio se oferécem ?

— Nenhurma resposty 48 pergun-
taz acima gserd satisfatoria. Nio hi
chefe oniclente, nem onipresente.
Se a presenca constante dos gene-
rais, nos quartéis; € necessiria e es-
timdiante, ela, por sl 6, nfo aten-
de acs maiores interésses da instru-
tdo e da administracio. ®le 56 niog
pode vér tude @ tudo resolver.

Bupbe-ge -gue  um estado-maior
g¢ja composto de oficials de abso-
luta eonfisnca do genersl, mesmo
que nio sejam membros de sua
entourdge.  GQuando gs0 nio acon-
tecer ¢ que alguém estd demals e
deve ser removido, Dentro dessa
pretiminar — a da copflanga — nio
hi motivos pars evitar contactos
qua 56 podem ser benéficos ao Co-
mando. Qs oficiaiy visitantes pro-
longarde & mclo do Chefe, lrdo ans
detalhes que fatalmente lhe esca-
pario,

Parece-nos gue cabe ad Chefa
do Eslado-Maior da G.U, progra-,
mar tais vigitas ‘e levar o assunio
a0 conhecimento e aprovacio do
General

0 gue nos parece menos reco-
menddvel & due o propric ofielal
do estado-maior se oferdéca para
fazé-las, ou as faca por corta pro-
pria,

2" — Og afazeres birocrdticos nio
detram tempo pdra tals visitas,

Esta razlo ndo tem malor consis-
téneia, De falo hi dias, semanas
meamn em gue o téabalho das sec-

& intenso, absorvente, Sao
mme‘a que ceprrem, de rarn, & sern-
pre previstas, Noo mais,
sempre lempd  para um contacto
com of companheiros arregimen-
tados e, In-leca, cohbecer gets pro-
blemas gue sdo os de todos,

3" — A reacide dog Cmis. de Clor-
pos e de seus oficiais,

Eis wma raziio bem delicada, ape-
sar de absurda. Se o Cmt, possul
o curso de estado-malor sente-ze
agravado com a suposta fscaliza-
cip de um camarada geralmente
menes graduado. Se #le ndo & di-
plgmado torna-se, por isso imesmo,
mais: ciesn de suas prermgatim
hievérquicas. Mutatis mutandis, o

haverd

mesmo péde ocorrer cormn os demniae
oficizis do Corpo. |

Sfo sintomas de inferioridade qw, -
se deve combater com lisura e per=
sisténeiy, Ignorando a feacho &
aperfeigoando a8 relacoes.

-

Mas, passemos a0 outro lado.
Contaram-—m hé tempos, que um
oficial racém-diplomadu a].arﬁma I
sua alty capacidade dizendo-se apla’
g versar qualquer mssunto sobre a,
seguranca nacional, quer no terreng
militar, quer no campo da polities,
ecunnmia efe. . . B evidente o ekt-'
De quem o disse, se disge,
De quam o repetiu, floreando, se é
gue ouviu alga, Mas o ﬁplﬁﬂl&in ﬁ*
significativo. !
E precipo aue o olicial de estado=.
malor tenha o malor inferésse em
néio se fazer deéstacads, O trnha!h:if I
que lhe cabé gd terd valor ge-ffp
antnimo, sa ndo levar a “mares da
fibrica™, mas se exprimir, isto gim,
& idéia d:a seu chefe, Be éle fugln’
& lsgto, deixa de ser o oficial de ;
tado-maior  para  ser’ o pr
Inverters, assim, a hierar

EIa néio €, também, como quex
fager crer o da anedota acirma,
sdbin, Nio, Poderd wvir a :
mais tarde, muito mais tarde. Mag
hiy ¢ serd apenas com o sua ba-
gagem escolar. Aos seus uim-;ﬁg !
culturais haverd gue juntar a ob-
servacin e o exercicio das
préticas, no gue muito  aprend
spremlfmi repetimos, com o8
maradas arregimentados. {
assim, de uma fatuidede nociva §
sua hoa recepeio pelog ems:mam-kf
nheiros, deve é#e lembrar-se gue
as situacoes se invertem com fre-
aliéneis, se outros argumentos
mais elevades nig lhe n{:ormm !

A nosge ver as visitas de off
de estado-mpior nog Gnrm
tém g finalidade escusa que mu
lhes amprestam. Eles nio v
pionar ; vio ver. Ver ea
Conhecer s problemas no.
meio onde &les se crinm e sho ﬂ&



gilvidos: Veriticar da possibilidade, devern ter side, um oficial de es-
nfo, da completa execugdo das tade-malor.
ptpizes baixadns pelo estado- A
w Sentic a realidade, para ! o
por solutots Tarodvels, _
Um ofipial de estrdo-malor nio As grandss guarniches oferecem
anda, mas tem suflelents cape-  mulls oportunidade pars as visitas
& para transmitic uma decisio & que aludimos. Porque ndo sio
seu Chefe, no todo ou em parte, elas incrementadas? As guarni¢oes
| assumir a vesponsabilidade do  do inferlor terfio que ser menos Ire-
diz ou faz em nomg déle. Ne- qlientes, mas nio devem ser tio re-
-lkig essa capatidade e ésse de- legadas como o sio atuslmente,
& negar & existéncia da orgeni= U melhor e mais freqiiente enten-
in militar. E o Chefe que assim  dimento entre os elementos do co-
o compreenider, gue julgar a ini= mando e o8 de execucio 24 pode~
tive de um sew aukiliar como  rio ser benéfleos a ambas as par-
exvesso de sutoridade, demons-  ies interessadas, mas, sobretudo, ao
que nio nie ol antes, como proprio Exércilo.

O GENERAL

“Nio basta a um general ser valoross, precisa saber fazer com gque
Seens comandadoz o aejam” y i

L B

“Para caplar a afeigiio dos subordinados, objeto da maior relevineia,
1 gempre Se pode fazer benelicios, mas o menos pode-ge cooparticipar
e sua alegria, de sua dir e ajudi-los & vencer seus males " ‘

3 _ : T ] !

. "0y general para levar vantagem sébre o inimigo, hi de ser insl-
diosn ¢ dissimulado ; saber ineutir-lhe certo grau de confianga, para
‘apanhé-lo descuidado ; deixar-se perseguir para po-lo em destrdem ;
striii-lo para posicoes vanbajosas para o acometer,”

LB R

Muito mais aplaudido.™ AL
40y general para ter goldados antmosos hi de captar sua afeigio com
hiris modos e liberilidades.” |
* ¥ W
*“1fm general prudente, guatdo marcha contra o inimigo, eoloca o
sreito de modo @ poder mancbrar expeditamente e & seguranca pospoe
oeidade. ' y
- £ L B
“Tante vale um general ocioso quante um lavrador negligente.”
o W
| W{m chefe gue se irrita contra todos os seus subordinados comete
i grande érro e se a muitos intimida muites inimigos faz.”
L B
| “Ouando os soldados sabem que o general os frata com desprézo, og
yilentes se meovardam e us covardes tornam-ge inselentes, "
| (Extratos da CIROPELA, conforme & traducho poriuguésa de Jodo
lix Pereira, transerite de “Estudo Historleo sbbre a guerra mtiﬁ",d&
¢l J.B. Magathses.) :

. “'D general deve saber criar por si mesmo eslratagemas. Agglm gerd:




