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Cel,: AURELI} DE LYRA PAVARES
Palestrn para g 18 Sessio de inatrugho dod.

Meus camaradas

O3 BE. fem-s¢ come: verda,
jeéiramente honrado pelo fato de
®r sido selecionado para recebers
vom, e & a wvosgd Unidade de
arimeiro desting, e nunca mals ha-
fereis de eaguece-1o porgue agui vi-
voreis 6 primeira fase di voesa vida
1p ofieial, Asglm sendp, vosgas pri-
neiras  impressbes eomo  oficiais
srregimentados, as lgdes que agud
wprénderdes, o amblente que sn-
sontrardes, o entusissimo profisslo-
nal de gque partilhardes, os exem-
plog que receberdes ¢ o amblente
le camaradagem com gque fordes
aeplhidos repercutirgs, sem divida,
de ‘manelra marcante, em toda’ a
vossa carreira. militar, Dal a ros-
ponsabilidade que o Batalhfio as-
SUTRE, NG0-80 LM receher-vog, come
BIT tar pleiteado a vessa vinda para
s suas filelray. Todos nés or que
agud & nos: e-nmntrﬁvamum femos a
perfeita nogan do papel que a cadal
um nos {ota pare gue sintais; como
nts sentimos, um. grands orgulhs
£ um grands proder em servir no
# BE eao 3B E.

Nem tudo, porém, depende deé
nds, porgue & vida de guartel &
vheia de problemas por assim dizer
rotineiros, gue. desaligm, todos o9
disg, 08 nopaos esforend, 80 mMesmo
tempo gue eptimulam e edicam a
nogsa wvontade de Arabalhar. Esta
precizamente niess & primeirs di-
Beremen fundamental entre a reali-
dade da vida nu tropa e os textos
rﬂmﬂnmmtaras que tragar NOTTIS
n‘erai's 8 neessa eonduta e definem

niﬂ-ﬁvnn i serem atingidos e
cipdos @ que devemos obe-
decer. Por mais que se estuder e

oyplrantes do 3% B.E.

‘ge apliguem os. reﬁulﬂm&ntﬂﬁ — B
igan constituird o obisto do Curs
gue ides receber — ha certos de-
vbres € certig normas gle nio se
enconiram eseritas expressaments,
mas gue a experiénels aconselha
gue nao g8 percam de vista, ‘sob
pena de nos aprimorames oo cum-
prifments da letra dos dispositives
regilamentares: sem  lograrings
atingic o8 Hng ezsenclais gue flex
colimiam .

A MIBEAD DOCOFICIAL
ARREGIMENTADO

0 oficlal  srregimentado deve
piaidar, essencialmente, de 1réa col-
HEE do gquartel, dos seus homens
¢ de 5 mesmp,

I — O Quartel,

A apresentaciio de um gquartel,
‘o' gel estado de congervagio, o sui-
dade com o5 bens mdvels e imaveis.
‘que ele "abrange, definem, duase
semge; o padrio da n:lcla.hdudn
aue nele serve, Assim como o de-
Sefree militar ge reveln no apuvo de
uniforme, earacterizando uma vir-
tude dndividual do militay, o-as-
pecto geral de um guartel i uma
primeira idéta do espirito de covpe,
defininds uma virtude coletiva da
sus oficialidade. %, pelo menos, o
resulinde logies do. interésse’ cole-
tive pelo bom nome da corporacio.
Estd cloro que wm oficisl que presa
4 zu08 Unidade, sejn, ou nio, o res-
ponsivel direto, ha de empenhar-se
para gue o seu guartel estejs, a
todo mernendo, pronte parad recober

gualguer inspecio ou visita, incla-
Eive noogue toca ac extado do ma-
terial (carga) que, representando




bems da Fazenda Nacional, consti

adquire o material com que traba-
lhamos, £ o Povo que o confia 80
Exéreito, ¢ n Exéreito no-1o entrega
para o fim tnico de que possamoes
preparar com eficiéncia os homens
incorporados & nossa Unidatie, Nes-
tag condigdes, gualguer neglipéneia
‘pa ponservaghio do material sob
ningsn guarda significa, antes de
“tudi, Talta de eompreensdo de um
dever que s assume pora. coma
Bidria, A v
Nosso guartel & o material gue
néle ¢ enconfra devem, pov issny
merecer 0 Dosin malor #ile, Sin
bens da Fazenda Nuclonal, sio bens
do Povo que confribuiu com ime
postos tirados do seu suar. 0 Erau
de compreensio, desgd responsabill-
dade que ros cabe defihe o pHrdter
do oliplal, Seria desaboriador, para
fualquer um de 108, 58 I8ssemes
zologos para com os mossos bens
pessnais @ displicentes para com Gs
beng do Bstado, © Regulamento
7. 8 define a responsabilidade dis-
eiplinar e finangeira do detentor
difzses beng, T essa responspbili-
dade ¢, sntes de tude, de ordem
moral porque, de oualguer forma,
néa somaos op deferEnres da Tazenda
Macional e atd mesry seus agenies,
Awsion pompreendendo, podemos
Hes drmcar uma norma s geguir
enidar do. gl pertence ag. guartel
pelo mienos €om o MERmo 2l com
que cuidemes do que & hogsd, do
que custou o nosso, dinheire, Em
‘putras palavras:  copsiderar o Ba-
talhfo como se fbsse wma nossd
sepunda cadi
Parn dule assim seja, orna-se ne-
ppsgdrio gile induldmos edss mesma
idéia nos nossos subordinados, sem
cuin enlaboriacio conscienfe - quase
nada poderfamos fager. Bles sio
tambin responsdveis e devemn ser,
i todo momento, advertidos dessa
responzabilidade. Wée nos perca-

mos, porém, na teoria. Sejamos

objetivos. Citetnos. um exemplo
concreto. Nosso gquartel & gitimda
numa coxitha deseamipads, sem
protecie, e, de vez em quarido,

agoitida por ventos fortisslmas, gue
penetrawn -com violénela ém todos

et patEnOnlo sob ol guarda.  dos
£ com o dinheiro do Povo que se  chadas

exemplo

' “pu calgadas, s hm%mﬁ
ria vitimas. Dai os vidros gue-
brados e as despesss permanentes
com @ sia repdgticho, somente por
falta de puidado do plantic da hors,
Ao eabo de dia, ett, of quais se-

rigm, eertamente, minis zelosos se

cotivessem em casa, em dias de
ventnna, Nig & moral enap. negli-
gencia nem razofdvel que o Fazenda
Nuclonal pague por ela. Outro
BRI o de urn fim de instru-
¢io, principalmente a niolte. B oo
mﬂ mfsé;sﬂ--_p'ﬂmm ou e e&qu;
gam, no terrenn, peqliengs pecas do
matérial, pela sofreguidfo de re-
gressar g0 guariel. Tsguece-se,
maiitas vézes, o cuidado essencial

de recolher e conferir o material

distribulde, Aligs, a distribuigio
do maberial merece 4 maior aten-
Ao paro gue fiquem bem definldos

tis responsiveis por wma eventual

perda ou avapia. MNuma Unidade
motorizada, eomo € a nossa, o fEs
pecto mais importinte désse pro-
hlema & a conservindn das viathras,
pelo alto preso que elas represen-
tam e pelas dificuldades de repard-
las, Nio somos um pais financel-

ramente rico nerm femes alnda o

produghe: de viatlras ey ets
naeipnals. Dai o.cuidado gue me-
recg de:nde todo BEse material, &
comegar pela formagan do ynelt-
rista, pela fisealizacho do el tri-
balhe, gque deve ser orlentade &
gastatidh. com o mader culdadoy |
T necersdrio; para lsso, que cada
motarista seja responsivel pela e
vintuie @ pareente pela sus viatura,
O Comando do Batalhfs teny pro-
curado e conseguido que cada via-
‘turs tenhn @ suE garage. separads,
o gue permite tal divisio de res-
ponsabilidade, Por dutro Jada, nin
& permitido. usaf numa viaturs,
rmesme por empréstimo tempordrio,
‘apcessorios: de outras. Tal pratica
& perniciosd e profbida pelag Ins-
trucles em vigor. Pelo fato de u’mﬁg
viatura eelar sem pneus ndo s
justifica, por exemplo, que sua ba-
teria seja empregada em outra via-
fira gue tem pneus mas ndo tem
baterla, B essa a orientagio das
Instrugfies sobre o assunto.
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Comandar nin ¢ apenas dur or-
BEm primelro lugas, & neces-
-sﬁﬂn saber dar ordens, Nio besta
que 4 ordim sela clars, ronciss e
préclsa, quer eserits, guer verbal,
Ela deve ser, antes ‘de tudo, exe-
guivel, no que Tespeitn ans elemens
tos de execucho: melos, témpo e
capacidade do executants. Ela deve
ser dada @ controlada, sob pena do
executante poder fuﬁir & mmagSn
de comande, o gque pondi, 2158
slvamente, an anfraqueﬂmentn da
autoridade;

‘Ha& wirios progesses. de contrdle
da execucio de uma ordem, Cada
um e nis pode, mesmo, oriag pro-
eesgos propries. De um modo ge-
ral, pordm, ¢ convenients  adetar
fs, meguintes norias :

— o militar gque di wma 'l.‘.lI"diB.l'ﬂ
deswre Tigealizar, direta ou Indiveta-
(menie, 4 sua e‘xenuprﬁl::. ¢ nio deve
deixar de fazé-lo em temipo opor-
tlng |
| — naoexecusEno de um Hervico
por maiz. de um homem, sempre
tm déles é o respansavel. Na falta
de um graduado, serd o mals an-
{20

— o ooz de difieuldade da et-
guadramento, & prefecivel preseres
vy o dervio como tavefa, isth &
fizar o trabalho a ser axar.'ut.adu e
o témpn Hmite da sua execucdn.
Gualguer antespacio abbre e
tempo serd destinade & TEpOUSH
dos executanies.

A maneira de dar m‘dens TROuEer
miuite euidads, Devemos fratay eom
afeicho o8 nossos submrdinados -5
6 mesmo tempo, develios exerhm"
sfthre dlay g 4utnr:dada d ennrands,
Essa autoridade nso Implica, ‘de
maneirs - penhuma, _rispides, aryo-
cginoia, ansterids pots nio sin
tai= maneiras ou atitudes que de-
tinem o Chefs, A.n eontrarvio, nln-
Buém pode camandar sem ter cers
teza de ger bhadecido conscientes
mente, sem considerar os limites do
.r’amﬁhﬂ seja na exeqguibilidade da
‘ordem, seja. na naturesa himans
do exectifante. Além disso, & afei-
¢ho g o respelto dos comandatos;
om todos 05 escaloes, mnutiqum a

‘gam, entre i, commndantes e cos

da da. ém situa-

‘eampanha,
cﬁws d::ﬁiesis-,l:aa msﬁ-@, momenios )
arfn gue g a:[‘&icﬁ'u pely Chefe o a

eonflanca nes auas aplidies t&ﬂi

significacio mals decisiva ﬂn_q,l.ih

d eXpTessay s iea da sun
duacio. Na Bhra da dificulda
fiti] penga-—e%utm'iam
exernplos a vos citar nesse sentido,

— m coesin militar & a subondirn-

ein hierdrquica repousam, prinei-
finlmente, nos Iagos morais fue i

mandades, pammtu ‘para angm:to
plang todas as eonsideracies de
cidem eonvencional,

O honigm mnnrpnmdu rmerece
tuds de nis, come sets educadores,
oormn zells camm'adas ‘mais experi-
mentaidos, como seus chelos even-
funiy, durante o servigo militar que
Gled” sdo chamados & prestar no
eumpriments do dever de cldadios.
. Devemos tornar ao mesmo fempo

(eliclente & agradavel o aprendiza-
 Bem gue éle fard sob o nossa di-

recio, O progesso principal de cu-
mandi-los ¢ o do exemple,

exempl & fude, % claro que :l.m-
Buém poderd exlgir pontualidade

“rem ger pontual, O miesmo privel-

pio-se- aplica 4p demais exipgéncias
da disciplina militar : correcio do
unifornis, dedicach a0 trabalho,
BnT i Ujﬁdade respaitn h.ierﬁr-
wuion, ete,

A instrucho & o ate majs inpors:
tante do servico digrio, coro finn-

Aidade prineipal que trﬂz o horrem
A cemernn. Ela ndo deve, de modo.

alpurn, ger improvisads ., A. respeito

‘fisso, quero fazer digs recomenda-

;ﬁm: principais:
1*} A hora da chamada matinal,

& deve estar prevists o dﬁtinn

dos homens, sela na’ instrucis, seia
T amlqm. A

2t Ao gualguer momento da dia,
um, oficial gue comarnda conheéde a
situacio dos seus homens, sabe
onde @les cstlo & o que eslio fa-
wando.,

Bal resulta que o bom eorman-
dante sabe, de védpers, oodesling

que terd eada um Hos seus hnm—sm

depois da chamade da’ ranha;
esté capacitado & apurar, np




":;:ﬂﬁ'a'-:ﬂﬁti"ﬂmﬁh

|mo material,

e T

palimente guands ndo @ desviada,
de um servico oo de uma

iistrugda, para putro trabalho gue

nfio era o p ster, osga falis dTu

. preyiséo denota deficitnels de vo-
mando

e prejudicn  sériaments o

~ ambiente discipliner do quartel,

Be' todos: trabalbam e  repousam
deritro do mesmo hordrio & porgue

Cestio sendo comandados,

Winguém comanda sem prever,
lsso, no que respeita ao 1 e
B um sinal de negli-
génein ;;srr.inimr i ulbima horg, &
dutoridade superior, que tal zer-
vieo nde Toi Teile ou tol Instrugio
oo 1ol dada por falla disso ou
daguile. B também falta de com=
preensdo mdmitir-se gue o slmples
fato de dar pertes sevnelhantes fn-
porta, para o ofigial, em  oxone-
rar-se des saas: responaﬂhﬁrdadﬁs
funcionais, Dificilmente se apre-

cgenta Ut problema urgente

o alicial diligente, Na maioria dos
cagos, nfo se frate de urgéncia,
s de falts de previsis, Asslm
acontece, por exemplo, quando me
deixa teriinar o estoque de deter-
minado material de uso imprescin.
divel pars, em seguida, particlpar
a georréncia. Estd em noe, o npsss
‘wleance, evitar lais situagdes que;

& bem dizer, resultam do descdso,

Na maneira de nes. condugirmos
quisnto mos homens gue comanda-
mos, fenhames sempre  presente
gue éles sdo tirades des atlvidades
civis para serem entregues aos nog-
pos ouldados. A sun  prepavacio,
#m tudo o gue intecessa doeficién-
ein miilitar — instricio, digelplina,
pmyam moral e fision, conférto, ale-
Hria, ete lgomstitul a missdo por
.&xﬂl&ncin éns oficlals arvegimens
tados, que nde sormos, Blew devem
-gentir & nossa dcio em todos fisges
aspectos, porque tudd isse & cos
mandar, 28 &le nfin a zente ; =e
Iogra ausentar-se de- um Hewiga
‘sem ser conteolado | ose estd pas-
gandea al noe hospital & nao 6 visi-
‘tado ; se ¢ mal alimentade sem gue
‘sejn f-amud.a aualguer providéncia
se Ihe ocorre uma desgraca na vida

:I-'sse inoorre m&m '- 1=
Ao ﬂ'm atenciin antes d?:ﬁ i~

dante;:
agio de eomands. Uma cousa &

nido ; em thdes essas s A
homem term o impﬂanﬁo e nio
estar sendo mmﬂnﬂmu Forgie on-
mandar nio & apenss exigin, dar
ordens,, exercer a h.uturli:lﬁd o=

‘mandar &, sobretude, orientar; di-
:rlgir ensinar, educar, assistir,

Q;m comands  tem, sob suw
miri sen - guartal (ou depen-
déncia) e uma ¢ & tem sibre
o8 ombrog, schretudn, a responsa-
bilidade :b&iqm reservistog num
tempn € com um smaterfal lmi-

tados. Dal, nio desperdicar tempo

nem mnﬁml © isso implies, prin-

clpalments, o cumprimento exato

‘dog pnnim:mas de [natruchno e'o zbla
seln material. A pontuaalidede é,_
bém, um preceito esseneial n

vida do qumﬂ tatito da parte dos
comandados cormo da dos coman-
darites, que: lhes devem dar o
exmph Hila ndo sterde, spenas,
a uma exigéncia do Regulamento
Bisciphnan, mas & effciéneia da
instrucio e da educagio dos ho-

Hﬁu.-buatn “due pieta o comari-
0 nocessirio que exists a

ser comandante — deeorréneia au-
tomdticy de praw Hierdrquice ; ou-
tra cousa & cormandar, iato g, a{:{m
nar ps livmens, dirigi-los, mntrnlﬁ-
s, U'm aspirante a oficial estd
lﬂualmanfa habilitade o ger coman-
donte: e o seu prjmei.‘m dever. &
habuittar-ae A eomandar, isto. 8, &

exereer a acho de comando, cu::rn A"

madﬁmﬁn das prerrogativas 8, so=
bﬂﬂﬂ&a dos deveres que ela im-
pice,
profissionais imprescindiveis
i mqﬁh das misshes Merép fey

‘ang postos intelals da carreira, Eles:

assentam, pordm, numa base es-
colar, Fa tn—\zgis o' gue ideg fer,
agora : o tiroeinio prative; no guEr-

tel, o trato des problemas resis de

administracio e de comando; o
conherimeanto direta  dos homens,
na sua multiplicidade de tipos men-
tais, peicoldgicos, fisicos e morais.,
Tnnanaa muito o gque m. <
e ﬁnﬂq ‘que aprendais o

Tendés o5 rbnheclmenins:
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%w“ passagem por esta Uni-  pode  ger ﬂhﬁﬁ#ﬂanﬂn &' wltima
Em T - Eﬂ'ﬂhr ‘chanadon a: ﬂiﬁﬁi‘r‘

primeiro lugsy, terels &
'disposigiio & nosss experién-
ol de oficials mais antigos o as
tradipies déste guartel, gue o
fruto do trabalhcide muitos outros
ofictiis que por dle passaram. De-
pols, tereis = vossa proprid expe-
riéncis, que serd adguirids através
do estudo, das observaches pesscais
e, sobretude, da vopse dedlesgdo so
trabalho  profissional.

Il — Condutg do aficial arregi-
nreniads)

Os princkpais deveres do f.::flf:fcﬂl
arregimentadn &le os contral, dife-
taments, perante 8 Unidade o pe-
rante o homens que nels Serverm.
O coneeito gue cadn um congiiztard

dos - seus suberiores e chmaradas:

voi decorrer dasua mndutn resse
duple sentido,

Nosss Unidade & umia unidade
de glite, Ela constitul um Batallifio
de, Engenharia de Conbate, Per-
tence ‘& estd subordinads & 30 Di-
visdo de Infaptaris, cujo QG esta
loealizads em Santa Maria, e dai
a gon designacho numdrica @ fer-
ceiro. Para efelfo de administracio
& inelrucio, em tempo, de’ paz
ocha=-a¢ adida oo nosse BUE umn
Cia. Eg. Pot., gue nis pertence
organicamente nem a0 BUE. nem
i Divigde de Infantaria. ¥ drgho
de-escalinsuperior, As companhizs
orgénicas do. Batalhfio sio trés:
¥ de Fngenharvia de Combate e
uma de comando e serviced, O
conhecimento exato da organizagio,
dis missdes e do material dessag
companhias constitui o dever ini-
cial dos oficiais que Wm servir no
Balalhfio. Em especial, devem os
oflcials subsalternos estudar o em-
prégo da Cia, de Engenharia, e
nesse. gentido nds vos daternos &
necessitia orientacso

0 eorpamente da Instrucio do
eontingente comportard wm “Exer-
cicio de combinacio das Armas" a
ser organizade pelo Comgndo- da
3 D.1. Sera o teste decisivo da
instrucdo do nosso Batalhin, e o
resuliado désse teste dependerd do

e dow quidros @ dos homens.,
preEparg deve ser VOssE preo-
wpﬂf,'iﬂ e todos os dias, pois nio

horriens que ides preparar

Vo8 GOFIES & Snptriii e Tnthe b
Setwis chamados, tambiém, a tomar
decistes e dar ofdens, @ 8o vos
ohriga a estuder as preserigies re-
gitllamentores sbibre o emprégo da
fropa da Engenharia — pelotio e
companhin, Dai, um outro cuidado
que niio deveis esquecer: estudar
bem e instruir bem

Pava Instruir, & necessério conhes
ety & -inslrucdo, o objetivo por ela
yvisado @ o homem. A Instrigin gue
idas ministrar estd toda padronizada,
Léide os “programas padedes’ em
vigor, gue discriminam os nbieﬂwa
a-atingir em cada [ase, 08 assunton
8. serem tratados e o tempo que
deve ser stribuldo & cads um déles;
dosado. dé aeorde corn 8 sua Din-
portinein yrelativa, O homern & que
& @ varidvel, Chw instruendoes que
ides receber vem de origens dife-
rontes & sio de tipo muito variavel.
Pobres @ rviens, lsvradores, - esti-
dantex, pedreiros, catdlicos e pro-
testantes, intelipbnoias vivas ou ré=
tardadas, cumplei;nas fortes ou {ra-
cas, e, Para bem prepara-
log ﬂﬁnvém uunhﬂcﬁ 105 bem. Isso
el vou recomendo muito, sobretudo
g woE que ides ter wum contacto.
mals direto com os soldados 6
Batalhfio, Seveis, assim, mals efi-
ciented hd ioglrugio ¢ mals justos
naz mediday disciplinares, o 65 vogs=
gag observacies diretas servirdn de
preciogo subsidic A orientacio do
corpande da Unidade. Os homiens
farnbbm, vos ohservardo, om todos
o8 aspectos da vida o guariels
Aszzim, o vosso -exetiplo infloirg
muitizsime ne aperfelcoamento mi-
litar, mioral e disciplinar do ficszo
Batalhfo. Vosso entusissmo profigs
slonal, vossa exata compreensio da
disgipling, vossa dedicagiic ao tra-
balha e vasso Emer ag 3 BE,
constituirio, para oz hoens iheops
perades, ‘o melhor meio de apri-
morar nossa Unidade

Mo que respeitn aos esportes, ela
tern titulos: excepcionmis a1 conser-
viar no fature Campecnato Olin-
plen: Reglonul. 880 tradichos cue
devem ger delendidas e serfo de-
fendidas com a ajuda de todos nds




B precio, primeiro, preparar fisi- :

m&m g3 .ﬁi;n &&iﬁ ial € preen
~ obtencio de um padrdn médio apre-  Apuro o , em regra,
. eidivel, Depois, e somente depois, tude e;afaqﬁ?atfsé@ ‘dos.
 devemos selecionar os mals aptos, ¢ formados pela Escola N . Bl
i p‘hr_h';g.ubtsjtmp a ur% tr?n;mﬁ‘ révela, alids, n ghsio n?ih f& &l E

especial  intensive, T & preelso,  siasmo pala profissio militar, que
| também, que o oficial praligue os ninguém adots a nag ser por Vo=
| esported, para manutengdo do seu  cagho, por vontade propria.
lestado fisico e ufém_r'a. mﬂgﬁh&@_ﬁu e
‘eventual nag equipes do Batalhdo. i

Mo gue respeita & discipling, bem Ein ai, mieus prezados camuradas,
sabeis que ¢ nela que repouss &  elguns conselhos initlais de guem
coesdo ¢ a eliciéncin de gualquer wai ter a responsabilidade de pre-
organizacio militar. Vios mesmos,  parar-vos. para g eonfirmaco do
coma tﬁutums "h&ﬁ& colheireis, ofielalato) Para: qhe ées r&_éﬁaﬂ_e
nesse terréno, ‘og frufes que plan- oam @ possam ser recordados,
tardes. £ do vosso dever, ndo &6 Eﬁrw—m. darvel por esorite. 7
pratica-la aprimoradamente, como Estou certo de que ides ser fo-
ensinar-lhe e estimular-lhe a pra-  lizes no 8° B E. e de que, em tida
tice. O estudo mieditado dos regu-  a continuagio da vossg carveira
Iamientos respectivos vos servicd de  militar, agul iniclads, & lembranga
guia na compreensio e na prétiea  dests ferhporada em gue estamo
da discipling, principalmente em trabalhando junios, numa das me-
face das ocorréncies rotineirss da  Ihores e mais fradiclonais unidades
vida arregimentsda. Um dos ms-  do Exéreito, ndio seré nunca esque-
pectos exteriores da diseiplina €, - tida por nenhum de vos.
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