: INSTRUCAO E BUROCRACIA

Muito §d4 me tem dito & esorito
entre nis a respelto de “COMO"
| ministrar a instrucio, ato permas
nente e capits]l na vida do Oficial,
quer egteja &le em contacto direts
com & tropa, guer peja instrutor
e escolas de formagio ou aperfel-
goamenta, ’

Mered disto, & dag [nfludnelas
bendficas gue nod tém advindo de
intercimbio amistoso com o Exér-
cito norte-nmerfcans, conseguimos
atingir alto nivel na'téentcn de ing-
trucdo, que =e ressente, todavia, de

| malor uniformizacis que geners-
lize eoneceftos j& consagrados e
noeltos,

Tal deficiéneia torna-se mals
aparente no que ge refere 4 buro-
cracin da instruclo, parte indispen-
sivel de sua preparacio, responsd-
vel pela sedimentagio e continul-
dade do mssunto, além de poupar

| energlas deinstrutores e ins-
truendos.

i A ojeriza mo térmo — burocra-
ola < 'que iraz logo b lembranca
85 fichas de instrucio feitas multas

| wézer &z vilsperas e por exlgércla

| de inspeches, tern agravads -as di-

fleuldades iniclals da escasser de
omaterlal de expediente ; dom lste,
i :}‘é}““ de Gl tem deixado de ser
1 to.

Maz o fato & que, honestaments,
GUALQUER INSTRUCAD NECES-
BITA DFE PREPARACAD @S-
CRITA, sem & gual as turmas de
- instrutores que se sucedem estario
mpre, para ministrar éste ou
te assunto, partinde da estaca
o, av invés de fazé-lo benefl-
ando-pe da;n conhecimento " e dla
| experiéncia dos antecessores, muls
| &5 vézes brilhantes Oficiais |
[ Amiples leiturp, mesmo atenta,
texios regulamentares adequa-
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dos, nfo & suflclente, mesmo que
oo ele fique montade o arcabouco
da instrugio, mesmo gque o instru-
tor saja capaz de tirar o melhor
partido possivel dela : & nfio & su-
ficiente, r'egetimos, porgue el ndo
deizow rastros, acabou com o tér-
mino da sessdo, a nio ser os resi-
dudy — importantes ‘ambora —
apreendidos pelo instruendo.

Ofereco & meditacio dos compa-
nheirog uma série de documentos
preparados pelo instrutor da Escola
de Engenharia de Fort Belvoir, Es-
tados Unidos da América do Norts,
oue talver insplrem boas e novas
idéias no gque se referse 4 burg-
cracia da Instrupdo.

8o em numero de 3 on prined-
pais documentos elaborados, euja
traduglo faremos livremente :

1. Measter Lesson Plan (Texto
do Instrutor),

2, Imstructor's Lesson Plan (Fl-
chia do Instrutor).

3. Btudent Outline (Ficha do
Instruendo).

O primejro déles, eontém o as-
sunio nos gels menores detalhes,
corporificands ‘pssim & doutrina
existente, f4cil de ser @eguida e
atualizada, mercéd do arquivaments
metddica realizado, Nio deve ser
lido pels instrutor durante a ses-
g0, mus ferve de eventual fonte
de eanaulta @ sua utilidade & major
ANTES da Instrucio, pela prepara-
gio meticulosa gue propicla, e DE-
POIS. pelo elo indispensdvel que
constitul pars o futuro,

O segundo deles, éum verdadeiro
guin do instrufor, gue o orienta
DURANTE & sessiio, para qie seu
rendimento seja malor, para. gue
ng divagnces nio substituam o ns-
sunto principal, para que ¢ hordrio




—

. feja respeitads, etc, Contém of
principais itens do assunto, dosa-
g2m do tempo, r,&sﬁamn!‘giaa-aﬂﬁm a
- utilizagdo dos melos aukillares, ete.
O dltime, & o documento do inz-
Aruends, agquéle que o motive a
domicille, orientando-o na prepa-
ragBo da’ sessfio, o lhe facitita a
tamada de notas durantea instri-
gio, Hmitande-a a0 principal & in-
dispensivel, £ natural que a Ficha

do Instruendo a6 pode ser aplicada

# clazses mais elevaday de estu-
dantes, pels participagis ativa e
volunldria que exige.

08 anexos nomeros 1, 2 &3 con-
térn as formas qite podem ser se-

Cabegallio

camentos.

Serin oplose biter na tecla da
e a elaboracis dékses docurnen--

tos constitul tho sdmente: parte —
Importante e (Gt — da Preparagio
de gualduer-instrugio, go nio fosse
e H;‘%T:ﬂ‘tb muito nosso de confundir
o8 METOS eom o PIM.

A buroerdcil NAQ PODE & NAD
DEVE substifulr & instrogso, mas,
shibtamente manejads, serd fefra-

menta proveitosa e @licaz, gue: lhe

Aumentari o rendimento & e asse-
ﬁﬂii a uniformidade & continui-
e indispensveis. ;
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TEXTO DO INSTRUTOR

ASSUNTO

— (Nome do u%suntar princlpal do qual a sessin

far pa
%xm DE ms’rnucﬁﬂ %‘I ﬁm ré
; — {Con
e {Confa

assunto a ser explanado na sessdn)

neia, palestra, demonstracio; ete.)
i sbesso) | o

— (Diagio da

LOCAL

— (Classe, stand de tiro, canteire de trabalha,

At b ete.)
MEIOS AUXILIARES — {Lista dos necessirios & apresentacio)

OBJETIVO

— (O gue se pretende obter, no minimo, no

fim da sessfio)

——a,

REFERENCIAS

Para o instrutor (Lista dos textos utili-
“zados na preparsgic da sessdo)

— b, Para ¢ instruende (Lista dos textos a
‘ © congultar; trabalho preparatério-a dos
: micflio, fests, ete.)

Introducio

Contém mormalmente :

— breve notivla do qué vai constar a seseRd ;

— conexde da sessdc comy assunto anferiorments dado;

— capta¢in da atenido do instruendo, sejs acentusndo a im-
porthneia do agsunto a ser ministrado, seja por meio dim
fato histérico, anedots, ete., ligado direlamente & sessin.

Desenvolvinento

Contém normalments
- desenvolvimento detalhade do assunto, inclusive perguntas
a serem formuladas; com as respostas respectivas;

-

hy,



- dozagem do ﬁmm Wﬁdﬂ @ m&a uma das parm 1::- i -
cluindo os Intervalos

| — utﬂimﬂu ‘dos meios nuxﬂlares o anotagoes mnrgmasa
que facilitardo ven manusslo,

%]

- Contém nnrﬁmlméﬁﬁ‘

— revigio dos pmtnﬁ princmn}a explanados durante o sessho ;

— ligagdo do agsunto dado com o Seguinte, dentre do guadra
geral em estudo.

S'umﬁfh

Anexos;

Ficha do Instrutor, : !
Ficka do Instraendo, - _ '
Tests, problemas, efe. Sl

'1H-" [ . Detalhes relativos aos melos auxiliares.
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ANEXO N, 2 i
Data

: | Curso il

*-'ji' | A N. de arquivo

¥

FICHA DO INSTRUTOR

Cabegalhn

TIPO DE msmt;rcm Y
Lg’&ff . Como para o TEXTO DO INSTRUTOR Lo
| MEIOS A;uxlmmm . !
OBJETIV ' i
RLFERENCI&S

Itrodugio 2

Contém, em resumo, a Introdugéo do TEXTO DO INSTRUTOR.

Desenvolvimento

Contém rincipais tépicos (pardgrafos e subpardgrafos) do
| TEXTO DO ms'f"numn com os lembretes que possam ser Gtels du,
- rante a sessdo, como referéncias ao asgunto, dnmem do tempo, ma=

nuseio dos melos auxiliares, ete. |

Sumdrio

Contém, em resumo, o Sumério do TEXTO DO INSTRUTOR.
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Cursn
N, de arquivo

FICHA DO INSTRUENDO

ASSUNTO Al e
EBEESAO
TIPO DE INSTRUCAO

TEMEO Cormo para o TEXTO DO INSTRUTOR
CEOCAL .

OBRIETIVO
REFERENCIAS

Introdugto
Espago em birance, suficiente para a tomada de notas resumidas.
Degenvolvimento

08 miesmos purégrams ¢ subpardgrafos do TEXTD Do INS-
TRUTOR, na ordem e gue serfo explanades, com espacn am branco
entre éles, de modo a permitir & tomada das notas principais.

Sutdrio

Espace em braneco, suficlents para a fomada de notas resumidas,

QUITANDA N. S DA APAREGIDA
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