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1. INTRODUCAO

O éxito de um estabelecimento de ensino militar no cumprimento
de suas missdes depende fundamentalmente da qualidade de seu g
dro de instrutores cuja sele¢Bo deve ser cuidadosamente orientada
Sem um corpo docente capaz de executar adequadamente seus pr
gramas de instru¢do e demais planejamentos, haverd uma falha n
cadeia de ligagdo entre o aluno e a escola com prejuizo para ambom

Bste trabalho é fruto de nossa experiéncia pessoal e de uma sé-
rie de pesquisas realizadas enfre instrutores e instruendos dos esta-
belecimentos de ensino de que éle trata, quais sejam, AMAN, CPOR
EsAO.

Néo desejamos apresentar as qualidades normais de um bom
instrutor, assunto por demais conhecido, mas salientar aquelas que
séo especificas para cada escola e, como decorréncia, apresentar uma
sugestdo de como selecionar os oficiais mais indicados para compor
seu quadro de instrutores. Como conclusdo, apresentaremos em um
estudo comparativo sucinto seus pontos comuns e suas nuancas. -.

2. O INSTRUTOR DA ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRASJ;

a. Caracteristicas

A Academia Militar das Agulhas Negras é um estabelecimento de 4
ensino superior, destinado & formacdo basica do oficial das Armaa,‘
Material Bélico e Intendéncia, da Ativa do Exército.

O Ensino da AMAN devera, essencialmente, visar s seguintes fi- "-_
nalidades: '

— Formar o oficial subalterno e iniciar a formacdo do Capitdo e
do Instrutor.

— Assegurar ao futuro oficial uma cultura técnico-universitiria,
sobre a qual possa desenvolver tdda a sua carreira militar.

Com essas finalidades, a AMAN incorpora jovens qualificados, se-
leciona-os e exerce sdbre os mesmos uma acio educativa capaz da:- 4
garantir: b

— A criagdo e a preservagio de habitos, atitudes e ideais indis~-
pensaveis & formacédo do oficial do Exército.

— A base de cultura técnico-universitaria imprescindivel ao futuro '
comandante, chefe e administrador. :

— O vigor fisico necessé.r!d ao militar, assim como o aprimora- i
mento do espirito de cooperacéo e.da capacidade de atuar em equipe,

Trata-se portanto de uma escola de formacdo. Esta idéia deve _
orientar todas as atividades em seu seio e estar sempre presente na 4
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nte de todos aquéles que tenham qualquer parcela de responsabi-
ade na consecucéo dos objetivos da Academia.

Da perfeita compreensio da finalidade da AMAN podemos dedu-
que seu instrutor deve ser, antes de tudo, um formador e como tal
“orientador.

O cadete é um elemento jovem sbbre quem o instrutor cxerceré
a influéncia tanto maior quanto mais marcante for a personalidade
ste.

. De todos os ensinamentos a serem transmitidos ao cadete, o mais
iimportante néo é o que pode ser encontrado nos manuais ou nos re-
‘gulamentos, mas os que o instrutor transmite, muitas vézes incons-
_cientemente através de suas acgOes e atitudes.

; Considerando o nivel da instrucéio e que a mesma ¢ ministrada,
" segundo a orientagéio direta do Instrutor-Chefe de cada Curso, julga-
" mos que o tenente e o capitio da Academia deverfio possuir gualida-
des que os classifiquem como um instrutor de nivel bom para muito
bom Deveré possuir, entretanto, altamente desenvolvidos, uma série
~ de atributos. Suas atitudes, seja na vida profissional, seja na vida
.~ particular, devem ser um reflexo dos mesmos. E preciso que o cadete
. 0 veja sempre como um exemplo a seguir e cujas acoes reflitam os
 ensinamentos que a Academia procura transmitir-lne.

. ' Tendo como modélo um quadro de avaliagio de conceito, trans-
~ trevemos a seguir o grau Minimo que julgamos Deva o instrutor da
~ AMAN possuir em determinados atributos, dentro da seguinte grada-

oo
R ~— deixa a desejar;
B — normal, sem falhas e sem destaque;
MB — chama a atencéo;
E — destaca-se nitidamente.

§ . O grau atribuido por nés no presente caso é considerado o indi-
~ viduo em si e ndo comparando-o com 0s demais. Para uma melhor
. compreensdo damos a seguir 4 exemplos de um mesmo atributo:

— Expressao oral:

— Avelino fala com clareza mas cometendo erros grosseiros dé
concordancia gramatical; grau R;
Ernesto fala corretamente, com clareza e precisdo; grau B;

— Arlindo expressa-se com facilidade, de maneira correta, cla-
ra e precisa e com bastante objetividade; grau MB;

— Pedro possul extraordiniria facilidade de expressar-se, 0

que faz sempre com corregéo, clareza, precisio, objetividade
e com grande capacidade de persuaséo; grau E.
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Dentro déste critério, vejamos pois os atributos:

Lealdada .o o ol el sl sl i
CoOMPostaIg oraTs ol vy s e
Exacio no cumprimento do dever ...........
Indebenfonels oL oe ey om0l
Corageny Moral Lol G el
Firmeza de atitudes .............c..coiiionns
BROTEIA . e i R s s
by T b et SRR B bt G el
Equilibrio e coerénefa .............. . 0 ..s.
Autodominie o TR R TRl R T
Facilidade de apreenso ....................
Flexibilidade: mental ioliial G2 o
Ioanginag oIy i Al s I I e
Espirito de observagio ......................
Objetividade ..... ... 0 i iiiibi wh i
Mtoild: S din el sl e ce e e

Capaetdade: taloa a0 LS s
Entusiasmo profissional ....................
Dedieacho ‘proflaRional. e sl i, b
Autodisciplina (disciplinado e disciplinador)
Camaradagem ... ... ... % isttebags cony A
Apresentosh i v U T MR T i by
Capacidade de organizacdo .................
Capacidade de coordenacfo ................
Capacidade de coOPeragéio ..................
Disciplina intelectual .............. LGl
Capacidade de trabalho ....................
Capacidade de direcdo e contrdle .......:....
Capacidade de declsBo . .....o.hiivivneinninn
Senso de responsabilidade ..................
Espiritode ielative . vivi eldlin it o
Autocontiamea il T LR RN
Senso de justica e de humanidade ...........
RRRO e L R SR R e
Bociabitdade’ ik m ot St i
Cultird gerall . i ol Craliielbes g e sk
Otilture profisgional /oy T el

b. Selecdo

Julgamos que a sele¢io do instrutor pode ter inicio na prépria

AMAN, através do seguinte processo: -

el e

(1) Cada Curso devera organizar um fich4rio dos aspirantes a
oficial por éle formados. Em cada ficha seri lancado o
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conceito do aspirante, com base nos atributos referidos na
letra anterior déste capitulo e resultante da observacdo
cuidadosa por parte dos instrutores. Deveri ser lancado
também o resultado de uma pesquisa entre os proprios aspi-

. rantes que deverido responder quais dentre os companheiros
de turma indicariam para retornar &4 Academia como
instrutores.

(2) O segundo lancamento na ficha de cada um serd um con-
ceito dado pelo Cmt de Unidade que tiver recebido aspi-
rantes para estagio. Rle devera seguir o modélo anterior e
-ser solicitado pela Academia na época da promocéo a 2.° Ten.

(3) O mesmo procedimento gquando da promogﬁo a 1.9 Ten com-
pletard os dados do fichério.

Desta maneira o Instrutor-Chefe do Curso dispora de 3 fontes
consulta para orientd-lo na selecdo dos tenentes a serem convi-
dos para auxiliar de instrutor: o fichario, os instrubores da época
as relacdes pessoais.

Quanto aos capitdes, deverdo possuir o curso de aperfeicoamento
ESAO passard a ser outra fonte de consulta, talvez a mais im-
tante, Mediante solicitacdo do Curso interessado, a EsAO indi-
a os oficiais de cada turma que reunirem as melhores condigoes
a serem instrutores na AMAN. A EsAO utilizard o resultado de
.selecdo para seu quadro de instrutores como fonte de consulta
ra organizar a relacdo indicada para a Academia.
' /

3. O INSTRUTOR DO CENTRO DE PREPARACAO DE
OFICIAIS DA RESERVA

a. Caracteristicas

Os Centros de Preparacéo de Oficiais da Reserva — Orgios de
magio de Reservas — sdo estabelecimentos de ensino destinados
formacdo basica dos oficiais subalternos da 2.2 classe da Reserva
0 Exército.

-~ Para cumprir sua finalidade, os CPOR manterdo todos ou parte
seguintes Cursos: Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia,
Comunicacoes, Material Bélico e Intendéncia, que terdo como objetivo

tivas Armas e Servicos, e ao exercicio de funcoes de oficial su-
terno.

Para ser inscrito no CPOR é indispensavel que o candidato te-
a completado o Ciclo Colegial do Ensino Médio ou esteja matricula-
em Escola Superior.

Embora o nome ndo o diga, é o CPOR uma verdadeira escola de
macdo e destaca-se sua relevinecia na atual conjuntura nacional.
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L)

BEle ndo somente forma o oficial reservista mas colabora na formg- ';
cdo civica de nossa futura elite civil. Deve ser, portanto, o gra.nde i
centro de relacoes ptiblicas do Exército junto a juventude universi=
taria.

As caracteristicas do aluno exigem pois do instrutor determings
dos atributos menos solicitados em outras escolas militares. £ neces-
sério que o mesmo possua uma certa maturidade e uma cultura ge-
ral que o capacite a tratar adequadamente com o universitario,
Por éste motivo, 0 QO de cada Curso deve prever mais capities que
tenentes em seu corpo de instrutores.

Apresentaremos a seguir uma relagio dos atributos necessirios
aos instrutores do CPOR, utilizando o mesmo processo adotado para
a AMAN na letra “a” do capitulo anterior. :

Grau

Lealdade i v riis e s s
Combostura: meral' ool aw fhs L et
Exacéo no cumprimento do dever ..........
Indenenadtnela o e el sk e
a0 ey G Ui | B G A e
Firmeza de atitudes ..........c.covvneeeernns
B B o e e e e L e
Wonr ey oo s e I S i BIREERL L
Equilibrio e 'coeté8nela ......cciciiviveiininss
V4o (3ot Ee' U IO AR R e R
Facilidade de apreenso ...........coeeneunn.
Flexibilidade mental ...........cccieveiinnnn
e [ b {000 Yo R e Sl el G L o G ey
FSpirito ‘e ODBETVACRO .\ il vaihinh sunsliasi
Objetlvidade 00V S i bl G
0% F LT £ M G R S e L R g
Expresslip aral o sl ies i G seia
Gapacidade Tiglea . oov s it it
Entusiasmo profisgional ... .. i ieciiaiiia.
Dedlcacio profissional. .......civeeieeinns ey
Autodiseciplina ....... e I R S
OAMBEAGREENT Lot sl o vl s i saw
ADPeBENIROND [l n i al s s e e s
Capacidade de organizacfo .................
Capacidade de coordenacio ........ovoveuvns
Capacidade de cOOPEracao ...........c.ovvn
Plsclpling Intelectudl . ... . .0 0 00 oo
Capacidade de trabalho ... ... . i ivaness
Capacidade de direcio e contrdle ...........
Capacidade de decisfo ........coviviviiivenn
Senso de responsabilidade ...........c000000

SCTT TTI T ETT TP 10000 T T
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COISuER eral | L s s R R
Chltura: profisstonal Joo . ol U iohus wiis s

Espirito de inlclativa ... ... iiaiiiiiain s MB
Antoconfianctl i s s s s ane: e o MB
Senso de justica e de humanidade .......... E
217 PO AN SRR SIS R R S N E

B BousabIARA0 o ik i s s h e e s s Fi s E
MB

B

b. Selecio

*f Q A selecdo de instrutores para um CPOR torna-se dificil pois éle
nio conta com a possibilidade de escolher entre seus ex-alunos.

Enquanto o Exército nfo possuir a cadastragem completa e
. atualizada de seus oficiais, em um departamento ou secio especiali-
 zada que a centralize, os Cmt de CPOR poderdo recorrer & AMAN e
3 EsAO para obter informagdes. De posse das mesmas e das for-
necidas pelos instrutores j4 lhes sera possivel ter uma orientagéo.

I interessante atentar para um aspecto relativamente névo a
respeito do oficial formado pelo CPOR. £ a tendéncia atual para um
maior aproveitamento do Ten R-2 a fim de suprir a deficiéncia em
tenentes da Ativa e completar os claros existentes nas Unidades. De
um simples estagio obrigatorio de poucos meses evoluiu-se para uma
permanéncia voluntaria nas fileiras por 1 ano ou mais para os que
. demonstrarem, durante o estagio, as qualidades necessarias. Como uma
conseqiiéneia natural desta evolucdo, serd admissivel que, no futuro,
~ as funcbes de auxiliar de instrutor possam ser exercidas por Ten R-2
. que tenham uma arregimentacio minima de 2 anos e possuam as
. qualidades indicadas para tal. Seria como que um prémio aos que
 mais se destacassem e bem podemos compreender o efeito psicolégico
que isto causaria entre os alunos.

4. O INSTRUTOR DA ESCOLA DE APERFEICOAMENTO
DE OFICIAIS

a. Caracteristicas'

_ A EsAO tem por finalidade aperfeicoar oficiais oriundos das Es-
. colas de Formagdo de Oficiais, habilitando:

— os oficiails das Armas para, em campanha, exercerem as fun-
coes de comandante ou membro do Estado-Maior das Unida-
des de sua Arma e integrarem, com elas, os grupamentos
taticos (brigadas);

— os oficiais dos Servicos para, em campanha, desempenharem
as funcoes de comandante ou membro do Estado-Maior das
Unidades de Servico, e de adjunto ou chefe de Servigo no
escaléo divisionario.

oot
< il NI Tk ]
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Podemos concluir que nao se trata pois de uma escola de for-

macido mas de aperfeicoamento profissional. Seus alunos sdo ofi-

ciais que possuem j& uma certa experiéncia, apreciavel gama de
_conhecimentos e algumas opinides definidas s6bre diversos assun-
tos. Ndo se trata mais de formar o oficial mas de atualiza-lo e dé
ampliar-lhe o horizonte.

O nivel da instrucdo e a qualidade do aluno exlgem para &
Escola instrutores de gabarito muito bom para excelente. Conhe-

cimentos atualizados, grande flexibilidade mental, iniciativa, auto-

dominio, facilidade de expressdo oral, sdo, entre outras, qualidades
indispensiveis ao instrutor da EsAO.

Apresentaremos a seguir, utilizando o mesmo processo-e cri-
tério que adotamos para a AMAN e para o CPOR, o grau minimo
gue julgamos deva o instrutor possuir nos atributos por nés sele-
cionados, quando se tratar da EsAO.

Grau
minimo
Leaddade Liilerais sl ilel DUt st it
Compostura moral =5 i, T i i
Exacio no cumprimento do dever .........
Independéncia
CorRgent moraln . S0 sashn b s s
Firmezn de afitudes oo Lo i
Energia ...... bR s e N T
"Tenacidade ......... RS s e
Equilibrio e coeréncia ..........civvviivinnn.
Adshodominla s oo sl LR e e
Facilidade de apreensdo: . ..... e sivivisosn
Flexibilidade mental
Find b bahed e SRR IR I T SRt (s R e )
Espirito de ODSEIVACAOD .........eivvvieniins
Oldesivigadeis i - ool b sl L
Objetividade . 5 Ui v sl AR
Metodol i s TSl S kL
Fxpressto ovals vi ity S il fa iy
Capacidade FIRlea - ol b o S il
Entusiasmo profissional .........coviiiniinnns
DedicdcRo profisslonal ... ol i
Attdalserpling @00l i S E T L
Camaradagen 7 s faai e W e R
e e e SR L e T TR S SR S
Capacidade de organizacdo .................
Capacidade de coordenacdo .................
Capacidade de cooperacdo .................
Discipling: inteleetual bl i inl i i Vsl
Capacldade de trabalho . ... o coiindah cvees

..............................

BonnbwBEERnR BB o wBnBE G
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Capacidade de direcio e contrdle ..........
Capacidade de declsfo L. o liviiali i s '
Senso de responsabilidade ..................
Espirito de Infelativa oo oiiiviicy, sl
AGTOCONTIANCR . oV e 0ie i Siils whylvies ahen ol ainm oy
Senso de justica e de humanidade .........
T o ST SR TR e S e e
Boclabilidade o ls e sed g RBienT il S
Cultura - geral R R e i
Cultura profissional ................. e Ral

EWEEUHHMHM

b. Selecdo

Paralela ao conceito regulamentar da Escola, podera ser feita
na conceituacio dos alunos com a finalidade especifica de forne-
» dados que possibilitem selecionar os melhores instrutores de cada
jurma.

Cada Curso organizara um fichario onde serd langado um con-
to baseado nos atributos referidos na letra a do presente capitulo.
fiste conceito, para ser mais real, deverd ser resultante da observa-
¢do dos instrutores e de um conceito lateral emitido pelos préprios
- alunos. Como complementacéio. devera ser feita uma pesquisa em

gue cada aluno indicard quais os colegas da turma julga poderéo
ser instrutores da EsAO. Esta indicacfo nio deverd exceder uma de-
terminada percentagem, 20% por exemplo, para nio fugir & sua fi-
" nalidade. Assim, em uma turma de 100 alunos, apenas 20 poderfo
- ger indicados pelos colegas.

O grau de aproveitamento do curso também devera ser levado
~ em consideraciio como base para julgamento dos conhecimentos pro-
~ fissionais de cada um, condi¢io basica na selecho. Ndo desejamos,
. com esta afirmacdo, dizer que somente deverdo ser selecionados os
de mencdo MB ou os primeiros colocados. Somos de opinifo, entre-
_tanto, que o aluno que obtém resultados apenas razodveis o faz por
~ falta de conhecimentos ou por falta de interésse e estard, portan-
to, inabilitado as fungbes de instrutor da Escola. E possivel que
. circunstincias extras ocorram, de maneira a prejudicar o curso de
um determinado aluno, o que, no caso, devera ser considerado.

Um fichario organizado desta maneira podera servir como Ionte
de consulta inclusive para a AMAN e para os CPOR.

! Tals informacoes, registradas em fichas individuals, possibili-
~ tardo a cada Instrutor-Chefe de Curso uma orientacdo para a
. escolha de seus auxiliares, dentro de um critério de prioridade esta-
~ belecido por éle mesmo.
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5. CONCLUSAO

Procuramos mostrar, no presente trabalho, que o instrutor ideal
-para a AMAN, para o CPOR e para a EsAO, deve possuir caracte-
risticas especificas, algumas comuns, outras nao.

Se compararmos os atributos desejaveis a cada um, verificare-
mos gque, embora sejam 0s mesmos, 0 grau minimo de cada um varia
em funcdo da finalidade, do nivel da instrucio e das caracteristicas
do aluno de cada Escola.

Em funcéo desta variacio, que nada mais é do que o grau de
importancia de cada atributo em relacdo a cada Escola, podemos

explicar por que muitas vézes um instrutor bem sucedido em uma

nio o é em outra.

Assim, para a AMAN é necessario um instrutor disciplinado e
disciplinador, de apresentacgido e atitudes impeciveis e de um entu-
siasmo excepcional por sua profissdo. O nivel da instrucdo ndo lhe
exige, entretanto, conhecimentos que nfo estejam ao alcance de
todo tenente ou capitdo. As condicdes fisicas do aluno, por outro
lado, exigem do instrutor, 'particularmente do tenente, capacidade
fisica muito boa, sem a qual nfo terda condigbes de liderar seus
cadetes.

Para o CPOR, é necessario um instrutor que possua excepcional
tato para lidar com o universitario, visando transformar o futuro
lider civil em um verdadeiro aliado do Exército. Para que possa
realmente liderar seus alunos, necessita de uma cultura geral muito
boa. Do mesmo modo que na AMAN, suas atitudes devem ser de tal
ordem que seja um exemplo constante de militar e de cidadio.

Para a EsAO, néo hé necessidade de que o instrutor seja disci-
plinador emérito, de apresentacio e atitudes excepcionais. Basta
que seja normal. E necessario, entrefanto, que seus conhecimentos
profissionais estejam & altura de sua funcéo. Deve ter altamente
desenvolvido o espirito de iniciativa para que a qualidade da ins-
trucdo melhore sempre e nio seja uma simples repeticdo de temas
cada ano. Sua capacidade de autodominio, de equilibrio e coeréncia
e de direcdo e contrdle, serdo constantemente solicitadas. Ndo é ne-
cessario que possua uma capacidade fisica além do normal, entre-
tanto, grande facilidade de expressio oral e grande flexibilidade
mental ser-lhe-do indispensédveis. £ necessario que pesquise, estude
e se interesse pela evolucio de sua Arma g fim de que esteja sempre
atualizado. Néo deve esquecer que a EsAO é a grande oportunidade
que o Exército tem de renovar o entusiasmo e as esperancas de seus
capitdes, oportunidade esta que nédo pode ser desperdicada.
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. 0 processo de selecdo apresentado neste trabalho, como sugestéo,
5 a organizagio de uma fonte de consulta a ser utilizada pelos
tores-Chefes de Curso.

Apresenta a vantagem de evitar que oficiais competentes, pos-
ores das qualidades necessarias & funcio de instrutor de deter-
,- ada Escola, deixem de ser lembrados por ndo terem alguém
nhecido na referida Escola, & época das propostas.

. O fichario sugerido para a EsAO, sendo semelhante aos demais,
ar4 servir de fonte de consulta as demais Escolas.

As informacdes registradas no fichario de cada Escola poderéo,
amente, ficdr arquivadas em uma secio especializada no Mi-
ério do Exército.

Ao concluirmos, desejamos salientar que tdo importante quanto
quer método ou processo adotado, é o desejo sincero e firme de
a Instrutor-Chefe ou Comandante de que realmente sejam convi-
0s 0s melhores para servir em seu Curso ou Escola.
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O educador é o artista por exceléncia, porque talha,

! ndo ma madeira; porque esculpe, mdo no mdrmore;

§ porque burila, ndo as pérolas; porque lapida, ndo o dia-

| mante frio e sem vida, mas o espirito mil vézes mais
nobre, mais delicado, mais licido, mais precioso que 08

' mais preciosos minérios!

PIO XI




