A redacio de “A DEFESA NACIONAL” julgando da opor-
tunidade dos conceitos emitidos pelo autor, solicitou e obteve
permisséo de 8. Ex.® o 8r. Gen Ex A. C. Moniz de Aragio,
para republiear o presente artigo.

BILHETES A UM ASPIRANTE

Gen Ex A €. MONIZ DE ARAGAO

DEDICATORIA

Men caro Aspirante,

Certa tarde, em Resende, pediste-me para redighr alguns con-
selhins gue Iossem nteis aos teus companheiros, gquande ingressassem
ro oficialato. De infelo ndo pretendl satisfazer 4 tua splieitacio.
Julguel desnecessario dar-me ao trabalho de escrever sobre assunto
farta e brilhantemente burilado por famosos eseritores déste e do
gipulo passado. '

No entanto, mudel de jdéia. Hoje, gue estou 'longe da mocidads
militar de Agulhas Negras, punge-me a saudade, Sinto éste anselo,
fgte desejo, éste impulso, humanamente justo, de nio ser comple-
tamente esquecids por agueles a gleny, honestamente, dediguel o8
meus melhores esforgos, os mals belos dias de minha vida, muito
da minha perseverance. Estimula-me esta vontade de durar, de nio
permitir que o tempo apague ¢ o espaco slaste a minha lembranca.

Eis & origem dos BILHETES, gue te envio. Decorrentes do meu
egoismo, s tal € pretender subsistir na recordagio dagueles que me
Ao queridos, dagueles eujos passos na senda do. dever tentel inlelar,
modestos embora, se nenhum valor contém, estiio impregnados da
vontade de ser Gtil. HA& néles muitp de meu coracio, de minha mo-
cidade que passou, transfundindo-se em experiéncia.

A C.ALA,

Nota! Os BILHETES foram extraidos da obea de Arthur Deloge — CONDUIRE
LES HOMMEBE| (Nota do auter).
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PRIMEIRD BILHETE
CONHECE TEUS COMANDADOS

Ao ser designado o teu pelotiio, consulta o teu antecessor sdbre
as qualidades e defeltos dos soldados que o constituem. Indaga do
valor de eada um, de seu espirito de disclplina, de sua dedicagio
Ao trabalho, de seu aproveitamento na instrugio, de sua ecoragem,
de sua conduta np combate, ete. Anofa, em {frente de cada namﬁ.
com sinals ou letras — fmb = muito bem: b = bem' 1 = reguhar
ete), a apreelagio do teu eamarada mals antigo. Guarda-te entre-
tanto, de aeeitar como inapeldveis os conceitos eonsignades, Sim,
excelentes soldados, mal dirlgides no periodo anterior, podem ter
pagsads par orlaturas perniclosas.

Uma ves no comandt da unidade elementar, esforca-te por
dezifrar o cardter de feus subordinados. Aunsculta, particularmente,
aquéles. que foram assinalades como dificeis. Hste se delxa lévar
por maneitas suaves, ¥ um rapez de familla distinta, de fina edu-
cagio, chelo de boa vontade, pordm altivo. Aguéle confunde deli-
cadega com médo. A seus olhos um subalterno de trato fing é wm.
fraca, Para tals individuos. a ordem deve ser dada sob-a forma
imperativa, mas em térmos,

De Inielo, recorre com fregliéncia as indicaches dos teus gradua-
dos. 86 abre-a biea para dar ordens ou informacoes utels. Demons-
tra e de fato, toma prande interésse pelos servicns referentes aos
teis homens, particularmente pelas esealas.

Reallzando as tuss atribulebes com exatidio, cedo conhacerds
o amblente e ¢ materlal gue deveras modelar. Observa ¢ cscuta
alnda por algum tempo. Isto te serd muito, multe vantajeso,

05 subordinados também te espreitario. Mancbra algums em
falsy passard despercebida e ser-te-d perdoada. O siléncio multos
tropecos te poupard,

EEGUNDO BILHETE

DEDICA A0S TEUS HOMENS CONFIANCA E RESPEITO

| 25 depols de haveres estabelecido a tua manobre, anallsando
atenta e minucmsamenta o material humano que te fol confiade,
conhecida a estrada a percorrer e decidido os métodos a utinzm
poderas gradualmente, abandonar tua reserva, “ceder as rédeas”,

Da tuss ordens, que exalem confiang¢a em ti e em teus homens,

Muita, muita calma Nada de nervosismo, Foge da redundincia

e da repetig-au 'Esforga-te por transmitlr aos teus subordinados a

: impressio de que os conslderas bons soldados, inteligentes, merece-
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dores de conflanca, Jamals esguecas que ‘o fato de um dia poder
estar, junto a ti, exposto & mesms morte gloriosa em defesa do
Brasil, torna o plor dos soldados digno: do teu respeito.

Caudela) Pensa que certos caracteres podem ter se azedado e |
multos coraches se confrangldo sob a agao enervante do fen ante- B
cessor. Evita, pois, extinguir s chama que ainda crepifa. A ocasldo '
& propicia. Consente gque essas almeas se entreguem:, a tl, de ndvo
¢ sem Teservas, £ & oportunidade que tens, névo chefe, de tomé-
las em tuas maos e mostrar gue — “a pag descerd sbbre os homens
de boa vontade'. MNada de dovidas! Nada de gritos! Nada de
palavras grosselras!

Lembra-te que a conducho de sfres humanos € uma arte dificil :
No Exéreito Brasileiro, condenados 4 eterna vida de guarnigio, salvo |
umn pugtlo de oflelals gue estiveram na FEB, nio lhe emprestamos '
¢ devido valor. O conhecimento do homem nfio se improvisa. Pede
estudo e subtileza. Exipe teoria e pratica. Impde o conhecimento
dos complexos elastérios de sua alma,

Miog & obra, Esforca-te por desenvolver as thas faculdades de
observacio., Tornga-te um psicologe. Mas, aclma de tudo, sé
HONESTO.

TERCEIRO BILHETE
RESPEITA 08 TEUS SUBORDINADOS

A diselpling se alicerca no respelto reciproco, dos subordinados
peélo chefe ¢ déste por aguéles.

A consideracio dispensada pelo superlor aos seus soldados nfo ¢
ifidicio de fraqueza, Bem ag contrarie, é elemento de equilibrio,
Compde a harmonia da disciplina, Impede gue o primeiro exorbite
em rigor & os segundos tresmalhem na desconfiangs ou no rancor,

D4 tuas ordens com dignidade e firmeza. Os homens, se esti- 3
verem eonvenecidos de que merecem a tug confianga, hio de executé- '
las com prager, se as enunciares com acérto. Seu raciovinlo & sim-
plista: — “O fenents cumpre seus deveres para conosco. B um indl-
viduo honesto, Nos lhe devemos obediénela®™,

Nao mereces critica? Esforcas-te por mindstrar justica? Afastas
de tl os “hoateiros” e os aduladores? Conheces as tuas cbrigagdes e
respotisabilidades para com o8 teus Inferiores? Preccupas-te com o bem-
estar material ¢ moral dos teus soldados? Interessas-te pelas suas
tristezas, pedes noticias de suas famillas e alegras-te com a chegada
da carta longamente esperada?

8¢ assim flgeres, anulards gqualguer sentimento de desobediéncia

oi méa Intencho. Os teus homens estario desarmados para reaglr.
. Deixar-se-fo gular por tuas mdoes firmes th convencidos da
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necessidade da disciplina, que niio Thes pesa. Muitas vézes marcha-
rio & frente das tuas ordens. Congulstados os seus coracdes, as
suas vontades se entregario.

- Procurs, de maneira inteligente, juntar, unir, em exatas propor-
¢hes, a deferéncia devida ao homem com a firmeza de comando, de
sorte que o feu desejo seja ordem e o mals leve sinal executado Esnm
precisio.

A menor batida no {reic @& sentida e compreendida pelo andmal,
e 0 ginete nAo lhe endurece g bdca. A mela parada, delicada @
firme, dada pelo tenente durante o adestramento dos seus recrutas,
torna-os, permite-me a expressio de um velho cavaleiro, — "bom de
rédea™,

QUARTO BILHETE

COMANDA COM FIRMEZA E BOM HUMOR
'+ Recomendo-te firmeza com confiancs e mutuo respeito. Ajunto,
pars ser mals exato: — flrmezs com bom humor, )

O bom humor é o taleo dos massagistas, & o oleo, o lubrificante
gue favorece o deslzamento dos plstfes e anula o atrito, & o meio
infalivel de impedir gue o soldado confunds firmezs com dureza,

Afastard do teu pelotho todos os sintomas de enervamento
Boluclonsrd situactes dificeis. Muitas vézes, produzirs maior efeito
do gue o reforco de uma companhia.

_Faze que €ste balsamo refrescante nfio 80 flua de ti sibre a tropa,
como também, naseends entre teus Eulda.dus, se frradie em tudas s
diregies.

Gue processo empregar?

Bempre gue 'em volta de fl, na marcha ou no estaclonamento, nu

" trabalho ou no repouse, ng combate on na frégua, houver alegria,
risos, eangdes, encoraja teus homens com um-sorrise, uma palavra.
urm geste, que lhes demonstre o Interésse gue tomas pelo sen moral

. Afasta, reprime, mesmo enérgicamente, as manifestacoes de
desarmonis; o ﬂspiritu de conventiculo e, com malor razio, as dispu-
t.as @ rixas entre o pessoal de teu comando.

~Como te serd caro ouvir o riso puro, honesto dos teus subording-
ﬁua+ Eles flearfio felizes se participares do seu contentamento, de sua
vida. Retribuir-te-fo com quinhﬁes de ternura, gue tornaric leves
08 tens. uﬂmgﬂs

~Pougo a poueo, o bom humor, "o espiritn desportive”, se tornars
para todos em wm hébito agradavel,
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QUDITG BILHETE
CONHECE TUA VONTADE E ENUNCIA-A COM CLAREZA

Nio b&éta que comandes com firmeza. Urge distingnir a manelra
de fazer cumiprie o gue. ordenares,

Esforga~te, por todos os melos; em eonhecer o problema em solu-
cio, o traballio & executar B entéo, apds elegeres bem as frases,
enunaiagras wma- ordem elara e precisa.

Lembra-te que “a palavra entalha até o granito enigmatico. B
como a Ggus gue corre: — saltando no regago travésso, val polindo
a5 pedras gue branguetam a trasparéncia correntia’’.

Nada mals fatal & disciplina gue uma ovdem impossivel ou mal
sompreendida. Evita os comandos irrefletidos ¢ a qualquer propdsito,
Manteras, assim, fechada a porta dos atos de indlseiplina leve: —
explicacoes mais ou menos corteses, diseussdes ou, o que & multo pior, -
o sorriso de pledade dos teus subordinados. Impediras, também, gue -
n ten pelotio se transforme em easy de Orates.

“O que é bem concebido se enuncia claramente
E as palavras, pra dizé-le, nascem fhcilmente”,

SEXTO BILHETE
INTERESSA 08 TEUS SOLDADGE NA EXECUCAO DE SUAS TAREFAS

86 apreclamos aguilo gue conhecemos. 86 nos Interessamos por um
trabalho, pela perfeita execugio de uma ordem, gquando sabemos de
sua utilidade.

£, pols, necessdrio, tanto quanto permita a di;crii}'ﬁn. due fornecas
s0s teus soldados algumas explicagoes s6bre os encargos que vio reali- :
zari — tim a atingir, métodos a empregar, duragio, ete. Isto € tio 3
faecil. ..

Algumas palavras oportunas torné-log-fo lépidos, fagueiros,
elevando-os de meros instrumentos a categoria de eolaboradores.
“Um golpe de génio on um surto de forea equivalem-se no rumo das
intengbes puras. Nao existé tarefa mesquinha, apagada embora. Se
dela participa o alma, o labor frutifice em opuléneias.

Da alma fs reallaacbes dos teus honiens.

SETIMOG BILHETE L
REPRIME SEMPRE QUE FOR NECESSARIO i

Modtraste aps teus soldadod que o8 respeltas e gue esperas ser
respeitado e obedeeido, por éles, sem vacllagbes.
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"

‘peses as palavras, que aso expresses bem, evitando oz térmos vul-

ensio com os ollios sfio multas vézes mals elogilentes que o castigo.

dog camaradas produz resultado salutar,
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Apesar disse, um ou outro, ao receber umsa ordem, poderd fazer
um gesto de impaciéneia, demonstrar ma vontade,

fue fazer? Deixar passar despercebida ests primeira manifesta-
cao? "Ela ¢ tho leve... Nao chega a ter expressio... Nio estd pre-
vista: como comtravengio... Além disso a ordem fol cumprida. . B
a primeira vez gue semelbante indecisfio se produz. .. e, mesmo, nio
passa de indecisdo. .. " "Orn, dirfic os graduoados, éle & wm otimo
rapag!"

Eu te direl no entanto: — Nfo deixes passar. Intervém. Age oom
inteligénela e oportunidade

Antes de tudo, ndo facas alarde dessas pequenas faltas, humi-
Ihando o culpado na presenga dos seus camaradas. Foge, mesmo, de
observi-lo em lorma, que o coracho de um homem bom, gue nio
soube dominar um gesto inconsciente, embora lastimével, ¢ coisa
fragll.

Procura oeasifio favordvel. Faze-lhe sentir, emn particular e sem
mau humor, que ficaste aborrecido. Mostra-lhe as mas consegiiéncias
do seu ato de Impacibneia, de sun resposta, sbbre os companheirns
de pelotio. Continua: — "Minha confianca estd enfraguecida, Entre-
tanto, estou certo de que isto nio se repetira, En conheco vocg, Hste
procedimento nio é digne de vocs, ete..

Esta linha de conduta, afirmo-te, pmduz normalmente dtimos
resultades. O individuo observado em particilar @ extramamentc&
sensivel. Corrige-ge. Melhor ainda, torna-se, para o demais, em
elemento de ponderacio, Transforma-se em soldado modélo, ]

Nada de berros. Nada de Irritacho. O siléncio, a oportuna repre-

Depois, no primelro ensejo, o pequenc “sermio’,
Ha relncidéncias?
Antes da parte ao Capitio, um “caric” bem dado na presenca

Como aplica-lo?
Cada um possul um medo propric de fazé-lo. O essenclal & gue

gares e grosselros, Nao permitas réplieas ou perguntas. Foge do mé-
todo socratico. Adofa dm ritimo e uma seqliénela que nio déem ao
culpado tempe para refrucar. Surpreende-o, acua-o, atordoa-o, de
preferénéla durante uma formatura para que todos aproveitem da
ligio.

Aplicada o ducha: — “Direlta, wvolver!” “Ordingrio, marchet”
Nem um pla!”

Nos momentos gue se seguirem & admoestocdo, conserva o teu
homem sob obzervagio constante, Chama-o 4 ordem ao menor des-
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lize, como se estivesses sob o imperic da indignagio suscitada pelo
seu comportamento. No entanto, no dia seguinte, distancla-te do res-
sentimento, Nio apresentes aspecto amuado ou TANCOTOS0.

De quafquer maneira, gquando intefvieres, [aze-o com energla. €
polldez. Malha raramente, mas malha fortel

Se nao obtiveres éxito com os processos acima; transfere o pro-
blema @o ten Capitao, da-lhe parte. Mals experiente, tomari as pro-
vidénelas exigidas pelo caso,

OITAVO BILHETE

APROVEITA DA INTIMIDADE DOS TEUS HOMENS

Ha momentos propicios 4 confidéncia, em que as almas se rom-
pem conflantes. Instantes de intimidade, i

O exerciclo fol duro, & missfo perigosa. Os soldados estio sa-
tisfeitos, Conhecem o prager da farefa dificiimente realizada @ seus
corages rebatem sonoramente, pols a fadiga repousa no dever
cumprids. Pensam, Sentem anselo, gque & nascimento, confianca, =
sxpansio, movimento para a luz. Todosdse entregam a confissoes. i

Estas horas de transbordamento sho preciosas. Aprovelta-gs, es-
clarecendo os teus su‘:_:gurdina.dos shbre discipllna, econduta. .. Faze
gue se abram, delzando ver o8 sentimentos que embalam suas almas,

Sem § pretensio de criar ou reformar personalldades, faze que
compreendam a necessidade da disciplina, os dolorosos sentimentos
de um chefe forgado a reprimir e punir, Mostra-lhes: “'Sem dlsel-
pling niio hé exéreito. Sem exéreito, impossivel vencer o Inimigo,
conservar a Integridade da Patria, manté-la livre e soberana™

Demonstra-lhes a inanidade da critiea, tho comum entrs noa:
— "Um maglstrado s6 pronuncia o sentenga apos ouvir o magisté:
rio piiblico & a defesa. Procedendo de modo diferente & um mau juiz,
Nio julgnem, meus camaradas, sem conheeer as razfes gque deter-
minaram o procedimento dos chefes, gue muitas yiézes sAo obrigados
& manté-las em segrédo. Aceltem, pols, confiantes, as prdens dadas.
Sejam légleos, razodvels” :

Esforca-te por despertar, desenvolver em suas conscléncias a il
nocio nitida contida mesta pequena palavra: DEVER.

ULTIMO BILHETE

§i DURO CONTIGO, BENEVOLENTE COM 0S8 OUTROS

Recorda os bilhetes anteriores:
1. Respeita o soldado;
2. Ama-o, devola-te de corpo & alms ao seu berm-estar;
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3. Entrementes, constrol tua autoridade:

— pelo conhecimento dos caracteres:

— pela clareza e preeisiio das ordens:

— pela dedicacdo ao trabalhio, que soubeste despertar:
— pela observagho paternal felta em partieular e

— pela repreensdo publiea enérgica, porém rara.

Isto constitui a base elementar do mecanismo do comando. Nig.

€ suficiente,

O tenente precisa ser digno déste nome. Possulr valor moral B

Intelectual. Bste necessirlo, aguéle indispensdvel ao exercicio da au-

toridade militar. Os galdes, por sl sos, estabelecem uma hierarquia

ficticla, Husérla apenas. 86 o valor moral desperta o respeito e obe-
diénecia entre o8 subordinados,

Urge, conseqlientemente, que te lnstruss estudes e conheces o
ofieio. Particularmente, que possuas alto grau de cariter.

De um lado, deves conhecer a fundo os regulamentos & a tée-
niea militar, referentes & tua arma e ao escalfio imediatamente sit=
perlor ao teu, Lembra-te que, em uma guerra possivel, disso depen-
derd a vida dos teus homens, 'O médico, que néo estuda, torna-se em
pouce: tempo um “assassing’’. Assim o militar que, por entre mil
perigos, tem o dever de conduzir os sevs comandados,

De putro lado, impde-se que cultues as qualidades morals, nor-
malmente "'mal sabidas ¢ mal queridas”.

A auteridade se gera no dever. Faze o gue fago. No exemplo.

Quanta virtude e dominio de & mesmo necesslta um soldado
para cumprir as ordens de um tenente, que ndo prima pela con-
duta... Quantos conselhos de justica, quantos meses e anos de pri-
fHo, guanta desonra, quantas ligrimas de sangue. .. emanam ta
deficiénela moral de muitos oflciais, Infellzmente, os auditores nfo
me contradizem. . )

Ja refletiste sobre as tuas responsabilidades diante de Deus, da
Péatria, das mies, das esplsas e dos filhos dos homens gque comandas?

Comandar & um ato sagrado, Para comandar exlge-se gaber coh-
duzir e ser digno de ser seguido. |

O pelotio € o nucleo familiar do exéreito. Tmagina o que anomn-
teceria se o pal ou o irmio mais velho, que precisa ser rico em thrga
moral, fosse Indigente. Be aquéle, que deve sustentar, galvanizar as
almas, for nu de ideais & de bondade. Se agudle que se deve constis
tuir em farol da consciéncia de seus soldados, se ocultar na noite do
egoismo e do desconhecimento do dever,

Age sempre com entustasmo e confianga. “Teu primeiro culdado
é a disciplina. Cumpre rigorosaments a tua funcho. Faze-te necessi-
rlo pelo primor e pela sinceridade de tua tarefa, Onde estlveres, bel-

¢
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rando o perlgo o carregando a responsabllidade, guarda contlanga
na tua destreza e na tus retldio, Procura ser o mals capaz. Consegie
que os de tua companhla se uniformizem na tua papacidade. A atl-
vidade & um conjunto homogéneo, simétrico — nela a desordem de-
torma ou desmorons, Se conseguires primazia, usa da tua agho para
estimular, do teu mérito para melhorar, do teu epneelto para escla-
recer, © assim erguerd os retardatarios e gs- insufleientes. Pondo ao
servico da disclpling e da ordem o teu génio, comandaras involunti-
ylamente, sem constrangimento e sem eafbren.”

“Dirige com obediénecta. A autoridade nio Inova, nem dezmanda:
__ a putoridade transmite. Acimsa do teu orguiho estd @ alma dos que
deves conduzir. Nio te compete mandar, mas mover, O cabo nio in-
venta energla, — recebe-g para distribui-la pelo mecanismo gue se
movimenta. Asszim serd a tua direcio, guiada no amor & Justiga da
lei & & Integridade dos costumes. No pésto de comando, nio te jul-
gies no cume inacessivel & sterno. Aclina de tl pstd o julgamento da
opiniiio; ao teu lado conservaras a gtiplica e o consslho & guando
nio souberes distribuir ou compresnder o direlto alheip, desce da
pltura para ni#o desobedeceres, investindo pelo despotismo  gue &
sempre o castigo dos tirancs!” (Fernando de Magalhdes, — Cartilha
da Probidade). 1

Mo decurso da tun carrelrs, jamals esquegas essas admiravels
palavras, eternamente belas, Nio te ofusques com 0 vozerio da fama,
que, cede ou tarde, abafard a tua consclémela. Nio te desorlentes
noy meandros tortuoses da ambigio, gue clama golpes de patlicla e
impetos de destruleio, Bente sempre, em tents atos, o sabor da tran-
giiillidade. A malor gléria esta no intimo ¢ merecido consolo.

Lembra-te que a tus autoridade & allcerca na lel. Se desco-
nheceres esta, aguela ruird soterrando-te,

Disciplina-te ¢ sé benevolénte com 08 demais.
CAdens,

Se a coragem temperada pela prudéncia, se o desprézo da
vida, o entusiasmo da pdtria, a religiao das bandeiras sdo qua-
lidades essénciais ao soldado e ao general, é também certo
que as necessidades da guerra moderna erigem mo militar;
principalmente naquele que tem de exercer 0§ pequenos ou 08
grandes comandos, a cultura do espirito e 0 conhecimento das
ciéncias militares.

Lariwo CoOELHO




