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QUALIFICACOES MILITARES
DO EXERCITO

Capithn ORLANDO FERREIRA DA MOTA
1, INTRODUGAD
Tendo desempenhado a fungdo de §/1 da Unidade durante o ano
de 1969 e no 19 semestre de 1970, por imposigao da fungio, necessited
estudar - a sistemética das Qualificaghes Militares para, da melhor ma-
neira possivel, copperar com & introdugiio da nova politica de pessoal
no que se refere ds pragas.

A medida gue pesquisava, empolguei-me  pelo assunto, conclutnda
que desconhecia fatos muitos importantes a respeito. Por ésse motive,
no intuite de informar aos companheiros gue ginda nio desempenharam
funcées no setor Pessoal, proponho-me apresentar como tem sido’ encarado
o assunto, no Exército, nos tltimoes viote anos.

2. HISTGRICO

Apts a II Grande Guerra (18389/45), o Exéreilo Brasileiro, por forca
de ensinamentos obtidos no convivio com exéreitos de outros paises adoton
o sistema de especializacio de funghes pela reparti¢io das pragas por
Qualificacbes Militares.

A implantagio désse sistema foi uma consegiiéneia natural da ne-
cossidade de se padronizer e de regularizar o acesso, o contréle, as
movimentagdes e a formacin das pragas, bem como de facilitar o8 en-
cargos de mobilizagiio, cada vez mais crescentes e diversificados.

Com ésse objetivo foi expedida a Portaria n® 10410, de 6 Fev B2
(BE n® 2 — Esp. Res, de 1B Fev 52).

Representou essa Portaria um grande avango em relagio Ao sis- i
tema anterior e veio facilitar, enormemente, a resolucio de alguns dos g
problemas acima enumerados, Entretantoe, como ¢ comum nos trabalhos 8"
inicinis dessa naturegza, houve um excessa de compartimentacio e, com
isso, surgiram dificuldades relacionadas an - recrutamento, face is defi-
cibneias em especializagies, tanto do meio civil como do priprio Exército,

Nessa ocasido, tivemos a introdugdo da Qualificagio Militar Geral
(QMG) e da Qualificagiio Militar Particular (QMP) que, apis as atua.
lizacoes ditadas pela experiéneia, chegaram 4s seguintes definiches:

“QMG ¢ a denominagdo dada & qualificagdo bésica que exige
conhecimentos gerais que tém afinidades de natureza téenica ou
tatica. Deve ser encarada dentro de uma idéia de arma ou ser-
vigo.”
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“GME 6 a denominacio dada 3 qualifieagiu neceasiria ao
desempenho de’ déterminada'ﬂmgin ou de um grupo de funcdes,
para as quals é exigida uma mesma habilitagio.”

© O ano de 1852 marca o pento de inflexdo no desenvolviments do
processo de revitalizacio dos Quadros do Exéreito. Dasse ano para cfi,
lemse procurado solucionar os problemas J& mencionados, através da
reformulacio na legislagdo sébre o assunto, levando em consideragdo,
também, o avango teenolgico acelerado gue represents. sem divida, uma
fonte geradora de qualificaches (eivis e militares), i
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Assim, em 1952 tinhamos 36 QMG distintas e um grande nfimers de
QMP que aqui ndo foi considerado em vittude da quantidade excessiva de
superposigies destas QMP, distribuidas por Unidades das Armas e dos
Servigas,

Exemplos:
Unidade de Artilharia de Companha

QMG 2/QMP 2c: Buroerata / Escrevente: 2.0 Sgt Aux do Pessopal,

QMG B/QMP 5b: Pessoal de Manutencio / Meo da Artilharia; Cb
Mee Art,

Unidade de Transmissies

QMG 1/QMP le: Burocrats / Escrevente: 3.0 Sgt Almoxarife-Dati:
ldgraf, :
QMG 4/QMP 4b: Pessoal de Manutencio / Mec Auto: 10 Sgt Mee-
chefe,

Em 1054 era dado o segundo passo & frente, com a reducio das QMG
as QMP foram grupsdss por analogia de missio e nio mais por Unidades.
Esta fol, em conseqliéneia, uma das introdugbes mais felizes no processy
pois, a0 grupar as QM désse mado, obtevese uma sensivel simplificagio.

Observa-se que, em 1856, houve wm aumento das quantidades de QMG
¢ QGMP,
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Tal fato oeorren por impesiciio do avango teenolégico, tendo o Exéreito
sido levado a criar algumas QMG e QMP sem, contudo, alterar o sistema
anterior.

Seguiu-se um perindo de gquatro anes de testes, quer sob o aspecto
material quer sob o aspecto das habilitaghes necessirias s pragas, Para
o manuseic e o emprégo de material nove.

Em 1860, foram introduzidas modificagbes importantes nas QMP, 4
com o intuito de proporciohar methor formacdo a5 pragas; Houve dristica 4
redugio na denominagio de fungies militares similares, Com esta Gltima
modificacino, as 18 QMG e as 114 QMP que restaram, sbhrangiam o vasto
campo do conhecimento militar entio necesshrio a uma forca de terra
modernizada ¢ operacional.

-

Observou-se, no decénio 1960/1870, que, apesar de o problema global
{6 estar equacionado (de acordo com o que foi dito acima), ndo possufam
o mein civil & o Exército, as disponibilidades ¢m pessoal habilitado para !
preencher as necessidades em QMP. Esta €, alids, uma das razoes por que P
in@meros elaros permaneceram  existindo nos QO de muitds Unidades,
¢laros dsses correspondentes, justamente, as QMP que nem o Exéreito
nem o melo civil podiam formar. :

Em fins de 1969, pela Portaria Ministerial n.® 455, notise uma re
dugiio na quantidade de QMG e QMP, a0 mesmo tempo que, sem prejuizo
da operacionalidade, o Exército procuroun solueionar os demais problemas
de pessoal ainda existente. Quais problemas e o maodo pelo gual o Exéreito
vencen estas barreiras, nada mals ¢ sendo o propisito déste trabalho. I
A partir do eorrente ato, as gualificaghes militares das pragas estio 0,
sendo processadas de acordo com a Portaria Ministerial n2 435GB, de g
16 Out 89 ¢ a Portaris n® 116EME, de 15 Dez 69,

Analisaremos o atual sistema, comparando-o com o0s anteriores para o
que tenhamos, déle, uma idéia correta,
3. OBJETIVOS DA NOVA LEGISLACAO : M

A nova legislacio tem por ohjetivos fundamentais:

— Aperfeigoar a sistematizagdo do processo de qualificagdo militar,
de acirdo com o easo brasileire;

— Orientar a formagin, o aperfelgoamento € & espectalizacio da
praca de modo eficiente e atualizado;

— Tornar flexiveis os processos de acesso, movimentagiio, elaboragdo -
de QO a mobilizagio, racionalizando-os e eliminando distorgbes; '

— Orientar o recrutamento para as diferentes QM, bem como para
0 desempenho de fungdes, atuaiz ou a serem criadas;

— Semear uma mentalidade de Suprimento ¢ Manutencéo para, pos-
! teriormente, iransformé-la em QM.
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Para a consecucdo de tais objetivos, foram levados em consideracio
05 geguintes fatires:

— Quanto menor fir g tompartimentagio na Qualificacio Militar,

- = maiores seréo a facilidade, objetividade e eficidncia na formacio
das pracas; ;

— Reduzinde-se o nimero de QM, teremos reduzido ¢ nimere de
Cursos de Formagio, Aperfeicoamento e Especializagdo das pragas
¢ facilitado o trabalho de elaboracio de Q0, de processamento
de acesso e de movimentagdo das pracas; '

— As fungbes que possam ser exercidas mediante ‘habilitagho adqui-
ride em simples treinamento, estagio ou instrugdo’ de extensio
o ambite das proprias OM, ou mesme em Cursos de Extensdo,
nde Justificam a criacio de QMP ou OMG, como, por exemplo,
as fungdes burocréticas ou afins,

4. COMPARACAO COM 0§ SISTEMAS ANTERIORES

Voltando ao quadro, verificamos que as irés coordenadas do pro-
blema (QMG, QMP e Fungio) foram bastante reduzidas. Comparande a
situacio atual com as anteriores, sob o8 sete aspectos abaixo, chegaremos
45 meguintes conclusdes: : '

4. Comparagdn quants & formagio do graduado

— De hd muito a formacio do graduade & efetuada pela QMP. Como

' tinhamos 114 QMP (1980/70), justo é concluir que & confecgio,
a atualizacdo constante & o manuseio de tantos Programas-Padrio
(PP), um por QMP, sb poderia frazer prejuizos & organizagdo,
além das dificuldades em material e em pessoal para organizar
tantos Cursos de Formagdo (principalmente de Sargentos). Esta
& & razfin por que, mesmo nas Unidades, ndo funcionava o Curse
de Formagio de Cabos para tddas as QM nelas existentes. Em
decorréneia, grande parte dos recrutas capares era licenciads ao
térming do Servigo Inicial por talta de perspectiva na carreira
militar. Outra conseqiiéncia & que nio havia forma de se manter
atualizados uma gama tio extensa de PP. Ainda poderia acres
centar que, a meu ver, nenhuma Grande Unidade poderia supor-
tar tamanha sobrecarga,

— Atualmente 6 hi necessidade de existirem 46 Cursos de For-
macdn distintos (menos de 50% que anteriormente), ‘

b. Comparagdo quanto ao operfeigogmento

~— Anteriormente era dificll distinguirse um Curso de Aperfeicoa.
mento de Sargentos ACAS) de um Curso de Extensfo ou mesmo
de um Cursn de Formacho. Basta dizer que, para as 182 QMP
existentes em 1956, Tuncionava 0 CAS para cérca de 100, sende
as demais dispensadas de sua realizapio ou obrigadas a efetuar
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pstigios cquivalentes ao CAS. Existem pragas gue ingressarsm
na EsSA (antes de 1857) come civis e ao térming de um curso
de 9 meses 74 eram consideradas formadas e aperfeicoadas. Tal
situagio, creio, aliada a oulros fatdres, foi responsivel pelo con-
ceito negative e gquase desprézo que muitas pracas  oulriam
pelo CAS, Alnda hoje, véem-se Sargentos antigos que nao se inte-
ressam cursar o CAS, :

— Atualmente o CAS & obrigatorio para tidas as QM [ exceto
Satde, Veterindria e Misico).

— Com essa tomada de posigio, pretende o Exércite dar todo o
valor a tal Curso, propiciando maiores regalias a seus possuidores.
Por exemplo: um 3.9 Sgt sem CAS nfo poderd ser promovido e
aguéle que for inabilitado em 3 exames para o CAS nao poderd
cursi-lo e serd prejudicado sob virios aspectos.

e Comparopdo gquanto ao desempenho de funpdes

— Anferiormente, uma QMP dava acesso ap desempenho de um
ntimero reduzide de fungbes. Hoje, com a jungdo de vérias
fungdes, o problema fol amenizade. Além digso, um Sargento com
CAS poderd desempenhar talvez mais do gue o dobro de fungdes
gue um outro da mesma graduatdo sem tal Curso. Exemplo:
um 2.2 8gt de Cavalaria, com CAS, poderd desempenhar qualguer
funcio da QMG 02,

— Dutro aspecto desta guestdo & gue as fungbes buroeriticas deverao
ser - desempenhadas, de preferéncia; por 29 5gt em diante,
ou seja, por pragas possuidoras de CAS.

— Na aula inaugural da EOEME, proferida em 13 Fev 70, o Exmo.
Sr. Gen Ex Antonio Carlos da Silve Muriey, Chefe do Estado-
Maior do Exéreito, assim se expressou sbbre o oassunto: “Suprl-
miu-se as qualificagies Burocratas, cujas fungies passam a ser
desempenhadas em cardter nio permanente por pragas de qualguer
QM, mediante curso ou estigio de habilitagio na tropa isso vird
beneficiar velhos e experimentados Sargentos que, por guaisquer
eircunstineias, devam redugir seus eaforgos fisicos normais”,

d. Comparacio guanto 4s habilitacbes erigidas

— Nas formaches das QMP ou nos Cursos de Extenszao, as pragas
possuidoras de habilitaghes civis, comprovadas, seriio dispensadas
da instrucio de assunios relucionados com tais habilitagbes. Por
exemplo: em um Curso em que seja prevista a matéria Datilo-
grafia, aguéle que tiver o correspondente diploma poders ser
dispensado da matéria.

— Além disso, o Exército buscard recrufar nas virias QM oz ele-
mentos possulderes de habilitagies civis, evitando a organizagio
de onerosos Cursos ou Estigios.
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€, Comparagio quanto aos cursos de cxiensio

— De acdrdo comi & nova politica de pessoal, virias habilitaghes que
outrora eram QM, tornaramse Cursos de Extensdo, propiciande

- nm maior vampo de aprendizado, Posso dar alguns exemplos:
PI, Tdentificador-Dactiloscopista, Artilharia. de Costa, Artilharia
Antiaérea e Melos Auxiliares atualmente sio apenas Cursos de
Extensdo. Em conseqliéncia, podese concluir que, & praca, @
facultado, além da QMG/QMP um Curso de Extensio, o que lhe
permitird ter duss habilitagies, na, minimo,

I, Comparapic guanto 65 promoctes

— Creio estar agui um ponto capital da nova orientagdo. Outrors
existia uma grande quantidade de Quadres de Acesso, o e
acarretava conseqliéncias negativas de tal ordem que, grande
nimero das pragas era promovido no limite méximo do Regula-
mento de Promogoes de Graduados (R/196), dificultando uma
efetiva aplicagio do Quadro de Acesso e propiciando um desin-
terésse pelo aperfeicoamento e falts de empenho em promogoes
mais rapidas.

— Outro aspecto dessa questio € que a diversificacio dos Quadros
de Acesso propiciava promogio (por decorréneia de vagas) mais
ripida para umas QM (ou graduagbes) e miais lenta para outras
itanto QM coma graduagbes) e, em conseqlidncia, a escalha da
QM era baseada na possibilidade de mais ripida promocio e
néo no interésse ou na tendéneis

— Agora, para todas as Armas e Serviges, haverd poucos Quadros
de Acesso, para possuidores de CAS. E de se prever que as
promogdes venham & ocorrer com mais regularidade e propor-
cionem maior equilibrio quanto ao acesso,

g. Comparagio quanto ds movimentagoes

— Considerando que o nimero de QM estd bastante reduzido, havera
maior flexibilidade nas movimentaghes, permitindo aos érgios de
contrile maiores facilidades no equilibrio dos efelivos distribuidos
45 OM, bem como em processos mals simples de efetuar o con-
trole sibre ésses efetivos

5. SUPRESSAOQ DE QM
— A partic de 12 Jan 70, além de algumas QMP gue nidc hi neces-
sidade de mencionar, foram suprimidas as seguintes QMG
— 04 / Artilharia de Costa (fol englobada pela Artilharia);

— 21 / Tecnologista (foi totalmente extinta; as necessidades em pes-
soal habilitado serdo cobertas com o rerrutamento de elementos
civis);
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— 44 / Artilharia Antigérea (foi englobada pela Artilharia);
— B5 / Transporte (foi assimilada pela Intendéncia);

— 86 / Meios Augiliares de Instrugdo (fol extinta; qualquer prags,
devidamente habilitada, poderd desempenhar as fungbes corres
pondentes); y

— 77 / Burocrata (foi extinta; as functes correspondentes, se neces-
girio o seu desempenho por militares, sevdo exercidas por pragas
de gualquer QM, devidamente habilitadas);

— 08 / Suprimento e Manutengio de Comunleacies (foi englobada
pelas Comunicagdes);

— 88 / Suprimento e Manutengio de Engenharia (foi englobada,
parte pelo Material Bélico e parte pela Engenharia),

As procas das QM englobadag por oulras serdo, em alguns casos,
submetidas & estigios ou treinamento para exercerem  fungbes nas
novas Q. ‘

As pragas das QM extintas (21 — 66 — T7), terfio sua situagio defi-
nida do seguinte modo: ;

— Bubten e Sgt com maid de cinco anos de servige: optardo por
outras QM das Armas e Servigos;

— Sgt com menos de cineo anos de servigo: serdo compulsados em
nova @M e, dentro das vagas disponiveis, conforme o easo, poders
ser atendido o interésse da praga;

— Sgt com CAS cwsarao apenas o CAS da nova QM para a gual
optaram;

— Sgt sem CAS eursario o CFS (IBQ) correspondente a QM para
a gual optaram ou em que foram compulsados;

— Os Cabos geriio compulsados em nova QM e freqilentariio névo
CFC nessa QM; :

— 03 soldados serde compulsados em nova QM e fregqiientardo a IBQ
correspondente o essa QM.

Com essas medidas, as QM no Exdreito fiearam reduzidas a:

— Para Subten e Sgl com CAS: 25
— Para Sgt sem CAS: 48
., — Para Cghos e Soldadas: 43
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6, O PROBLEMA DOS BUROCRATAS

Creio ser éste um dos prineipais problemas para o Exército, pni.t-
30% do efetivo em graduados pertenciam ds QMG 66 e 77 (Meios Auiliares
de Instrugdc e Burocratas). Doravante ss fungdes burocrfticas serfin
desempenhadas por graduados das Armas e Servigos, devidamente habili-
tados e nio por pragas especialmente formadas para tal fim, Esta provi-
déncia levard, naturalmente, a um rodizio entre o desempenho de fungies
na tropa e nos demais ﬁr.gaua da administracfio militar, propiciando, assim,
@ manutem;ﬁu de todo o efetivo em condigio de combate, por uma atugs

lizagio. constante, sem prejuizo da continuidade e eficiéncia necessérios
a todo o Exéreito. i

N#o haverh nenhum prejuizo a gualquer praga de QM Burocrata i_, y
sim uma oportunidade de que se mantenha em condicdes de ser empregaii&
como executante em uma operagilo especifica de sua nova Arma ou Ser-
vigo, além de poder continuar a desempenhar funciies buroeriticas.

Y. CONCLUSOES

a. A nova legislacio apresenta vantagens sobre as anteriores em
virtude de se tornarsuma sintese de todos oz ensinamentos mllﬁdﬁ@
pelo estudo e pela experiéncia, adaptados ao caso brasileivo,

b, Como os trabalhos ainda se desenvolvem, sbmente a partir de
Jan 73 passaremos a ter @ nova sistemitica totalmente implan.
tada. Até 14, viveremos uma fase de transicio em que os ohstd-
culos naturais encontrados pederdo ser perfeitamente contornades,
pois 08 malores heneficiados serdo as priprias pracas ¢ o Exéreito.

¢, Com a conseqiiente reformulagio dos PP, havers uma melhor ade’
quadagfo s funcies das novas QM.

d. A instrugio Basica Militar poderd abranger um CANPO maln-'\i'ﬂﬁ s

assimi como 0§ assuntos pertinentes a uma QMG (Instrugho
Pacultar} também o poderdo.

e. Tendo sido os Curses de Formagio reduzidos de acdrdo com
o ‘abaixe, haverd malores facilidades para gue funclonem todos
éles e, em conseqliéncis, sejs mantido um bom fluxe de recri-
tamento. @ mesmo dar-sed com os Cursos de Apeﬂeignammu---
e de Extensio.

“Curso de Formagio de Cabo: 43
Curso de Formacio de Sargento: 44
C A B 17

Cursa de Extamﬁu- de Sargento: a3



