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1, INTRODUCAO

Asg idéias que aqui serfio expostas
sio fruto de observagbes pessoais
que se consolidaram duranie o
nosso curso na ECEME, pela troca
de impressbes ¢ obtengio de novas
informactes, no convivie com com-
panheiros de outras Armas, e acad
lentadas pelo desejo de uma mo-
desta econtribuicio para melhoria
de nosso Exéreito,

T necessério que se diga que nioe
temos a pretensfio de apresentar
agui um trabalhe completo, pois
para isto seria necessirio um grupo
de trabalho, j& gue a criacio dos
CI acarretariam modificagies em
alguns setores de atividades do
Exéreito, e mesmo na legislagio
vigente; mas, que nido seja isto mo-
tivo de empecilho, senfio de estl
mulo aquéles que desejam traba-
thar para sermos um Exército mo-
derno, eficiente ¢ econdmico,

2. CONSIDERACOES BASICAS
Hi um interésse geral om &e

. elgborar uma Doutrina Militar Bra-
gileira, e & evidente gue a el
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Reflexos no Servigo Militar ¢ na Seguranga Naclonal

estarf vinculada a organizagio de
nossas unidades (como melhor or-
ganizdlas dentro da doutrina em
estudo), bem como o tipo do ma-
“terial com que elas deverio ser
dotadas.

Da harmonia dos conceitos ope-
racionals, da organizagio e do ma-
terial ¢ que surge a eficiéncia gue
se busea., Nenhum déles, por sua
vez, tem carater estivel, ora é o
material influindo na organizagio
¢ na doutrina, ore & a doutrina
influinde na orgenizagéo & no ma-
terial.

Hsta ¢ a dinfimica que devemos
dar ap Exército para se atingir a
eficiéneia degejada,

Como poderemos chegar a &ste
ponte ideal? Parece-nos gque, para
tanto, hi necessidade de uma di-
retriz que oriente a pesguisa para
a formulagio da doutrina, A va-
lidade da diretriz variaria em fun-
cao da importincia dos fatires que
entram no estabelecimento das me-
didas para a seguranca nacional;
dai acharmos que ela & valida ape-
nas para determinado periodo, ja
jue constantemente deve ser feita
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uma reavaliagho e atualizagdo de
suas premissas bfisicas. Com base
nessa diretrlz teriam infeio os testes
e experimentacoss para a elabora-
can da doutring militar, sob a orien-
tagio de wm Grgao de desenvolvi-
mento da doutring (no EME). Cabe-
ria o Gste Grgio planejar as fases da
elaboracio da doutring e fixar as
metas a serem sfingidas. Per exem-
plo: tuma primeiva fase, seriam
Teitos pedides de pesgoisas  sdbre
assuntos logisticos, coma seja: tem-
po necessfrio para cabastecer um
BI motorizado; tamanho de uma
aréa de reanido de Clta CC ete.; nu-
ma segunda fase, serlam feitas
pesquisas sbbre assuntos operacio.
nais, como seja; teﬂ:_alili} necessiria
para ser desencadeado um contra-
ataque de Batalhfio ete. Fixados
o8 objetivos, todes os Orglos do
Exército, que pudessem reallzar a
pasguisa, estariam empﬂuhadns om
colhér o apresentar dadog de pes.
guisa. Havendo abjetivo, havendo
finalidade, hawria 0 empenho, a
preparacio, enfim, o mnt.lvagﬁn para
os exercicios das unidades, que te-
riam papel destacado (que de ouw
tra maneira & manﬂcubivﬁl} na for-
mulacie da Doutring Militar Bra-
gileira;

Pars cumprir isso, ¢ necessirio
que as unidades sejam realmente
operacionais, o gue nos parcce Ber
possivel quando. tirarmos delas o en-
eargo de formarem o soldado, rece-
bendo-os 14 formadas, podendo desta

3, TUNCIONAMENTO

Os . CI serio. organizagoes  "tipo
escola”, onde se coneentrario todos
o5 meios de instrucio necessarios
4 formacio do. homem de determi-
nada Arma ou Servigo, ou especia

s o

. forma dedicarse integralmente aos

testes de material e de organizagio
e &0 sell praprio adestramento, por
meio de exercicios de subunidade,
unidade e grande unidade, reall-

* zando taribém a instrugdo de apli-

cago do Homem — tudo isso, sem

“gofrer o pesado 6nus gue a instra-

gan de formacin do soldado goar-
reta, particularmente sdbre o ma-
terial.

Desta forma, estaremos comba-
tendos e derrotando o espirito de
“geademicismo", puramente tebrico,
que domina. os nossos gquadros, e
de cuja amarga experiéncia vivida
a Franga & um testemunho recente.
Nao podemos e nio devemos nos
julgar capazes de testar definitd-
vaviente, em baneos escolares ou
em gahinetes quer seja a doutring
a organizagio ou p material,

Além da necessidade de térmos
g8 nossas unidades em cnndlgﬁau
operacionals, para serem o (nstry-
mento de uermcayan da doutrina,
da organizacio, ¢ do materal, &
necessirio  que hsaa também  um
drgio especifico de estudns de dow
trina de combate, com a finalidade
de pesquisar, desanvulver testar e
intes:rar aguéles trés  elementos,
por mein de pesquisas e experi
mentagoes ep manobras e outros
exercieins em campanha. _

Dentro désse mecanismo, Impoe-
se ecomo solugho a priacio dos Cen
tros de Ingtrucdo das Armag e Ser-
Vigns.

E FINALIDADE DOS CI ¢

lizacin, desde o soldade até o ofi-
oial: assim, haverfd um CI para
eada Arma ou Servigo, Queremos
salientar que ndo serd esta uma ex-
periéneid nova pars o Exéreito, pois
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& possubmos dois déles: o Cenfro
de Instrucio Aeroterrestre ¢ o Cen-
tro de- Instrucéo de Guerra nas
Selvad, o que nos permite eoncluir
ser uma idéia acelta @ aprovada.
Entretanto, julgamos gue alguma
colsa mals terin gque ser dado &
éles, dentro de sua finalidade: @
de oOrgio de especializacio e de
aperfeicoamento, além de formador.

Wéles, o conscrito receberd a Ing:
trugdn Basica Militar e a Instrucia
Bisica de Qualificacio, apds o gue
serf designade para uma unidade
da Arma ou do Servico respectivo,
para. ser treinado no conjunto da
subunidade, da unidade ¢ da grande
unidade, até terminar o sen tempo
de servige militar.

A formacgio do oficial egresso
da AMAN, na Arma ot no Servigo
por #le escolhido, ou designado,
serd feito no respective CI; assim,
vemos que o ofielal sb terd sua
Arma ou Servigo apds concluir a
AMAN. A formacio do sargento
geria tambdém feita nos CI, & a EsSA
seria extinta. (Mota: considerar a
guaniidade de material destinado i
formaciio de soldados, cabos, sar-
gentos & oficlals gue poderd ser
centralizado nos CI, para @ mesma
finalidade acima).

Uma pergunta poderia surgir lo-
go: onde ou guando obteriam o
oficial & o sargento, 4. nogdo da
combinacio das Armas e Servigos?
Responderiamos  que  inicialmente,
no proprio CI respeetiva, pois zm-
bora fhsse éle especifico de deter-
minada Arma oo Servigo, encon-
trariamos 14 unidades de ouiras
Armas de valor batalhfio, grapo, e
companhia, para atender a esta ne-
cezsidade, além de oficials de HEM
para ministrar a instrugio e apli
cacio de exercleios de combinagho

das Armaz e Servigos;, mas, serd
mesme & tropa, que, estriutirada
da manelra gue expusemos acima,
dara an offcial & so sargento ‘em
particular, o exata nogio dessa com-
inugao.

Nos O funcionariams as  atuals
pgoolas din especializacio, proguran
dose manter a- ofinidade da espe-
claligagio com s Arma mals ade-
guada; lsto nio significa gue um
infante, por exemplo, nio possd
cursar o, Eseola de Molomecaniza-
pan, g6 pelo fato de cstar a dita
escola no C1 de Blindados,

0g cursos de aperfeicoamento de
oficigis e de sargentos funciona-
tiam, também, nos C1. B fheil de
se imagingr a economia de material
o de pessoal para a Instrugho gque
proporcionardn os CI; além disso,
nog permiticia, entre outras, as se
puintes vanlugens:

— fprmagio uniforme de todos
g homens, dentro de determinada
AT oy Bervigo,

__ todos o= homens incorporados

rereberiam integraimente s lnsiru-

cap de formagio;

o elgmento mals indicado para
gpontar an Grgdo industiial ou de
fabricacido ag especificaches a due
devam  atender  determinado  equi-
pamento ou material;

— gensivel melhoria na gualida-
de da instrugfio, pois poderiamos
nos permitir chegar so requinte de
digpormos, sem grande esfargo, dos
mals modernos meios auxiliares de
instrucao, tois eomo projetores, mo-
Thoria nos padroes de cinema, @
até mesmo a TV, o que seria im-
possivel  nos moldes aluals, pois
além das escolas femos cérca de
quinhentas “miniaturas de CI7, que
siio mw OM rvesponsfveis pela for-
tkapde doo honie;

B T T | T RO mp




| L """‘:c'h-.:_[ﬂm ‘”: iy ._ e )
160

e

A DEFESA NACIONAL

FUEINN ko

N.o 626

s T | T Y ol 5

— adogho de um dnico eritério,
dentro da mesma Arma ou Servio,
Para o acesso das pragas, © promo-
ghes de oficiais, independentempnte
de Arma;

— integragio do homem bigsi
leiro no nivel soldado, parlicular-
mente. Aqui poderia surgir a se
guinte pergunta: nio seria oneroso
para o pals deslocar um homem
do Maranhio para receber instro.
¢do militar no CI de Infantaria, em
Minas Gerais? Responderiamos que
se o transporte fdsse feito por com.
panhias civis, seria essa uma fér
mula mais vantajosa de o Eovérng
subvencionar os transportes nacig.
nais, além da vantagem anteriop
apontada; ete.

Alguma coisa deverd zer dita com
relagio & formacio do oficial da
reserva,  Achamos que o8 moldes
atuais nio poderiam ser maodifica-
dos, por ora, pois temos que eonsi-
derar que os alunos dos CPOR o
NPOR sho, em sua maioria, estu-
dantes de nivel universitdrio ou
préuniversitdvio, que nio poderio
se afastar das cidades sedes das
universidades; entretants, guarda.
mos & possibilidade de que &les pos
sam realizar um curto estigio nos
CI, e mals ainda, no ecaso de mo-
bilizagio, os CI se enearregariam
de atuslizar os conhecimentos do
oficial convoeado, antes de é&le se
apresentar na unidade designada,

4. REFLEXOS NO SERVICO
MILITAR E NA SEGURANCA
NACIONAL

A crlagio dos CI alerarid pro-
fundamente a legislagio do Servigo
Militar, O engajamento de pracas

(*)y O IBGE estima a8 populsgio
habitontes,

serin olbado de forma diferente dg
que & feita agora. Parece que néo
deveria haver restrigées guanto ao
nimero de vagas para engajamento;
EXageremos um poueo, ¢ digamos
que ftodo QO de unidade admite
bragas engajadas. Faria o Exéreito,
com aguéles gque guisessem engajar,
um contrato por dois anos, prorro-
givel por mais um, digamos, Bsse
engajemento sob todes os aspeetos
¢ recomendivel, principalmente sob
o ponto de vista econdmico ¢ a pos-
sibilidade de reverter o ereesso
para o8 gque estudanm.

Sabemos que atualmente o Brasil
Ppossui uma populagio superior a
80 milhbes de habitantes, (*) e
que uma classe eonvocada para
prestar o servigo militar compreen-
de cérea de 400 mil jovens; désses,
8o incorporados apenss pouco mais
de 80 mil, que sio as necesszidades
do Exército. Se considerarmos que
dos 400 mil, cérca de 100 mil fos
sem julgados incapszes, 200 mil se-
riam dispensados de incorporagao,
Sabemos ainda que, em caso de
uma mabilizacio geral, o pals de
verfi mobilizar um exército com um
efetivo de ecérea de 2% da sua po
pulagioe, ou seja, 1.800 mil homens:
que, para fsso teriamos que mobili-
#ar 20 closses de reservistas. Acha-
mos que os O poderiam eoncorrer
para stenuar essas deficiéneias, pois
com é&les o niamero de reservistas
atualmente formados em um ano
poderin ser dobrado, da seguinte
maneiry:

— o8 homens incorporados em ja-
neiro, nos CI receberiam a instru-
gio de formagdo até maio, guando
seriam enviados ds unidades, para

bragileira & 10 Jul B0 em 92 282000
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speeberem a Instrugdo ne fmbito da
subunidade, unidade ¢ GU {de maio
a novembro) |

— em julhe, o8 CI receberiam
novo contingente, da mesma classe
convocads, para ser formado até
novembro, ge-ndo iriam para as uni-
dades, gue nesta época estariam
geabando de licenciar os que foram
incorporados em janeiro,

Citamos ainds, como um reflexo,
a possibilidade que terdo os Cl, no
caso de uma mobilizagio, de con-
tinparem a formagfio de reservistas
{ou de npvos soldados), j& que as
unidades estariam com seus efetl
vos completados pelo pessoal mo-
hilizado.

5. CONCLUSOES

08 Centros de instrugio possibi-
litariam:

— afenuar, ou Mesmo Superar, 08
atuais problemas da instruciio no
Exéreito;

— manter as unidades operacio-
nais durante o ano inteiro, pois nio
maig teriam como missdo bésica a
formagdo do homem, com reflexcs
evidentes no estado de conserva-
pin do material e na dinamizagio
dos gquadroes, assim se criando con-
digiies para gue elag sejam real-
mente o instrumento bisico capaz
de testar, desenvolver, formular ou
reformular a Doutring Militar Bra-
sileira, a organizacio, o equipamen-
to & o material;

— aleangar indices de eficiéneia
mals elevados no homem, por meio
de uma instrugio de melhor qua-
lidade, de gue poderio dispér;

— a possibilidade de formar ni-
mero bem maior de reservistas, sem
quie seja necessiric sumentar o ni-
mero de unidades.
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