- CONSIDERACOES DOUTRINARIAS
{Continuaciio do nimero mmtsrior)
“Gen Div JOSE CAMPOS DE ARAGAD
1 — © EXERCITO NA BATALHA
A — O EXHRCITO; SUAS CARACTERISTICAS

0 Exéreito ¢ a unidade basica da manohra estratégica. Nessa
Unidade umemvm os dominios estratégicos e titicos. & preciso
¢ a necessidade da existénein disse escaldo; em wltima andlise,
: m&um«m&m o executante da manobra estratégica. Podemos, pois,
que éle combina agdes taticas, tendo em vista um resullado estra-
que The & definido pelo esealdo superior.

2. Para o consecugiio da finalidade estratégica da missdo do Exér-
, normalmente, impiese a realizagio de operagbes taticas de grande
dura no tempo e no espago. O Exéreite, portanto, tem de ser
'tudm 05 meios, prfncimlmente logisticos & de apoio aéreo, 4
'mmgleta da manobra titica. A necessidade de apoio aéreo
tisfeita pelo apoio integral de uma FAT (nivel Exércite) do COC
de Operagdes Conjuntas), A earacteristicn essencial do Exército
pider durar e levar a efeito a batalha até o seu fim, A sua
sGn intrinseca permite o enguadramento de meios ponderaveis
‘asseguram essa duragio. '

- No guadro geral estratégico, a missio atribufda ao Exércite
i comportar, normalmenle:

— UM ﬁmﬁdﬂd# o um objetive final;
— uma diregio de atwacio;
— Um espago. uperactanal

4 A ,fmﬂﬁrh:de o umt objetivo final do Exéreito ¢ de caréter
v’h nite estratégico. Dela decorre a fixacio da stitude geral que tera
ta:

— #6ja destrulr as foreas inimigas pela ofensiva, aniquilando-as por
uma agdo de ruptura seguida de persagujﬁo ou por uma -agio
‘sibre o flanco, assegurando, em gualquer CASG, O espao Nedes-
sirio para o desenvolvimento da manobra estratégica;

— seja Emhi.r tampu ou eeonamizar melos pela defensive, contends
0 inimigo num espago determinado, O Exéreito, apés desgastar

m— ee———— 1)
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0Os dados concretos gue poderdo servir de base & determinagio de
“aleance de acdo’, sfio:

" — ay possibilidades do apoio logistico fornecido pela A Sup Mnt do
Exéreito;

— as possibilidades de apolo aéreo fornecido pela FAT]

—-a configuracio gepgrifica de terreno;

— as possivels reagies de inimigo.

Como se deduz, a fixacio do limite da “aleance de aglc” do Exdreito
variari segundo o case, & somente a realidade do campo de batalha, o
sense titico ¢ a experiéncia do Cmt do Ex poderd determind-lo,

# necessirio frisar que estas consideragies sibre o “aleamce de
dvfio” sda validas tanto para a ofensiva como para @ defensiva, determi-
nande; no altimo cggo, 4 smplitude do lango de recuo.

11. O estabelecimento da manobra no esealfo Exéreito serd estudado
partieularizadamente mais adiante, quando tratarmos do Exércitp na
Defensiva e do Exéreito na Ofensiva.

C — CONDUTA DA MANOBRA NO EXERCITO

12, Antes do maig, & necessirio ressaltar que o Exéreito nio pode
contar, como o8 escaldes mais baixos, com um prunto spoio do escalio
superior. ;

Com efeito, #o contrarip do gue aspontece no CEx e na DI, em que
o escalio superlor vem rapidamente em auxilio A3 vézes antecipando.se
A5 suas necessidades, o escaldo superior so Exéreito raramente pode vir
em seu socorro com fopos adreos e reforgos terrestres sem wm apreckivel
refardo; O tnleo veeurse gque poderd ser dado ao Exétcite sem perda
de tempe & a reducde de sua missdo originagl — sbandone de eertas
regides do terreno, mudanga de atitude, ete. — que sem dovida acarre
tardo graves repercussies na manobra estratégica,

18. Isto posto, caberd quase sempre ao Cmt do Exéreito, por meio
Anicamente da manobro tdtics, adaptar g conduzir sua operagio de forma
a procurar constantemente impor sua vontade go inimige, tudo de acdrdo
com & coneepgdo inicial.

14, Estas adaptagbes podem se traduzir por:

— modificagoes na dosagem dos- meles, gragas ao emprége das
reservas, mudancas de limite, ete;

— modifieagbes nos apoios loglsticos e aéreo;

— modificagbes nos obietives ou no ritmo da manchrs, acrescentando
ou-suprimindo objetives,

— modificacoes nas direcdes taticas adotadas, operagdo das mais
delicadas o diffceis: de realizar no decurse de uma manobra,
0 Omt de BExércite gue perde o contrile dos direcfies tatieas
gue: inicialmente adotou, ecorre o risco de perder o contréle da
tnanobra, a menos que o faga para explorar umy ocasifp favoravel.
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15, As decisoes tomadas pelo Cmt do Exéreito devem levar em
. -mpt_i-:a.:j_e_tgrda entre o 2eu estabelecimente e sua  exXecugdo. Bstes 3
. retardos serdo grandemente reduzidos se 0 Plano de Operagies tiver
- previsto thdas as variantes possivels da concepedo original, e se estas
\ yariantes tiverem sido estudadas em detalhe, tanto do pontn de visia o
tatico como do logistico. A

II — O EXERCITO NA DEFENSIVA 4

A — A MANOBRA DEFENSIVA

Rl X A defensiva estratépica é a adogio de medidas para proteger
 irens de vital interfsse para uma nagao, enguanto ge acumulam 05 Te-
. cursos necessdrios o empreendimento da ofensiva. -

; '\!ﬂi'h;-_faiiﬁtje_a podem ditar a adogdo da defensiva estratégica; entre

- dles g0 enumeram:

— & politica nacional;

— maior aprestamento do inimigo; 1

— posigo geografica estratégica inferior; i

— inferioridade de meios em um ou mais teatros de operagoes;

— conveniéntia em adotar, no inicio, uma atitude defensiva delibe-
rada, deixando que o inimigo exponha-seus plance e se empenhe. i

. 5 A manobra defensiva corresponde, pois, o uma batalha que &
‘woluntdriamente aceita pelo defensor, ainda que se reconheca mais fraco,
‘a fim de conservar uma determinada regiao reputada essencial — por um
~ determinado tempo. 5
: Bsse fempo, durante o qual & necessatio comservar a citada regifio, J .

- condiciona imperativamente a forma da manobra.

3. Uma vez que possul a iniclativa, irh o inimigo procurar os es-
~ pages livres para dar plena desenvolvimento A sua manobra 8, para iszo,
~ mecessitard destruir as f6rgas defensoras que lhe vedam a passagem.

Tal destruicdo nio poderd ser obtida de um 50 golpe, necessitands,
mente, ﬁ-:ataﬁnﬁ'é'msquﬂibrw as forces defensoras e por fim as
s ciar, o que lhe. permitirs, ao mesmo tempo, o sua destruigio e, em
~ tonsequiéncia, o desemboear nos espages livres.

4, O defensor necessitard portanto de:

~ ~— montar suas forcas num sistema equilibrado e coerente;
. — informar-se, o mais cedo possivel, sbbre a manohra do inimigo, a
fim de introduzir a8 necessdrias adaptagdes na artienlagio defen-

. siva; +
- niio permitir a destruigio de suas fdreas, ou, pelo menos, reduzir
n guas perdas a um minimoe;

b —_ niopufm.itlra disgocinedo de suass fOrgas pelas penetragoes ink
migas.
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5. O atacante serd sewmpre mais forte no local em que decidiu em-
pregar a poténcia de suas férgas e ésse local fieard & sua mered, ji que
possul a iniciativa. Se o defensor intentar consiruir uma barreira
tio forte guanto possivel, deslocardo o centro de gravidade de suas
foreas pava o frente, prelendendo com isae resigtir ao impulso ofensivo,
sorh irremediivelmente destruido, sejs pels ruptura -—— pois due serd
gempre wmais froco -— &eja pelo efeito combinade da ruplura e envolvi-
menta, podendn éste ser inclusive vertieal. Se, por outro lado, o de-
femsor se escalonar prafunda_meut'e para o retaguards, isto acarretard
uyma grande desvantagem e favorecera ao inimigo, 4 que nio contarh
com uma defesa eficiente em parte alguma e iniciard mesmo, motn pré-
prio, a dissociagiio de suas forcas, que serdo batidas proviavelmente por
partes,

Por conseguinte, serd entre fsses dols extremos que deve ser pro-
curada a solucio para o problema de arficulagio de fircas na defesa
O dispositivo necessita, pois, ser equilibrado. Essa nogio de eguilibrio &
de grande importineia na defensiva.

6, Na realidade, s6 serd possivel impedir @o inimigo o seesso aos
“gpspacos livres™ e evitar gque &8 fircas defensivas sejam dissociadas e
destriidas, se se considerar a batalha defensiva como um entrechogue
de forcas do gual o inimige deve sair, no minimo, bastante mais enfra-
queeidn que o defensor durants o periodo em oue tenta atravessar a
barreira que lhe foi oposia. Esta barvelra deverd ser completada pela
possibilidade de um contragolpe que definitivamente destrua o adver-
shrio ou, que, pelo menes, o imobilize,

7. Para isso, deve o defensor dedicar-se a mudar a seu faver a ré-
lagio inieial de fércas, seja sumentando seu poderie, seja desgastando
¢ diminuindo as féreas do inimigo.

Cemo poderd o defensor aumentar seu poderio?

— Aproveitando judiciossmente o terreno, inclusive organizande-o
a0 méaximo (uma forga bem abrigada se desgasta muito menos
que o atacante, forcado a se expor);

— Aumentandoe o efeito do fogo, utilizando abundantemente o Unico
recorso em fogo de que ndo pode dispor o atacante: as minas]

— Ganhando o méximo de tempo, a fim de dar ao Alto-Comando o0s
prazos necessirios pars organizar noves meios

Como poderh o defensor diminuir as forgas inimiigas?

— Retardando progressivamente seu avango e desgastando-as pelo
fogo;

— Consegmindo modificar, pela atuagio anteriormente descrita, a re-
lagdo de fércas — pelo menos localmente — e aproveitando a
debilidade momentinea do inimigo, deverd atacélo, seja no plano
tatico para estabelecer a continuidade da defesa ou acentuar sua
destruiedo, seja no plano estratégico para lhe arrebatar de uma
vez & iniclativa (contra-ofensiva).

LR v T gl R S
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8. Esquematicamente, a manobre defensiva pode S decompor do
geguinte mado:

a, Agio preliminay de retardamento, desgaste e reconhecimento.
b. Duas acoes intimamente ligadas:

— acan principal de deter pelo fogo, visando & destruigie do
inimigo;

— acao complementar de cheque, destinada a ultimar & detencio
do inimigo e completar sua destrui¢do.

9. Quanto menos elevado o escalio, maiores serdo as preccupagies
pela agdo de deter. Quanto mais elevido o escaldo, maiores serdo as
preocupagies com o retardamento ¢ principalmente com a agio de chogue.

10. MNa preparagao da manchbra defensiva deserita nos pardgrafos
antericres, existem quatre problemas gssencials:

—. determinacio da *“direcio a barrir”, sbbre a qual deve ficar co-
lacado o centro de gravidade das forgas defensivas;

— determingcio da zona ou Z0NEE que & necessdrio defender e onde
e pretende deter o inimigo;

— determinaeio da veparticio das forgas entre as trés acbes ja con-
sideradas (1. B}

 determinagio da profundidade ende serdo levadas 4 efeito as ci
tadas agdes.

B — O EXERCITO NA DEFENSIVA DE UMA POSICAD

11, Tanto a conservagio de uma determinada zona comeo 0 gunho de
um-determinado temps — finatidades de todx a operagio defensiva —
sio conseguidas, no esealio Exgreito, por duss formas diferentes de ma-
nobra, conforme The for ou néo consentida a perda de tevrenp; sdo elas:

— a defesa de uma pesigia;
— g manobra retardadora.

12. Em qualguer caso, o Comando do Exéreito deve procurar 4o
méximo conservar gua liberdade de agio e cujo elemento essencial que
a pode garantir é a cobertura. Ista cobertura da manobra defensiva

desting-se o proteger a tomada do dispositive e a organizagio da posicio
do Exéreito numa determinada regiao.

13. A Manobra defensiva, desenvolvendo-se sempre com inferioridade
de forgas, impde gue o maximo proveito seja tirado do terveno. Esta
necessidade se sobreleva no escalio Exército, pdsto gue & o Cmt Ex
que escolhe a posigio defensiva onde vai ser travado o alo capital da
batalha defensiva, 8 menos gue as netessidudes de coordenagio tenham
levado o comando superior a fixd-la,
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14. Esta posigho & uma faixa de terrens profunda, no interior da
qual os elementos do Exéreito e organizam em nideleos e pontos fortes
cobertos por obsticulos naturais e artificiais batides pelo fogo. Estas or-
ganizagtes devem possibilitar o dissoclagio de atague inimige e canali-
zé-lo para zonas onde seja fhcilmente dominado pelo fogo e sujeito a
agdes de contra-atague,

1B, A posicio de resisténcia- (PR) é o elemento essenclal da ma-
nobra defenslva e de sua defesa sho incumbidas as GU de primeire es-
caliio (CEx, DI). A posicio de resisténcia deve ser coberta & frente por
uma “zona de sesuranga™ de profundidade varidvel, e na gual o Exér
cito retarda o dasgaa‘ta o inimige a0 mesmo tempo gue obtém indicagoes
preciosas para a conduts da defesa.

18, Pontos fortes reconhecidos e organizadoz & retaguarda da po-
sigio de resisténcia, forga o embriie de posigdes sucessivas eventuais,
cuja defesa serd confiada 43 GU de reserva do &x ou a elementos re-
tirados da PR,

Egssas posigbes permitirio ao Ex conduzir a batalha em profundidade,
facilitando a execucio da manchra (rebatimento de flances, retraimento
‘de tropas comprometidas, & mesmo o abandone da PR inicial e consti-
tuicgo de outra PR).

17, A profundidade da posicao defensiva do Ex ¢ muito vanﬁvel'
dependerd em parte do terreno, mas estard na dependéneia particular
do wvalor e d;a natureza das tropas disponiveis no Exéreito, Por outro
lade, deve também levar em conta a naturera e os processos de combate
das for¢as inimigas,

18, De gualquer forma, o Hmite posterior da “posigio defensiva do
Tx” define a linha que o Comandante do Ex ndo admite a perda, isto &
marca a distincia de penetragdo inimiga além da qual é necessirio re-
nunciar & manohra prevista e adotar uma outra,

18. Em conseqiléneia, sio pruueupaﬁiﬁes do Cmt do Ex numa ba
talha defensiva em posicio:

— preparar e conduziv a defesa da posicao de resisténeia;

— prever, preparvar e, g for o easo, conduzir a manobra defenziva
& frente da posigdo de resisténcia e 4 retaguarda da posicio de re-
gisténein.

¢, A missio de um Exército numa manobra defensiva é definida
geralments pori

— uma direcio a barrar;

- Uma regifio a defender;

— zota de agho, se fir o caso;

— efetivos de que pode dispor.

A diregdo a barrar no escalio Exéreito, 4, em essénela, de origem es

tratégica: corresponde A orienfagdo da ameaga mais perigosa para o
eguilibrio das fér¢es amigas e corresponde para o inimigo a via mais
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rapida o favordvel para desemboear nos espacos livres e atingir seus
‘ohjetivos,

21, A direcin estratbgpica recebida pelo Ex & decomposta em diregdes
taticas e balizam as facilidedes naturais do ataque, ofereciidas pelo ter-
reno, isto & em vias de acesse para as GU inimigas, e que poarmitirio ao
intmigo:

— flangquear a direcho estratégica;

— infilirar-se na posigio,

— destocar e proteger mais fAcibmente suas forgas no terreno;
— obter as mais eficazes combinagoes de armas,

Estas diregbes, contrariamente & diregio estratégica que nio se mo-
difica durante todo o decorrer da manobra, nada mais sio que direcihes
favordvels & acho inimiga, euja impertincia pode se apagar momentd-
neamente diante de uma ameaga imprevista do inimigo; elas nio excluem
nunea 4 constante preccupagdo com os flancos e com a retaguarda, As
diregoes taticas a barrar sfo impostas pelos Ex aos C Ex (ou, mesmo as
DI} subordinadas, e, implicam no estabelecimento do centro de gravi-
dade do dispositivo da GU sébre a mesma.

23,  Além das diregbes a barrar, o Cmt do Ex deve definir:

— o tipo da defesa a adotar,
— o tracado geral da posicio de resisténcla.
— o limite de retaguarda da posigio defensiva.

Além disso, deve fixar as zonas de acio das GU de primeiro esealio
e, 88 existem na posi¢fio intervalos ou flancos que nao poderdo ser, de
inicio, solidamente orpanizados e ocupados, deve preparar planos para
eventuais acies nesses locais

93, Se bem que o planejamento da defesa na Z A¢ dos C Ex seja
da responsabilidade dos Cmt de C Ex, o Exéreito mantém freqlientes en-
tendimentos com os C Ex antes de expedir suas ordens, a fim de per
mitir wma mmpltsta comunhio de ldéias sobre a manobra a realizar e
avaliar se os meios atribuidos aos C Ex siio compativeis eom as missdes
impostas,

Desta forma, muito freqiientemente sabe o Ex com antecedéncia o
modo pelo qual cada C Ex planeja conduzir as operagbes em sua Z Ag.

24. Na posigio que estabeleceu, o Cmt Ex conduz a batalha de-
fensiva, O sucesso dessa batalha nioe repousa, de nenhuma maneira, na
acdo estifica, mas sim numa manobra dinimica, que eomporta reajus-
tamentos freqtientes do dispositive, e, principalmente, a ‘execucio de
contra-atagues poderosos sbbre as forgad inimigas gue penetrarem no in-
terior da posigdo, 4 dissociadas pela resisténcia dos pontos fortes da PR.

26, Para obter resultados satisfatérios nos cﬂntra;ataquas ‘deve 0
Exéreito consagrar fircas tio numerosas e potentes guanto possivel, &
‘sug execugdo, Na maioria dos casos, o Cmi Ex confla sua execugdo a um
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¢ Ex, so gual ¢ definida a missio ¢ fornecides 08 meiod o apolos NECEs-
shrios.

g 26. O desencadeamento de uma agio de tal vulto implica sempre
om rvetardos aprecidveis. Para diminuir éstes retardos e poder contra-
atacar ha ocasiio mais favordvel, € necessirio que a acio esteja pre-
vista e preparada nos seus MEnores detalhes, inclusive no tocante @08
apoios afrec @ logistico,

¢ — 0 EXERCITO NOS MOVIMENTOS RETROGRADOS

27, As modalidades de movimentos retrogrados que pode empre-
ender um Exército sho a retirada e a manobra retardadora, cada uma delas
com caracteristicas bem diversas. No entanto, como caracteristicas comuns,
ambas implicam em movimento para a retaguarda, ganho de tempo e
resultam em perda de terreno.

28, A retivede consiste em afastar do inimigo o grosso da tropa, 2
fim de recuperar 4 liberdade de acio perdida em uma operagio imicial,
Trata-se, portanto, de rn_aaliaa'r uma marcha eom o grosse para uma 2004
de reunido ou para uma nova posigin defensiva do Exército, marcha
pssa que deve ser profegida por uma férea de cobertura capaz de livrar
o grosso da agho das forcas inimigas.

o5 A retirada & pois, uma operagio que & pneefada como  £ov-
seqiiéneia de uma batelhs mal sucedida, seja pelo proprio Exéreito, seja
pelas frgas que ODErAam &m fEus flancos, cuja derrota ameace forte-
mente o dispositivo do Exército de céreo e destruicio. Tem, por isso,
profundas repercussies na manobra estratégica e s6 pede ser iniciada
por ordem do esealdo superior, a menos gue o© Ex opere isoladamente,
Por estas mesmas razbes, raramente uma petirada & planejada com larga

. antecedéncia, visto que o Cmdo superior baseava sua manobra
sucesso que ndo foi obitido.

., 80. Essss consideragdes assinalam a grande dificuldade da operaghs,
i qual se soma & inevitavel gueda de moral das forgas, ¢ exiginde, por-
tanto, grande esférgo e energia do Cmdo em todas os escaldes para evitar
Iquﬂ__.mlmrngia se transforme de retirada em debandada.

. 8l A marcha do grosso pode se realizar diretaraente para a re-
taguarda, com as G1 se deslecando paralelamente, ou pode ser red-
lizada de modo convergente para uma zona de reunido. O primeiro caso

& geralmente utilizado guande o Fx pretende organizar uma nova po-
gicio defensiva onde novamente oferecerd a batalha; o segundo é bl
zado guando o Exército pretende, com a liberdade de agio readguirida;
principalmente pela mudanga de situagdo estratégica e mesmo pelos es
foreos recebidos dutante a operacio, realizar a conira-ofensiva. O exemplo
‘historico  mals earacteristico désse 1ltimo tipe de operacdo foi o efe
tuado pelo Ex do Marechal Rommel, na Africa, durante a ofensiva brita-
nlea do verdio de 1841

[ g meeatiallh at bistrlaat b o bl -.Iu:.-_.-d
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82. A seguranca da operacdp de retirada baselase na acho da eo
bertura. Normalmente, uma GU (€ Hxz ou Divisdo) recebe dsse encargo
¢ sua atupcdo se reveste da forma de “Aglo Retardadora” (descrita no
C 1005),

33, A manobra retardadora & uma operacio deliberadamente em-
pregado pelo Ex, meticulosomente planejode, e visa a ganhar tempo o
desgastar o inimigo sem se empenhar numa batalha decisiva.

A adocdo désse lipo de manobra dependerd de virios fatires, entre
o ‘quais avultam o tempo a ganhar e, principabmente, o espago gque o
defensor pode ceder sem se deixar aferrar numa batalha decisiva,

34. A finalldade estratégica de téda & manobra retavdadora é cobrir
a montagem de uma outra manobra, ou, de modo mais particular:

— permitir o organizacio de uma posipdo defenziva de grande vulto
do TO; '

— atrair o inimigo, em uma direcis escolhida, e eolocddo em si
tuagho estratégica na gual seja mais fcil o desencadeamento de
uma contra-ofensiva destruidora,

35, 0O Exéreito execuls a mancbra retardadora oferecendo resis-
téncia limitada em wvarias posigies e retardande o inimigo entre elas,
tanto com &coes ofensivas comn defensives. B preciso nio confundir
entre ag difeventes posipdes de resistineia da posicin de um Exército
que fravg uma batatha defensiva: mantendo uma determinada irea, &
as diferentes posicies defensivas adotadas pelo Exéreito em uma manobra
retardadors, pois nestas o Hx ndo pretende travsr wuma batetha decisiva,
isto & nio pernitird que suss GU se engdjem a fundo no ecombate e
sim gue retardem e desgastem o inimiga.

36, Entretanto, em face dos possantes e ripides meios do atacante,
serd uma ilusao se acreditar dque a simples resisténcia limiteda em uma
posicio, possa retardar o inimige, a menos que a éle falte o necessirio
espirito ofensivo,

Shmente causando perdas ao inimigo se poderd pretender retardar,
resultando em conseqiidénels, que {odos 08 processes concebivels para
infligir perdas a0 inimigo devem ser largamente utilizados.

‘#7. Entre os processos utiliziveis para causar baixas ao inimigo,
avultam:

#, Os fopos das posicies de resisténcia, inclusive ¢ abundante erm-
prégo de minas. '

b, 0Os contra-atagues, em todos os escaldes, de preferéncia exe
cutados com tropas blindadas.

¢, As emboscadas, prineipalmente empregadas em  terréncs mon-
tanhosos ou muito cobertos de vegetagio.

d. A acio sbbre as retaguardas inimigas, levada a efgito tanto com
guerrilheiros como com tropas regulares, especialmente  desig:

' nadas para tal agdo, Nessa acio & necessdrio aproveitar fo mi-

ximo a atuacho das populagdes civis amigas.
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38, Finalmente, torna-se necessrio ressaltar a dificuldade de exe.
eugiio de todo o movimento retrégrado, por sua influéneia no moral das
tropas. Aos olhos da tropa tal operagio constituird sempre uma sucessio
de derrotas. Em conseqiiéncia, deve o Cmt esclarecila e oferecer al-
Eumas provas concretas de que a operacdo se desenvolve com sucesso,
‘por outro lado, a tropa deve possuir um alto grau de treinamento e grande
confiunga em seus chefes.

Il — O EXERCITO NA OFENSIVA

1. A finalidade da manobra ofensiva do Exéreito & a destruledo
das firgas inimigas, ou, no minimo, a conquista de uma drea favordvel
a0 prosseguimento das operacoes,

2. A missio ofensiva do Exércite, imposta pelo escalio superior,
fixard essencinlmente:

~— objetivo final, ou finalidade;
— @ dire¢lo de atuacio estratégica;
-— 0 espago operacional.

Caberd ao Cmt Eﬁ. dentro dos dados condicionaderes acima citados,
montar uma manobra titice que possibilite o cumprimento da missio,

2. A forma da manobra ofensiva dependerd, principalmente;, do
grau de coeréncia e solidez de sistema defensivo inimigo; & necessirio
que se tenha sempre em vista que & indispensivel a congervagdo de
uma relogdo de férgas favordveis durants tédy a execugio da operapiio,
pelo menos nas direcdes decisivas. No entants, todos os demais fatares,
‘@ em particular o terreno, fazem sentir sua influéncia na deferminacio
da forma da mancbra,

4. A forma da manebra variard, pols, de achrdo eom a situacdo e
0 senso titico do Cmt Ex; ndo obstante, todas poderdo ser enquadradas,
em suas grandes linhas, nas formas seguintes:

— penetragio;
— desbordamento;
— envolvimento,

5. Os principais elementos a serem fixados pelo Cmt Ex, e que
em seu conjunte traduzirfo a manobra ofensiva por &le concebida, -sdo;

— 08 objetivos intermedidtios, easo nfio seja possivel a conquista do
objetive final por um s6 impulso;

- as direpbes taticas de atuagsn;

— 0 valor e a natureza das forces que deverfio operar segundo cada
diregio de atuagio titica,
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Fixagio das diregbes tatiens de atuaciio:

As diregfes titicas de atuagio sio o resultads da decompo.

sigio da direcio estratégica recebida e derivam da impossibili-

dade — ou inconveniéncla — de aplicagdo de todo o sistema
de forgas do Exéreito na diregdo estratégica, pois tal importaria,
em fltima andlise, na impossibilidade do estabelecimento de uma
manohra titica pelo Exéreito,

| Bho, portanto, as direcfes titleas de atuacho, elementos essen-

cials da manobra, fadispensdveis na fase de sua concepodo,

¥ bem verdade gue, no estiglo final do estabelecimento da
manobra, quando tudo ji foi devidamente fixado -— inclusive o
valor e natureza das foreas que atuario em cada diregio —
a diregdo de afuogdo pode ser substituida, em alguns casos,
pelos limites de zona de agdo das GU subordinadas, Mas & pre-

-eisn atentar em que a fixacdo de limites & consegilénele, & uma

das tltimas medidas a serem determinadas, e gue nio é pos

aivel ao Omt Ex, enquanto concebe sud manobra, raciocinar

em térmos de Hmites.

Por outro lado, o estabeleciménto de diregbes de atuacdo ndo
visa @ limitar a tiberdade de marnchra dos subordinados, mas
in-:!u_:ar-lhea shmente que suas operagbes — atagues, aproveita-
mento do éxite & mesmo defensivas tempoririss — devem ser
conduzidas segundo a direclo geral prescrita.

Guando um Cmt Ex deseia lmitar a Liberdade de manobra
de alguma de suas GU, deverd preserever-lhe uma divegio de

atagie; nesse case, o Cmt da GU subordinada terd a obrigato-

rigdade de efetuar seu ataque principal nessa direcdo, Essa ocor-
réncia & excepeional, mas pode suceder, principalments na si
tuacdo de atague a fdreas fortemente organizadas em grande pro-
fundidade.

Os fatbres gque intervém no estabelecimento das diregbes de
atuacio, 8o o terreno e a propria forma de manebra escolhida.

Fixacio dos objetivos intermedifrios:

Raras wvizes poderd o Exéreito atingir de um s6 impulso seu
objetivo final, Além das- limitaches impostas pelo “alcance de
agin'’, 34 citade, outros fatbres, nip menos imperioses, eoncorrem
para que sua manobra seja dividida em fases, cada uma delas
carscterizada pela conguista de objetives Intermedidrios.

Se bem que a conguista de um ohjetivo intermedidrio nio deva
retardar a operagan, nio deve o Cmt do Ex fixf-lo sem fer uma
finglidade bem definida,
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De achrda com a finalidade gque presidiu a sua fixacio, podem
oy ohietives intermediirics do Exéreito ser grupados em:

11y Necessidade de rﬂa'juﬁtamenm o dispositivo de apoio,

Ei=a necessidade se refere partienlarmente ao apoio logistico,
podends também se relacionar com o apoio de foges aéreos.

(2) MNecessidade da propria forma da manobra,
A forma da mancbra influl poderosamente na marcagio de
abjetivos: cada forma de marobra exige ehjetivos peculla
res, o cujas caracteristicss se encontram no nosso € 10015,
Cap. &

{3) Necessidade de seguranca da manobra.
Fasa necessidade surge quando g posse de uma determinada
drea & indispensavel para soseguranga da operagdo,
1 preciso nao confundir seguranea da mancbra com segu-
ranca da tropa; desta Gltima s8o encarvegados os escalbes
executantes, e nho cabe marcacio de ohjetives para aten-
déla.

(4) MNeeessidade de reorganizacio do dispositivo,

Ainda que raras vézes o Exército tenha necessidade de uma

= parada para reorganizar seu dispositivo, pois suas GU sio
de organizagio eminentemente flexivel, podese admitir
‘gue situacdes aparecam, nas guais, apds wm esférgo pro-
longade, xeja eonveniente o Exército marcar objetivos inter-
medidrios com essa finalidade.

Quanto & natureza; os chietives intermedidrios do Exéreito podem
ser constituldes por acidentes do terreno ou por tropas; éste
tltimo easo ¢ raro, mas sucede hs vézes, particularmente nas
operacoes de perseguicdo, nas guais, estande o inimigo em mo-
‘vimenta, difleil se torna a fixagio de objetives ne terreno.

Determingedo das forgas que deverfo atuar em cada direcio:

Fikadas as dircedes de attacio & o8 objetivos, deve o Cmt do
Ex determinar guais as {érgas que deverdo atusr em cada uma
das diregies. Mais gue qualguer ouira, esta & uma guestip de
senso thtico, de “arte”, pois envolve a aplicacio de um dos
principios capitais da guerra: o da economia de forcas.
Trata-se, para o Cmt Ex, de detexminar pata cada direciio, as
foreas necessirios e nadn além dos mecessdrias, para a obtencdo
do resultade previsto: a conguista do objetivo,
B evidente gque nio haverd tal problema se houver abundante
disponibilidade de forgas, mas essa sbundineis raramente se
apresenta nos campos de batalha.

Como decorréncia da ecaréncia de fircas no Ex, hi sempre &
pas_aiblhdad_e_ de faltarem aps subordinados os meios necessérios
para o cumprimento da missdo.
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Portants, deve o Cmt Ex conservar uma reserva ponderdvel,
ndo &0 para atender s deficiéneias em meios reveladas pelas
suas GU no transeurso da operacio, como para fazer face a sl
tuagtes imprevistas inicialmente.

Complementands o esquema da manobra, ¢abe ao Cmt Ex es-
gr-a organizacio de comando das forcas que operario segundo
irecin, os limites entre as GU subordinadas e demais medidas de
naedn e contrdle, e os planes para emprégo da reserva,

Conduta da manobra;

AR principais variantes a serem adotadas mo deeurso da operagio
j& devem estar previstas no plano de operagies, de tal modo
gue o Cmt Ex possa condugir sug manobra perseverando sempre
a eoncepedo nicial,

Nio obatante, freqlientemente surgirfio reacfes inesperadas do
inimigo, as gquais forgardo -a adogio de modificaches na ma-
nobra em curso, Convém ressaltar gue essas modificagbes nio
devem ser de tal natureza gue 1mpl|qu9m na aceitagio da von-
tade do inimigo.

“Tida & modificacio da manobra serd levada a efeito eom alte:
raches, seja na dosafem de meios, seja na fixacio dos objelivos
intermediarios, seja mesmo nas direcbes de atuacio,

As alteracbes na dosagem de meios 880 as. mais simples de
realizar, se bem que, as vézes, impliquem em algum retardoe,

Essas alteractes ndo influem profundamente na manobra, mas
estin ma estreita dependénecia da disponibilidade de meios na
reserva do Exéreito;

As alteraches nos objetivos podem se traduzir por:

— supressio de objetivos anteriormente fixados;
— marcagio de novos objetivos.

Caso desaparecam ns necessidades gue presidivam-a sua fixagio
ol aparocam novas necessidades,

Essas modificacies tampoueo tém grande influéneia na manobra
inicial, & qual continuard & ger mantida, pelo mengs em suas
grandes linhas,

J& as alteracdes nas direghes de atuaghe redundam em uma rea-
daptagdo profunda da manobra e Importario mesmo no aban-
donio da concepeio inicigl e adogiio de outra muanobra,
Portanto, acarretario aprecidvel retardo mas operagoes, e todos os
esforcos devem ser envidados para que &sse retardo néio provoque
g perda da iniclativa,
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