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POR QUE ELES NAO COMBATEM DEN-
TRO DAS REGRAS NO VIETNA?

OTTO HEILBRUNON

Trad, da Hevista “ARMY", pelo Ten-Cel, Inf, (QEMA;
Eni do Oliveira Castro.

fiste artigo foi enviado & Imprensa no inicio de fevereiro, antes
de ter sido desencadeado, pelo Vieteong e Vietnd do Norte, o ata-
que a Saipon e & mals de 40 cldades, vilas e bases militares, antes
de‘se saber gque o Vietnd do Norbte se langarla & ofensiva contra
Khe Bahn & combateria pela posse das provinclas mais ao Norte
Qualquer gue seja o resultado désses combates, a sltuagio, segundo
palavras do General Westmoreland, ¢ uma ... fase audaclosa da
campanha, earacterizada pela traigho e pelo ardil .. ." O desagrado do
Gieneral deixs subentender: ésted Vietcongs simplesmente recusam-se
a observar as regras aceltas pelas Guerras Revoluclondrias Populares”.

As pesndas baixas que sofren o General Glap neos combates de
Loe Ninh, Tak To e Colina 875, em novembro e dezembro de 18067,
dos quals estimea-se que participaram 12.000 norte-vietnamitas e
vieteongs, deverlam té-lo conveneido gue, de nedrdo com 6s NOTMAS,
deveria ter dado um passo atras na 2.2 fase, se levasse em confa o
tipo de operacoes na Malisia, fle nio o féz, E ainda mais, em Janeiro
de 1968, também deizoun de segulr wn dos dez famosos Prineipios
Militares de Mao-Teé~Tung, que recomenda aos insurgentes tomarein
am primeiro lugar as cldades fracamente defendidas; guando a
situacio for favoravel, podem ser atacadas as cidades com delesas
médias, mas deve ser aguardadg até que as vantagens proplelem
um ataque a cldades fortemente défendidas. Glap tentou tomar todo
o lote de wma 86 vez.

Em artigo anterlor, intitulado O Desenvolvimento da Guerra
Revoluclondria®, tentamos mostrar que as guerrilhas nio seguem
regras @ qgue os pensamentos de Mao nfie constituem um livro de
regras,

Mao nio teve intenglio de codificar Imutavels leis de guerrilha
Sen objetivo fol estabelecer as regras apliciveis em sua guerra contra

NOTA DO TRADUTOR — Apesar de &s5te artigo ter side eserito hi algum temipo,

nfio perden sus ebaaiideds, ﬁrnmtwnh 0o gue de réfers i apreciigio da dot-
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o Japio & a Ching Nacionallsts, Plgue assim claro gque nio se pode
deduzir, com base no que Mao escreven, gual serd a préxima acéo
do Vietcong.

Mosso artlgo anterior analison também as razfes dos insurgentes
para conduzir uma guerra de prandes unldades, Isto impie nos
americanos 8 maxima carga militar e finaneceira & o Vietcong
espers, dédse modo, delxi-los extenuados. Por esta, e por outras
ragbes, o Vieteong conduzird agies de grandes unidades e, poasivel-
mente; guerra regular, enguanto puder, a despeito do custo e de
suas proprias balxas. '

Aceltando o alto custo, estiio também viclando outro decantado
principio da guerrllha, “Documentos capturados confirmam gque as
tropes norte-vigtnamitas, combatendo nas montanhas centrais da
provinela de Kontum, recoeberam severas instrucfes pars “aniguilar
unidades americanas de valor batalhfio ou malor”. Conforme ins-
trugdes de Handi, esta missio deveria ser cumprida “sem levar em
conta o custo gque poderia ser elevado” (1),

Mals uma ves, Glap, com base em sua experiénein na Guerra da
Indeching, poderia dizer: “&tgque somente guando o éxito far certo;
8¢ ndo o for, nio Ataque™ "0 Inimigo é forte? Evite-o™, e “as balxas
devem ser evitadas, mesmo a eusta de perda de terreno” (2), Agora
diz gle “Anilquilem Unidades Americanas. .. nio importa o custe,
que pode ser elevado”,

Em econseqiifncla, nio é mals verdadeiro dizer-se gue estra-
fégicamente as guerrilhas Invertem -a pratics normal da guerra,
procurande evifar a batalha, e qgue, taticamente, éles rompem o
engajamento no qual estdo proximos de sofrer baixas, Esta doutrina
‘era correta no passado. Mas as guerrilhas nia tentam, necessirin-
mente, copiar a guerra passada. Além do mals, a doutring de guer-
rilhe & mals flexivel do gue se Imagina. Bsta flexibilidade & devida
# pontinua e metleulozs avallacio, “em bases de andlise clentiffea”
shbre suas possibilidades e defielénclas, bem eomo s6bre as do inl-
migo. Isto exipe excelentes informacdes titlcas e estratégleas,

Ereclsamente porgue as guerrilhas ndo fentam coplar & ultima
guerra, as foreas contraguerrilnas nio devem também copli-la, B
errbneo conclulr, como tem sido feito, que as forcas de seguranca no
Vietni devam dar prioridade & derrota da subversio politica e nilo
“ap guerrilhas, simplesmente porque éste método deu resultado na
Malisla. No Vietna, gue & “outra puerra”. nio serd consegulda a
pacificacio do pais antes de os insurgentes serem privados da capa-
cidade de lancar atagues de grandes unidades. J4 justificamos isto
em outra ocaslio; e os atagues dos Insurgentes, de jenelro/feversiro

(1) The Dally Telegraph, 7 Dex 87 — Jan Ward.
2k Wﬁ““ﬁn"‘w (Guerra  Popular, Exérélto Popular, New York 1962, pagl-
nag 48 @ i FEY : & ;




SET/OUT 68 POR QUE RLES NAD COMBATEM. .. i

de 1968 o 40 cldades, lancados por unidades de mais de 4.000 homens,
reforcam amplamente éste ponto de vista, fstes atagues jamals
serigm desencadendos se ns forcas de seguranca tivessem aplicado
pressio forte e continua, no passado, e compelido as uridades da
forga principal a se fraclonarem. O govérno local nio poderd fun-
cionar, a seguranga nio serd mantlda e a pacificagio nao sera obtida,
enguanto as unidades da forga principal naop forem divididas, for-
nando defensivels as cldades.

Na Maldsia, fortes grupos de guerrilheiros, de 200 homiens, foram
foreados ao fracionamento gquando as tropas aprenderam a localizar
g3 bases de puerrilhas; as guerrilhas foram obrigadas a procurar
seguranca em pequenas bases. Esta pressio fol reforgada pelas me-
didas eficlentes para impedir a obtencio de alimentos. Na Argella,
os rebeldes tiveram de espalhar seus bandos de 800 homens porgue
foram derrotados em nimero erescente de engajamentos gue, se
continuassem, terlam tornado impossivel inclult as incursies em
geus movimentos. Mas, existe mals do que isto. As barrelras fron-
telricas erguidas pelos franceses mo longo dos limites ds Argélia com
og territdrios da Tunisis & Marrocos estancaram o fluxo de reforgos,
armamento e “suprimentos para os rebeldes: O territorlo sob seu
contrile ficou reduzido, imposszibllitando os recompletamentos em
homens e material. Em conseqléncla, o tamanho de suas unidades
diminuiu cada vez mals, Da mesma forma, a liberdade de movi-
mentos e 4 eficiénela de suas forcas de combate foram sendo restrin-
gtdas.

Decorrem, désse fato, trés ensinamentos:

Primeiro, se as guerrilhag forem batidas pela contraguerrilha
com & necessarda severidade, deixam elas de encontrar seguranga
nos efetivos elevados. A necessidade de evitar perdas inaceltdvels
compele-as a fraclonar suas unidades,

Segundo, o processo de fraclonamento pode ger acelerado se as
medidas para evitar suprimento puderem ser convenlentemente
apleadas.

Terceiro, se o fluxo de reforcos e materlal provenlente de além
fronteiras puder ser estancado, as possibilidades das guerrilhas
decrescem. Hlas perdem o contrile de dreas sob soa posse; sud drea
de recrutamento se contral e suss perdas em homens e armas
tornam-se insuportdvels, As cidades podem proporclonar sua aute-
defesa e surge a possibilidade da pacificacio. Bem divida, outros
assuntos estao em joge para conseguir a pacificagio, mas passa o
existir a possibilidade.

Os aimericancs nao tém obtldo, até agorn, no Vietnd, sucessos
em tal escala; mas o término da barreira ao longo da zona desmi-
litarlzada pode ccasionar uma mudancgs na guerra, especialmente se
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a barreira for estendida &s frontelras do Laocs e da Cambodja e se
for também cortada a fonte de suprimento através do delta do
Mekong, pela construcdo de uma faixa aberta, nos moldes da usada
em Quénia. Deve-se ressaltar que a barreira nio precisa cobrir tda
a fronteira; ela deve cortar o pais em diagenal; pela parte nordeste,
a fim de reduzir sua extensio.

De acordo com a estatistica americana, em fins de 1066 os
norte-vietnamitas possuism no Vietnd do Sul tropas no valor de
55.000 homens e o Vietcong possuia 60.000 a 85.000 em sua férea
principal. Onze meses mals tarde, no fim de novembro de 1067, os
norte-vietnamitas elevam-ge a 60,000 homens e a forga principal do
Vietcong era de 58.000. O total, portanto, permanecia invaridvel,
Siio ainda as forgas norte-vietnamitas e férea prineipal do Vietcong
que exercem o Impacto da guerra. Os americanos estimam o fluxo
rorte-vietnamita de 6.000 a 7,000 homens por més e declaram matar
entre 1.000 a 2.000 homens por semana, Conseqiientemente, o fluxo
norte-vietnamita equipara-se 4s balxas em mortos, ambos em um
total de cérea de 6.000 por més.

Entretanto, deve haver, ainda, feridos sériamente, sem condicies
para retornar ao gervigo. Seu nimero pode ser apenas estimado, mas
nio deve ser inferior 2o nimero de mortos, isto &, 50.000 ou mals
por ano, A esta quantidade deve ser acrescentado o niimero de
capturados, embora éste deva ser relativamente baixo, As baixas
dos insurgentes, em ferldos graves e capturados. podem ser eompen-
sadas pela transferéncla de guerrilheiros para ag firgas princlpais;
as guerrilhas, por sua ves, terio de recompletar, por recrutamento,
08 homens transferidos, bem como as perdas referentes ans maortos,
feridos ¢ desertores.

1 6bvla a diferenea que ocaslonaria na guerra se houvesse uma
barreira efetiva na fronteira em 1987; o afluxo de 72.000 norte-
vietnamltas poderla ter sido impedido, Entretanto, & dificil com-
preender as reservas, em certos melos, neste pais e nos ETTA, stbre
o valor da barrelra. Na Avgélla, a barreira francess conseguin
estancar todo o trafego significativo através da fronteira, Ao longo
da. fronteira eom a Tunisia, a barreira tinha uma extensio de cErca
de 200 milhas,

Atrds da zona proibida, ao longo da fronteira, estendlam-se
mals trés rédes de arame farpado, sendo uma delas eletrificada. A
barreira era protegida por campos de minas e equipada com radar,
Atrds dos obstdculos, corrla uma estrada que era patrulhada por
tropas motorizadas e mecanizadas. Cérea de 30,000 homens guarda-
vam a linha,

Nio hd razdes para supor qué a barreirs americans venha &
ser menos eficlente,
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B certo, como ja o dissemos, que & francesa requeris, o grogsu
modo, uma Cia por milha para manter, Inspecionar e vigiar a linhg;
mas . nip & justo conclulr gue ume barreira no Vietng seja um

‘Basto excessivo de melos capaz de reduzlr as forgas americanas

destinadas as missbes pacificadoras mails proveitosas. Como afirma-
mog de sobejo, a pacificagio nfo poderd ter sucesso sem gue seja
eliminada a ameaca de atague em massa do Inimigo. Além do mals,
é irrelevante quantos homens os franceses destinaram a missdes
na barreira. O valor dessa tropa depende do valor gue ‘se espera
ter o atague inlmipo, do tempo para aleangar a barreira e do tempo
gue ag tropas da barrelra necessitam para chegar ao ponto do
incidente. Pode-se afirmar gue as tropas na barrelra do Vietnd
receberiam alertas mals ripldos que os franceses e que chegariam
mals ripido so ponto do incidente. Mas, o mals importante é o fato
de gque a barrelra do Vietnd serla equipada com deless antomética
até aqul nio experlmentada. Como noticlou “Time”, em 22 Nov 67,
“0  General Westmoreland, comandante americane no  Vietni,
disze, hoje, gue tem .gldo estudads a idéia de uma barreira de
radiacio atémica entre o Vietnd do Sul e do Norte". Respondendo
& pergunta, durante um almico no “Natlonal Press Club”, o General
disze gue a barreira nuclear fol considerada como parte de chamado
mura MeNamara. Ele recusou-se adiantar mals, Parece, & vista
dessa declaragio, que serdo exigldos pequencs grupos de homens: a
barreira poderd, por sl mesma, proporclonar & seguranca.

De gue outra forma, sem a barreira, perguntamos, poderfo as
unldades ser compelidas a se fracionarem? Na Malisia nio era
necessdario bloguear as estradas de acesso ao pais; mas isto serd

‘necessario no Vietnf do Sul. Oz bombardelos ndo conseguiram o

grande sucesso necessarlo; a persegulgfio tenaz ndo & uma alternativa
e nio sera muito difersnte da Invasio dos palses vizinhos, se os
guerrilheiros se retrairem profundamente para seu Interior,

Urma Invesio da Cambodje, Laos ou Vietnd do Norte, apenss
amplaria o conflito, aumentaria o nimero dos inimigos e exigiria
mals tropa americana. BE éles teriam de combater enguants um
torte indmizo, em tropas regulares e guerrilheiros, ameagarla sua
retaguarda, A ocupagio de Hanél e Haiphong ndo traria a vitdria,
0s fraheesﬂa_, conforme frisamos em outras oportunldades, ocuparam
essas e outras cidades durante a guerrsa da Indochirna e assim
mesmo as perderam. A repercussio nos EUA, se a guerra fdsse
estéendlda, poderia ser altamente prejudiclal ao esfbreo de guerra,
Finalmente, mas nio menos importante, os “voluntirios” chineses
poderlam entrar na guerra. Em resumu ¢ infinitamente melhor
confinar & guerra ao Vietnd do Sul e cercﬁ-la eom barreiras, do
gque estendé-la a outros paises.

Uma vez estabelerida a barreira, para que os americancs vengam
ng Sul, torna-se necessirto cortar o fluxe de supriruentns pelo delta
do Mekong e manter um atague implacivel
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© nimero de inimigos mortos mostra gue o8 americanos tém
tido sucessos eém seus engajamentos com os insurgentes, mas nio
parece terem sido tomadas medidas, até agora, para cortar as rotas
de supriments do delta do Mekong,

Guals os progndsticos pera A guerra apos serem cortados o
caminhos de iInfiliracio pelo Norte e as rotas de supriments do
delta do Mekong?

Pode-se supor que os EUA continuardo a empregar & atual
estratéglea, em qualquer hipitese. Estas sio palavras do General
Westioreland “enfrentar as forcas mimigas de toda a naturezs em
thdas as oportunidades”. Poderemns ainda supor que fs estatisticas
amerleanas shbre o valor do inimipo estho razoivelmente corretas.
Lembremos que, durante s Conferéncla de Imprensa realizada no
Pentigono, em novembro de: 1967, 0 General Westmoreland avalion
em 242,000 o efetivo Inlmigo enguanto as estimativas do Pentdgonn
ergm de 28%.000 {3). A avallacio do General eolnelde com o dis-
tribuida pelo comando militar em Saigon (4) e encontra-se na
seguinte estatisticn:

Bupde-se que as férgas inlmigas sio assim constituidas:

Morte-viethamitas ..ooeiiiiiiinninn, 60.000

Pirea Principal Vieteong ... .. e b8.000  *

T g e s R e T70.000 a 90.000

Eorgas de apolo (administragio, trans-

porte, ete) ..., R 35.000 & 40.000

Total ..... 223.000 a 248,000

As forcas governamentals, em meados de 1068, eram:

Eﬁmas dn mﬁ LELRL AL BB SRR R N R R TEE SRR SRR 225-“““

Forcas Sul-Vietnamitas, Sul-Coreanas, Australia-

nas, Teallandesag e Fllipines: 0 o 0000 T70, 000
e A e e A AT . 1.295.000

s forgas governamentals terfo, por conseguinte, mals de cinco
vizes de superloridade sobre o Inimigo. Entretanto, éstes nimeros
ndo tém muito significado, pots incluem, nos dols lados, o apaio, que
& conslderavelmente malor no lado governamental do que no insur-
gente, O que importa nio é a superioridade geral, mas a superlori-
dade entre combatentes,

Firgas combatentes, e de apolo ao combate, ame=-
ricanas (blindados, artilharia, aviagio) .....  315.000
Tropas de combate e apoio ao combate, alindos 550,000

Tnm Fddpanasas R S N B B S N SR e aﬁﬂ.uﬂu

Pinancial Times, 24 Nov 67,
14 Hemavig, The Times, 25 Nov o 5 Doz 07,
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Portanto, a superloridade de fércas de combate € malor do que
quatro vbzes, Como se afirma freglientemente gue as forgas gover-
namentals necessitam superioridade de des ou mals vézes, & relagio
aclma parece ser pequena.

‘A superloridade geral na Malhsia, & verdade, era de dezolto
vézes. Mas gurge um gquadro inteiramente diferente se atentarmos
pers & relacho entre as forgas combatentes. Na Malasia 9.000
homens das Forcas Armadas e 8.000 pollclals estavam engajados no
combate & 7.000 gpuerrilhelros; as forgas governamentals tinham,
entéo, uma superioridade de menos de uma e mela vézes. No Quénia,
ers ainda menor: o valor das forgas combatentes e forgas de cam-
panhi policlals poues diferenclava-se do valor em combatentes do
Mau-Mau. Entretanto, na Malisia, bem como em Quénia, & excegio
do Iniclo, os guerritheiros atuavam em pequenas unldades. As fircas
governamentais devem ter a mals alta superioridade guando com-
batem grandes unidades de guerrilhas, como mostra a experiéncla
alemA na Tugoslivia, Mas, & superioridade malor de quatro vézes
deverin possibllitar 4s forgas governamentals obfer sucesso no
Vietni. mormente se conslderarmos que, nos casos de emergénea,
sua mobilidade ¢ bBem malor gue 8’ normal, graces. ao emprégo de

" heliedptero.

GQue Incursfes podem as Iﬁfqna de contra-lnsurgéncla fazer con-
tra o inlmigo no Vietn&d? N&o é provivel gue a presente taxa
semanal de 1.000 & 2.000 mortes dos oponentes seja mantlda porque,
ge fir cortado o afluxo de reforgos, serd cada ver menor o efetlvo
tas tropas regulares. Nio s¢ sabe até que ponto pode ser mantido o
recompletamento das forgas principais pela forga de guerrilha, mas
hé wm Umite definido para isto: sdmente guerrilbeiros experimen-
tados podem tornar-se bons combatentes na forea prinelpal, Mesmo
que o preparo de guerrilhelros parega ser rapldo, os claros, em vete-
ranos, permanecerdo,

O wvalor atual dos guerrilheiros é aproximadamente de 80.000
homens, Como vemos, cérea de 50.000 ou mals guerrilheiros devem
ter sido transferidos para as forcas prineipals, para recompletar suas
perdas, durante 1067 Houve alnda aproximadamernte 20,000 deser-
tores nesse ano, dos gquals presume-se gue a maloria selu dos guerri-
I_h&lroﬁ e nido das bem disciplingdas forgas principais ou regulares.
Pode-ge conclulr que a maloria dos guerrilheiros nio fem mals de um
ano de atuagio, A qualidade da forga prineipal tende a se deterforar
no futuro.

 Alémy disso, & provivel que o territdrio sob o contréle do inlmigo
diminus, desde que, com o fechamento das fronteéiras, as tropas nor-
te-vietnamitas nioc possam recompletar seus claros decorrentes de
mortos e feridos. As Areas de recrutamento, do mesmo modo, diml-
nuirdo o afluxo de recrufas para of guerrilheiros e a transferéncia
de guerrilheiros para a fOrea principal fleari reduzida, Nio & possi-
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vel prever quando esta redugio privard as firgas principais e as
regulares de empregar, em combate, unidades de grande eletivo, mas,
g6 & pressio f0r mantlda, poderd isto acontecer relativamente em
curbo prazo. As forgas governamentals podem entfo recorrer &
guerrs de patrulha, que é a forma mals econdmica de guerrs contra
a insurgéneia; a pacificagiio terd entdo oportunidade de ser con-
segiida.

A barrelra constitul, entdo, a diferenca para os americanocs
entre uma situacho de empate — na dual tropas novas no valor
de cérea de 70.000 homens sio infiltradas cada anpg — ¢ wma pos-
sivel vitorla. Mas nfio deve ser esguecldo que os franceses obtive-
ram wma vitériza militar na Argélia, e alnda assim perderam o
pais por nfo terem o apolo da populagio. O sucesso nos esforgos
de pacifieacho das forgas no S8ul do Vietnd dependera do BOVErNG
sul-vietnamita.

As -deflcléneiss do servigo eivil ¢ do govérne loeal no Vietnd
dificultam o progresso de pacificagio da mesma forma que a falta
de um slstema de Servicos Especiaiz impede o esfirgo de guerra
em campanhsa; quando as forgas governamentals puderem passar
4 agdo do tipo de guerra de. patrulhs, lsto serd grandemente difi-
cultado pela falta de organizagdo, tal como um sistema de infor-
maches

B Improvavel gue os americancs vejam na barrelra a arma da
yitoria, Mas é um dos meios gue auxillam s fracionar as unidades
inimigas. Entdo, serfo mals efetives as medidas para estancar o
abastecimento. Essas duas colsas sfo necessarias, se se desejar re-
duzlr a duracio dessa guerra até agora postergada,
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