O OFICIAL ARREGIMENTADO

Gen Bx AURELIO DE LYIRA TAVARES

Palgstra pary o 16 Sesslo de tratrucda dos
: aspirantes do 30 BE

Meus - camaradas:

O 4 BE téemse como verdadeiramente honrado pelo fato de
ter sido selecionado para rocebervos, Ble é a vossa Unidade de pri-
meiro desting, e nunca mais ha‘ﬁfa:ﬂjs de esquecé-lo porque agul vi-
vereis a primeirs fase ‘da vossa vida deé oficlal, Assim sendo, vossds
primeiras impressfes como oficiais arregimentados, as licoes g
adqul aprenderdes, o amblente que encontrardes, o entusiasmo profis

‘slonal de que partilbardes, os exemplos que receberdes e o ambiente
- de camaradagem com gue fordes acolhidos repercutirfio, sem divida,

de mineira marcante, em toda 4 vossa carreira militar. Dal a res

 ponssbilidads que o Batalhfio assume, nio sd em receber-vos, como

gm ter pleiteado a vossa vinda para as suas fileiras. Todos nos, os
que agui j4 nos encontravanmos, temos a perfeita nogio do papel que
& eade 'um ‘nos toce para que sintals, como nds sentimos, um grands
orgulho e um grande prager ern servir 1o 4° BE & ao BE,

Hem tudo, puném depende de nids, porque a vidas de guartel &

ichein de problomas por assim diger rotineiras, que desafiam, todos

o5 dias, 05 nossos esforcos, ao mesmo temps dque estimulam o edu
carn 4 nosss: vontade de trabalhar, sty precisamente nisso a pri-
mielra diferenca fundamental éntre & realidade da vida na tropa e os
textos regulamentares gue tragem normaes gerais a nossa conduta e
definem os objetlvos a serem stingidos e os principios & que deve.
mos chedecar, Por mals que se estudem e se apliguem os regulamen.
tos — e isso constituird o ohjeto do Curso fue. ides receber — hd
dbrtos deveres e certas normas que nfio e encontram escritas expres-

‘samente, mas que 8 experiéncla aconselha que ndo se percam de

 ¥ista, sob pena de nos aprimorarmos no cumprimento da letra dos

di=positives regulamentares sem lograrmos atingir os fins essenciais
qguie éles coliman,

Hotx da .MMI&: O proserite itrabtalhe fol publicado per esta Bwiltl:' gm

ii Abr/1831 quando o autor ern Coronel de Engenbaria & Omit do 8 BE,
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O oficlal armg-lmentadﬂ deve culdar, easencialmente de frés col-
gas: do guartel, dos seus ht:rmems 8 de s mesmo,

1 — O QUARTEL

A apresentacio de um quartel, o seu ahb&dn tie mn&anragﬁn [&]
cuidado com o5 bens moveis e imovels, que &le abrange, definem,

‘quass sempre, o pedrso. da aﬂs:mliﬂaﬁa que néle serve. Assim como
‘0 decéro militar se revela no apuro do uniforme, caracterizando uma

virtude individual do militar, o aspecto geral de wm quariel dd utna
primeira idéla do espirito:de ecorpo, definindo uma virtude coletive
dr sun oficialidade, 1, pelo menos, o resultade ldgico do interésse
coletivo pelo bom nome du corporagio. Estd claro gue um offcial que-
preza o sus Imtdade beja, ou ndo; o raspnmd?el dhirete, hi da empe-

Tharse para que o ssu guartgl esteja; a todo momento, prﬂntu para

receber gualquer inspeciio ou visits, inclusive no que loca a0 estado
do material learga) que, representando’ bens da Fazenda Naclonal,

constitel um patriménioZ sob sus guarda. ¥ com o dinheliro do Povo

gue =8 adguire o msaterisl eom quo trabalhermos, B oo Povd cpuer- o

confia ao-Fxereito, e 0 Exdreito nodo enfrega para o fim dnico de

que posEUmos preparar com eficiéncin o8 homens incorporados 4
nossa Unidade, MNestas ot:-nd.i{;ﬁas qua’.lq-_uer negligéricla na conserva-
¢iio o material s0h nosss guarda aigniﬂw antes de tudo, falta de
COIMPTEEnSAD :ie unt dever que s5e assurne para com a Fﬁtﬂa

MNaosso guartel e o material gue ndle 56 encontra devem, por 1ssd,
mMErecer o nesso meior g#lo: Bio bens da Fezenda Nacional, siio hiens
do” Pavo-gue contribulu com impostos titades do sew suor: O grau
de compresnsio dessa msponsabihdad.a que nes cabe deflne o card-
ter do oficial, Seria ﬂe.sahnnadur. para: gualquer um de nds, 58 foig-
semos zelosOs PATE COM 08 NDSE0S bens pessonis & displicentes para
com s bens do Estado, O Regulamento n, 3 define a remam‘mliﬂuda
disciplinar & fnanceird do detentor désses bens, mas essa responsa-
bilidade &, antes de tade, de ordem morel porgue, deé gqualqusr forma,
nds somos o detensores da Fezenda Naclongl o atd mesmo  seus
agentes,

Assim gompreendendo, podemos nos tragar uma norms a seguir:
cuidar do que pertenice 80 q,ua.rtel paln MEnos com 0 Mesmo zélo com

que cuidsmos do que ¢ nosso, do gue clistou 6 nosso dinhelro, Em

outras palavras: considerar o Batalhio come se flsge Wma nosEs se-
punds tasa.

Para dque s=sim seja, tﬂmmﬂ necessdrio que incufamos essa mes
ma. idgia nos nossos subordinados, sem ouja culahumr;ﬁo consclents
aquage nada poderiamos fazer, Bles ﬂla hmbam mpnmﬁua}s 6. dﬂm
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, B todo momento, advertidos dessa responsabilidade. Nio nos
Amos, porem, na ‘tegria, Belarmos dhjetivos.: Citermos um exemnpio
% noketo, Nosso guartel & sltuado numa coxilha descempads, sem
. ﬁfﬂbagﬁm &, de ver em quando, agoitada por yentos fortissimos, que
,lp?mtram ‘com, violéneia ¢m todes os vhas dos pavilhiges. As janelas
- n:l_a;a.m«antm, se nilo estio feahadas ol celgadas, Ao as primel
Lw itimas, Dal os vidrog quabmdaa 8 us despesis p@rm&n&ntas GO
_m_rﬁmsiﬁu somente por falta de cuidado do plantio da hora,
‘cabio’ de dia, ete., o8 quais serlam, cerfamente, mals 2elosos se
sEem em cgsa, em ding de ventania. Nfo & moral essa negligén:
nem razodvel gue a Fuzenda Naclonal pague por ela. Qutro exem.
o de um fim de instrugau, principalmente 4 nolie. # eomunm
‘selpErCAm OU BE ESgUegam, Bo terreno, PECGUETAS. Pecad o s
htri&i.. pela sofreguidfio de regressar ap quarizl, Eaguege-ss, muites
,ﬁ@aﬁ o culdado essencial de recolher e conferir o materinl distrl
o) . Aligs, 8 d;s!:ﬂbuigﬂu do material merece a rmﬁur Atencao para
G ﬂquam bem definidos 05 wspunsﬁveis por uma eventual pevda
vﬁ:;ta Numa Unida.ét& motorizada, como ¢ & nosss, o sEpecto
fmportante désse problema € @ conseyvagio das 'ﬁﬂ.tﬂ.‘l{ﬂﬁ- pelo
lto preco que elas representem ¢ pelas dificuldades de rapardlas.
A MQ somos um Pafs financeirameste tioo nem temos ainda a pro-
‘ﬁ.ﬁﬁﬂ de visturas automdvels naﬂﬂma'la Doi o culdado que merets
ﬁg nos todo dase material, b comesar pala fm‘magia o mmnnﬂha
el fiscalizacho do seu trabalho, que dive ser orientaddo e assistido
o mador tsumaﬂa

_:E necessirio, para isso, gue cada maotorista Sefa mspun&ﬁv&l petn
viaturs & sbmente p&h sta vistura, O Comande do Batalhio tem
uram £ oonsezuids que cada vinturs teénha' o sua - garagem sepi
ada, 0 que permite tal divisio de- responsabilidads. Por outro lade,
o) 4 permitide ussr numa vishics, mesme per empréstimo tempa
o, acessdrios de outras. Tal prdtics € perniciosa e profbida pelas
strugdes em: viger, Pelo fito da ums vistura estar sem pHEUS niG
tiffca, por exemplo, que sus bateria seja am,pmga,ﬂa el auiTa
que tem gﬂ.‘mua mas nio l:um ‘hateria, ' 6953 o aﬂsntm;-,ﬁn das
W&Ms mﬁrn o assunt{n : _

¢ _ga o

- DEVERES PARA COM OS HOMENS QUE COMANDAMOS

. Comandar nio ¢ apenas dar ordens, Em primeiro lugar, é neces-
saber dar ordens, Nio basta gue a ordem sefa clara, concisa e
 guer esorita, duer verbal, Ela deve ser, antes de tudo, exe-
ol no que respelts aos elementos de execugfo: melﬂs, tempo @

cidnde do executante. Ela ieva ser duda & controlada, E0D pena
executante podsr fugir & nossa aclio de comanklo, o q:m ¢|fmduz.
vamente, .40 Mrmmﬁnﬂm ‘da ‘autoridade, B
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H4d vérios processos de-contrile da execucio de uma ordem. Cadn
urn de nos podes, mesmo, griar processos proprios. De um modo ge
ral, porém, é conveniente adom as eeguintes normas:

* — o militar que d& uma ordem deve fiscalizar, direts ou indire-
) tamente, & sua execugio, e nio deve deixar de fazdlo em tempo
# OEoTiuno;

— I execugho de wm servigo por mais de um homem, sempre
um déles ¢ o regponsdvel., Na falta de nm graduado, serd o mais ane
tigo;

— no caso de dificuldade de enquadramento, é preferivel prescre- [
. ver o sarﬁqm como tarefa, isto @, fixar o trabalho a fier executado e
o tempo limite da sun execuciio, Qualquer antecipagio sObre &sse
tempo- serd destinedo a0 repouso dos executantes.

A maneirs de dar ordens reguer multo cuidado. Devemos tratar
com afeigfio os nossos subordinados e, a0 mesmo tempo, devemos
exeresr sObre éles sutoridode de comando. Essa autoridade ndo im:
plica, de maneira nenhuma, rispides, arrogincia, austeridade, pois |
nilo so tals maneiras ou atitudes que definem o Chefe. Ao contrd-

b rio, ninguém pode comandar sem ter certeza de ser obedecido: eonscl:
entemente, sem considerar os limites do razodvel, seja na exeqitibill
dade da ordem, seja na naturess humana do axmtams Além dissn,
8 afelcio & o respeito dos comandados, em todos o escaldes, COnE-
tituem a esséneis da discipling militar, que deva ser consclente e cop-
sentida. Na vida de campanha; em ultu&gﬁm dificels, hd, mesmo, mo-
mentos em gue a afeleio pelo Chefe e & confinngs nas suas nptidﬁeﬁ
tém significaglio mals decisiva do que s expressio simbolica da sua
praduagiio. Na hora do difieuldade 8 do perigo — e eu terin muitos

. exemplos a vos citar nesse sentido — a coesio militar & & subordh

nacio hlerdrguica TRpESAT, pﬂncipalmsnta nos lagos morals que
lgam, entre sl, comandantes e comandados, passando para segundo
plano todas as consideracties de ordem convencional,

- O homem incorporado merece tudo de nds, cormo seus educado-
res,’ como seus camaridas mals experimentados, como seus chefes
eventuals, durante o servigo militar que éles sfio chamados a pmatar
no cumprimento do dever de cldadios.

Devemos tornar ao mesmo tempo eficlents e agraddvel a apren-
dizagem que dle fard sob s nossa direcio. O processo prineipal de
comandd-los ¢ o do exeniplo. O exemplo & tudo. # alare que ninguém
| poderd exiglr pontualidade sem ser pontual. O mesmo principlo se
1 aplica &5 denis wigéntias da disc:lplina. militar: correciio do uni

forme, dedicagho mo trabalho, amor & Unidade, respeito hierdr-
quino, ete,

- A Instruglio € o ato mais importante do servigo didrio, como fina-
. Hdade principal gque traz o homem & caserna, Bla nio deve, da miodo
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“Elgum, ser Improviesds. A respeito disse, guero fazer Gues recomen-
dages principais:

1283 A hora da chamads matinal, j& deve estar previsto o destino.
dbs homens, sejn na instruglo, -sejs nos servigos;

28) A qualquer romento do dia, um oficlal que comanda conbe-
B A aituagan ‘dos seus homens, sabe onde éles Estﬂn:l e 0 gue estio
fazendo.

Dl resulta gue o bom comandante sabe, de véspers, o destipo:
‘que terd ceda um dos seus homens depols da chamda da manhi, &
 pstd capncitado & apurar, no fim do die, a falte de gualquer um,
 para impedir que ela se-repite. Assim enguedradoe, o homemn sente
wque estd sendo comandado, prineipalmente guando nfo & desviado,
no melo de um servico ou de uma instrugiio, para outro trabalho que
. n@o era o previsto. Essa falta de previsio denota deficiéncia de co-
‘mendo € prejudica sériamente o amblents disciplinar do quartel. Se.
todos trabalbam e repoisam dentro do mesmo hordrio @ porgue es
iho sende comandados,

Minguém comands -sem prever, lsso, no qua respeita ao pessosl

& g0 material, B um sinal de nﬂrgligénnia particlpar, & tltims hora, h
;autuﬂme superior, gue tal servigo nfo fof feite ou tal instruggo napu
foi dada por falta disso ou daguilo. E também falta de mm,preen—
‘efio admitir-se que o simples fato de dar paries semelhantes importa,
parg o oficlal, em exunerarse das suus responsablidades funcionais:
Diticllmente se apresenta um problema urgente para o ofigial dili
‘genta. Na maioria dos casos, ndo se trata de urgénecis, mas de falta
de previsio. Assim acontece, por exemplo, quando se deixa fermi.
nar o estogue de determinsdo material de uso imprescindivel para;
- em seguida, participar 8 pcorréncia. Estd em nos, 4o nosso alcance,
‘evitar tals situscbes gue, a bem dizer, resultam do desansn §

Na manelra de nes conduzirmes quanto aes homens gue coman-
‘damos, tenhamos sempre presente que éles sio tirados das atividades
lcivis para serem eniregues aos nossos culdedos. A sus preparagio;
em tudo o que interessa 4 eficiénels militar — instruclio, disoipling,
prepara mr.:-ml e fisico, conforto, alegria, stc. — constitui a missio
por exceléncia dos oficlais arregimentados, que nos somos. £les de-
wemn sentir a nossa aclio ern todos ésses aspectos, porgue tudo isso @
comandar. Se éle ndo & sente; se logra ausentarse de um servigo
- sem ser gontrolado; se eatd passando mal no hospital € ndo ¢ visl
tado: =2 & mal alimentado sem gue fejs tomada qualguer providénels;
se lhe ocorre uma desgraca na vide priveds, @ ndo recebe dooseu
chefe uma palavea amiga, de conforto; se incorre numa falta e nao
& ouvido com atengfio antes de ser punide; em thdas essas situague's,
0 homem tem 8 Impresséo de niio estar sendo comandado, Porgue

. gomandar nfio ¢ apenas exigir, dar ordens, exercer a sutoridade. Co.
mandar 4, sobretudo, orientar, :ﬂnglr ammnr nduaa.r. asslstir,

| | Shes B m = 1 e al
T mﬁ.mm.ﬁ-ﬁiﬂidﬂ.ﬁuﬂﬂhnmmlm-hm_ SRk ey
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E Guem comanda tem, sob sua guarda, um gquartel (ou dependén-

oia) e uma cargn, & tém sobré 08 ombros, sobretude, a responsabill-

dade de formar reservistds num témpo ¢ com um material Mmita- -
dos. Dai nio desperdicar tempo nern material, ‘@ lsso lmplica, prin- |
c:ixi‘ahnantﬂ, o cumprirmento exato dos programas de instruchio @ o zélo

] pelo material, A pontualidade ¢, tembém, wm preceito essencial na

k vida do quartel, tanto na parte dos comandados como da dos coman-
.- dantes, que thes devem dar ¢ exemplo. Ela néo atende, apenss, a

) uma exigéneia do Regulamento Disclplinar, mas @ aﬂci@nnia da ins

trugho e da educacho dos homens,

Nio basta que exista o comandente; @ necessdrio que existe a8
: achio de comando. Uma colse & ser comandante — decorténeln auto-
mitien do gray hierdrguico; outra eoisy € comandar, isto 4 aclopar
o8 homens, dirigilos, controld-los. Um aspirantes-oficlal estd legal
mente habilitado a ser comandante, & o seu primeiro dever & habi-
litarse o camandﬂr iam &, B eXercer o agko de comando, oom § cong
ciéncla das prerrogativas e, sobretudo, dos deveres que ela lmplica.

i i

i ®

1 Tendes of conhecimentos profissionals imprescindiveis pard 8 etecu.

' ¢l dag missbes inerentes aos postos iniclais do carreira, Bles aseen. i
\ tam, porém, numsa base edcolar, Faltawos o gue ides ter, sgora: o 3
= tirocinio: pratico, no guartel, o trato dos problemas reals de: admi- i
- nistragho e de comando; o conheécimento direto dod homens, na sua 4
E—j multipucidada de tlpos mentals, psicoldgleos, fisicos e miorais.

3 des multo o'que aprender, ¢ eu esperc que aprendais o m&ﬂmo m!. -
I vosan passagem por esta Unidade, Em primeiro lugar, tereis 4 vosss 3
f_ disposicio s nosss experiéncia de offolais mais antlgos & as tradi- 1
o gtied ‘déate quartel, que sio fruto do traballio de muitos outios off-

e cinis queé por le pissaram. Depols, terels & vossy propria éxperién

2 cia, que serd adguirida através do estudo, des observacbes pessoals

lf‘. e, sobretudo, de vossa dedicagio ao trabalhe profissiopal. -

5
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'u !
P 08 principais deveres do’ uﬂ-:!al arragimantnd.o fle 0s, wnt.rai. i

LE' ' Tetamente, porante a Un.idn.da & perante os homens que nala aarvem i
: O concefte gque cpda um conguistard dos seus superiores e camars.

v das val decorrer da sua conduta nesse duplo sentido.

i Nossa Unidade ¢ uma unidade de elite. Ela constitui um Batalhfio

t de Engenharia de Combate, Pertence o estd subordipada & 3% Divisio

- dé Infantarid, cujo QG estd localizado em Santa Maris, e dal & sus !

designaciio numérica: terseiro. Para efeito de administraco e ing- 3
mgiaemtampudamamh&s&udidammmﬂﬂmmmllq '
Pnf., gue nfo pertenos orginieaments nem ao BE nem 3 Divisio

de Infantaris, 1T drgio de escalfo superior, As compsnhiag n_rg'a.m-.

eas do Batalhfio sdo trés: 2 de Engenharia de Combate e ume de oo
mando. e servigos. O conhecimento exato. da. organizacie, «das mis.

B
E.
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w0es- e do maoterinl dessdas companhias constital o dever inieial dos
offciais gue vém servir no Batalhfio, Em especlal, devem os oficlais
subalternos estudar o emprégo da Cla. de Engenhiaria, e nssse senti-
o nés” vos daramos- 6 necessAria orlentacio.

2} corpamento da Instrugio do rnnﬁngmw mmpurturd um “Exer-
“picio. e r.‘.umhinacﬁn das Armas” @ ser organizado pelo Comando da

7 DI. Serd o teste decisivo da instruclio do nosso Batalhiio, & o

resultado désse teste dependers do preparo dos quadros e dos ho-
‘meng, Base Dreparc deve ser vossa prescupacio de todos os dias,
pols: ndo pode ser improvisado & iltima hora, Serels: chamados o
\dirigir 0s homens que ides preparar, e Isso vos obriga a indtruilos

mufto bem. Sereis chamados, também, a tomar decisdes e dar ordens;

B fss0 vos obriga a estudar as prescriches regulamentares. sobre o
amprﬁgn da tropa da Engenhana — pelotio & companhia. Daf, um
I:rut.m cuida&iﬂ gue nao devels esquecer: esJ:udm* bem e instrulr hem.

Para instruir, ¢ recessdrio conhecer a instrugilo, o objetivo por
ela visado ¢ o homem. A instrucio gie ides minigtrar estd tode pa-
dronizade. Lede of “programas padries” em vigor, gue diseriminam’
08 objetivos & atingir em cada lsse, o3 asssuntos & serem tratados e
0 tempo que deve ser atribuido a dads wmn déles, dosado de acirdo
‘eom 8 sus. importinela ralnt:luni (6] ‘homem € que 6 o varidvel, Os

mﬂtn vm'iﬁ.vel Pﬂhre-s @ rinos, Iavradnres emtudantea, pedrairns, CE-
tﬂl!nms ] protasbanteu mtaligéuciaa vivas ou retardadas, comiplelgoes

fortes ou fracas, efe,, etc. Para bem preparslos convém conhecg-los

bem. Isso eu vos reec:mendo muito, sobretudo & vos que fdes ter um
contato mais direto com os soldados do Batalhfio, Sersis, assim,
manis eficientes no nstrucio e mais justos nes: medidas disciplinares,

. B as voEsas observagOes diretas servirio de precioso subsidio & orlen-

«mm do comando da Unidade. Os homens também vos: observaro,
em todos o8 aspectos da vida do guartel. Assim, o vosso- exemplo
hﬂulﬂi muit{ssimo np aperieicoamento militar, moral e djsmiplinar
‘do nosso Batalhio. Vosso entusiasmo protissional, vossa exats com-

| '_l&mansﬁn di discipling, ¥essa dedicagio ag trabalho e YosSo amor @o

'B° BE constitulrfio, para os homens incorporados, o melhor mefo

;'I_;-ﬂn aprimorar nosss Unidade.

No que respeita aps esportes, ela fem titulos excepeionals s con-

- gervar no futuro Campeonato Olimpico Regional, Sio E:aﬁiqaah que
. devem ser defendidas e serfio datendidas com 8 ajuda de todos nds.
ﬁ preciso, primeiro, preparar fisicamente todos o8 homens, sem dis-

~ tingho, porgue o objetivo inicial @ obtencdo de um padrio médio

, -aprecidvel, Depois, e sbmente depois, devernos seleclonar o minds

- -Bptos, para submett-los a um trelnamento especisl intensivo, B @
jla'ﬂafm. também, que o oficial pratique os esportes; para manutcan

o A o=, LA M o
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Mo gue Tespeita & discipling, bem sabels que € nela que repousa
a coesio @ a eficingia de gualquer organizacho militar, Vis mesmos,
como futuros chefes, colhereis, nesse terreno, o5 frutos que plantar
des. 1 do vosse dever, nfio 86 pratiedla aprimoradamente, como en-
ginardhe e estimularlbe a pratica, O sstudo meditado dos regula-
mentos respectivos vos servird de gula oa ‘compreensio e na pritica
da disciplina, principalmente em face das ocorréncias: rotineiras da
vida arregimentada. Um dos aspectos exteriores da discipling €, ne
militar, o spure nos uniformes. Estou certo de que assim o coml-
preendersts, tanto mais que 8sse apuro constitul, em regra, uma wir-
tude earacteristica dos aspirantes formados pela Escola Militar, Hle
revela, alids, o gosto e o entuslasmo pels profissio militar, que min-
gudm adota 8 nNHO SEr poOT VOCAgho, por wonbads prdprla

Eis af, meus: prezados camaradas, alguns conselhos. Infelals de
guem vai ter & responsabilidade de prépaTarvos para o confirmagac
do oficialato, Para gue &les nao se percam e possam ser recordados,
eu volos darel por eserito. |

Estou certn de gun Ides ser felises no 39 BE e de gue, em tOda
a continuacko da vesss carrelrs militar, aqui iniclada; & lembrangs
desta temporads em que-estamoes trabalhande juntes, numa das me-
lhores e mels tradiclonais unidades do Exéreito, néo sord nunes o8-
guecida por nenhum de vos,
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