DA DIRECA0 E DO COMANDO

Ciclo de polestros p&’uﬁeé‘iﬁaﬁ pelo entiin Ten Cel-
Aviador GODOFREDG VIDAL (), sob os auspieios da
LEGIAG BRASILEIRA DE ASSISTENCIA, ‘ewmt o

cle 1943,

v
DA DISCIPLII’N_H E DA HIERARQUIA
Em obediéncia completa, submissio a todo o inst-ante execugdn literal

itando-se da dmciphn,a, de um grupo de prisioneiros, sim; o, po
trata da diseiplina de uma trops, certamente gue nio.

e fax a diseipling mililae ndo & lanto & atitude constrangida
0 individug, como sen estado de espirito.

ipel determingdo por uma outra vontade: & a conseidheia que o miditar
| da firea legitima do conjunte o gue pertenee, conseifneia que o
neta em absolute, do prizioneiro e do BECTAVO,

Ber diseiptinade ndo quer diger que ndo se cometam faltas contra
discipling; que i se eumetam transgressoes ds ordens recehidas —
efiniciio poderis bastar a um homem de tropa, mas & absolutaments
ficiente para um chefe colocads num escaldo qualquer da hieraragnia

Eer disetplinado ndo quer dizer, além disso, que se excoutem as ordens
das somiente na medida qoe pareca conveniente, justa, racional,
ifvel, mas também que s¢ entre [rancamente no pensamentu, s
& de wista do chefe que: ordenon, que se tomem lodos of ey
amente praticivels para dar-lhes sailsfacdo,

L Jer di.mptmm ndo quer dizer, ainda, que se cale, que s abstenha
¢ fazer o que se cré poder fazer ou empreender sem so comprometer
= arte de epitar vesponsabilidodes — mas agir no sentide das ordens

it Fateoide em 1868 como Maf-Btlg Rel
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MUrmiarie daa ordens serdo o bastante para definir g “diseipling?

r&'af diseiplinads, para o militar, ¢ querer manter num conjunto o

om. mats forte razie;, pard aguéles que ocupam posicies elevadas de
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vecebiday e, para issp, encoptrar no sett espirile pela procurs, peld
floxio, a possibilidade de realizar estas ordens; no sew cordter a en
de assegurar 05 riscos comportados na execugao. _
. De um ponto de vista superior: discipline, dos efeefes, dgual & 8
vidade de espirite ligada & agio de cardter. i

A preguica de espirito leva & indiscipling e & insubordinagio, 2
e noutro caso o chefe @ culpade. A incapacidade ¢ a ignordneia ndo
circunstiincias atepusntes, porque o saber estd ao aleance de todos
g procuram,

fisse saber para o qual todo o chefe deve pender, fixase no cl
exclusive de duss wbstragdes do dominio moral; o dever e a disciph
culto gue para produzir resultados satisfatories pxige suber o vactochl

Quem diz agio comum, unido de féreas, diz o inverso de uma g
‘independente, isolada ou sicessiva, gue resultasse fatalmente na
persan, ¥, pols, evidente que eada uma das unidades que com
um conjunto de forgas nio estd livre de ér onde guiser {unido no
paga) nem chegiar quindo guiser {unifo no tempa), de 56 deixar g
‘em conseqiiénels, por opinibes ou principios proprios de um chefe
um regulamento ou estatuto, apresentados com certa justeza; de &
por sus prépria conta onde — ou quando The aprouver — isso redunids
na indisciplina intelectual, no esquecimento ou abandang do edmpri
do dever — np sentido maiz exato da palavra.

Para eitarvos um Gnico exemplo de indiscipling intelectual ref
tome a que hé milhares de anos, como no dia de hoje, o hom
incide na mesma falta contra a simples e natural lei que preceitua o
faras @ owtrem o que a0 qHeres que te fagam. E como quase a
lidade dos homens nao respeita ésse imperative categdrico, reing na
manidade toda a sorte de desordens, de lutas e de sofrimentos. Na
eompreensio de tdo, simples preceito julgam que st ge poderd espe
de um milagre aquilo que estd néles realizar: por em agdo o pr
conscidneia em beneficio pesseal ¢ da coletividade, '

. assim val a humanidade julgandose livre, achando que
por ®i, que age pels ragio e segundo a sua propria vontade, quando
fulo s& acha escravizada a imagens impereeptiveis, a funcies me
conscientes, depositirias que sfio de injunghes que atuam  sob
individuos desde os albores da vida, partidas dos pais, dos avoy
preceptores, dos condiseipulos & do meio soeial em gue vivenmn.

' Sequiosa de explicagdo para o que nio se explica por estar Al
da intetigéncis humana ou, pelo menos, do conhecimento atual, duyid
da viéncia para crer no sobrematural, das divindades miraculosas qui G

mesmo criou e destruiu. 1
O temperamento frigil e cismitico inclina os individuos & pensi

com tristeds no passado, @ observar ¢om deseonfianga o presento

perserutar com temor o futuro’ €. a apegaEe, COMOD finica tabua, dE
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& umd idéia dquilquer gque os suxilie a sobhrenadar no mar
da,

quanto alguns dispeénsim £&se recurso salvador porque dispoem
dadamente da consciénela da realidade, guase todos a éle se
i, temerosos, em desconfortivel estade de incerteza guanto 4
de: perigos que desconliecem;, mas gue julgam existir,

grande magsa da humanidade vive, porém, sob o farda do mis-
fa persuasio’ de que o iinite recurss ¢ o do confdrto na esperaiga
‘lhe oferece o ‘misticismo embriagador.

m determinismo biolégico preestabelece, certamente, o lugar de
m na existéneis e deixa a liberdade de usar os dotes possuldes
neficio priprio o da sociedade,

7, manifestase segundo as conseqgiiéncias de fatdres ancestrais e
Héncias acumuladas e reealcadas, satisfeitas ou nio.
la educagio o individuo discipling fsse temperamento ou procura
menas aparente.

Muitos cientistas tém se pronunciade sibre a fraquesa do homem
de vista fisico, psiquico ¢ moral.
m face dessas idéias, algomas bastante esdrixulas — o hemem,
imente, ndo tem motivo para se julgar superior a outros animais,
lerimos o5 “Estudeos sbbre a natureza humana” de Metchnikodff,
o do Instituto Pasteur de' Paris, encontrames as desarmonias na
a humana além de outras de carfter fisiclégico.

lutas atuals enire os povos e classes evidenciam eclaramente
tuto agressive que vem presidindo a vida dos nossos semelhantes
mes atrozes, vencidos: os tempos primitivos, chegaram até nds, s
o dos noves rotules dados #s guerras entre irmios e 4s de con-

Um grande general belga, admirade como escritor e destacads eumo
mem de espirito — o principe de Ligne — disse que “o homen ¢
80 e maw por médo, sempre por méde. Torngse feroz, nio tonis
ferocidade propriomente, mas por julgar, em certos momentos, o
allversdrios mais ferozes do que sdo”
ge puvirtmos Pascal éle diz "quers crer gue se todes soubessem
d]_mm uns dos outres, nAo haveria guatro amigos oeste mundo’; _
gaimos de La Bruyére quando afirma que a maioria dos homens em-
a metade da vida em preparar a infelicidade da outra metade;
tole France definindo que “nenhum animal é maig avare e cruel
o homem ¢ gue as socledades humanas fundam-se na avareza o na
da™,
asatm 0 pobre ser bumanol... Amesquinhado, amesquinha-se;
tortura-se.  MNa ilusas, sempre na ilusie, multiplicowse para
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constituir esta humanidade que, suspirando, caminha sibre longuis
cetrada sem jamaiz aleancar o destine gue almeja.
Quando, no estado pré-histérico. iniciou a marcha, era composta
grotescas antropaldes peludos, bracudos, feios ¢ mais ingénues ‘do g
“Brutos, gque viviam has cavernas ao lado do primeivo animal goe
seguiram domesticar,
0 mosso poeta: humorista Emilie Menezes fixou nuims frase can
que: ‘o homem @b teve a noglo da sinceridade e a elagsificou o
yirtude no dia em gue domesticou o cachorro”.

Enguanto os sieulos e escoam, o homem foi passando do antrd
para o semi-hemem.., lutande contra as feras, o clima, a chu
{ome @ contra os seus proprios semelhantes, e conseguiu constituir di
de muitos ml]ﬁal'ea de séeulos, s masse de dois milhes de eri
que povoam hoje o planéts escolhide pars ser o berge de Adio
o o martivie de- téda - a suas geracdo, inclusive da geragio gue se
tendis methorar com o dilieto de Nod e deppls; com a wvinda do
dentar. '

Mas; por tudo isso, & ¢ hemem o animal gue mais sofre, que )
‘gente @ dor, A consciéncia humana, ae invés de consistir um Fator
htl]]&rlnrldaﬂﬂ, de bem-aventuranga, um galarddo diving, & pura e
plesmente, o castigo rasermdo pelo desting ‘a todes que vém 20 m
com a obrigagdo de gofrer na praporgio dos seus dotes intelectuals,
porgque aplicam mal od nem sempre podem aplicar bem o dom - exi
eiphal que possuem,

E, na série animal, o Gnico que se julga dotado de inteligénei v

homes;- também & o Gnlco que se prescups Com as Taghes do ser ul:L"
ser; o gue pretende. viver,. gozar, ultrapassar-se #pds a morte,

De todos, entretanto, é o mais infeliz, perque ndo pode ou D |
utilfear-se da inteligéncia em beneficio proprio,

Veneer a timider, a rresolugdo, 4 inconstincia, o sentimen
inferioridade, em suma, conduzir a mentalidade, a consciéncla,
influéneis animadors de que ela esti apta a dominar temores. cor
defelios e vencer dificuldades — els o gue a discipling vem dar a&_
humane em sua plenitude de conseiéneia e de vontade, y

Discipling ¢ voninde aparecem, “a priori”, duss anlinomias; &

cnr_acteri'za w independénein do individuo.

Mas tal ndo se passal A discipling & a fivea que assegura
vergéncla da multidao de vontades que nascem a todo instante num
pamente de individuos ligados por um lage gualguer; € ela que p
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ipfe eontar, com guase certeza, dque tédss as vontades individuais
no sentide previsto pela sua; & ela que recallie thdas as volighes
diversamente dirigidas, quem as orienta grupando-as num feize
acionado para um mesmo objetive eseolhido pelo. chefe; ¢ ela
dapde. a0 soldado o segurangs de gue todos oz seus camaradas,
- omals proximos eomo 08 mais longinguos, agem Do mesmo Sen-
e éle, faz nascer, destarte; o fator essencial no agrupamento: g
L. |

a5 horas terviveis em que o médo fisico aplasta o individuo, o
oral esmaga o8 chefes, em gue desaparecem os senlimentos de
tedade e 4 inicintivg ¢ sufoeada pelo temor — a diseipling in-
eomo- senhora e forpe a querer ésted homens que ndo mais pen-
- gquerer,

ela se atenuam todos os chogues, todas as perturbagies @
que tornam l&e dificil o funcionamento do organismo. formidivel
wma- forea armada; dé uma mesma impulsie ds malliplas engre-
5 da colossal maguing, melhorando considerdvelmente o seu ren-

W, no prineipio, como principal elemento o temor, o temor do
o terrivel, imediato e certo, oposto ao temor nato do instinlo de
agho. Depois evoluiu.e, em nossos.dias, na maior parte das Forcas
g ela tende a tomar um o cardler de solidaviedade livremente con-
, baseads no sentimento do dever,

Tendo assim descerrade os estreifos acos que entravavam as manifes
daz vontades  individisais, ela permitiu e aparicio da smicdativa,
#spirito vivificante que d4 ums impulsdo mais forte 3 vontade do
a0 invés de arrastids passivamente como rebogue,

bome coadjovante da diseiplina, @ mais forte que ela, estd o sen-
b do dever,

am verdadeiro imperativo eutegorico gue, dominando o {ndividue,
xa nenhuma latitude na apdo, Impiese 3 vontade e a dirlge para
de um devotamento ahsolute, de saerificio integral.

Mos:suldados, ¢ nos estendemos esta palavra aos militares de todes,
Bg, tornasse Yesta fégue reina soberanamente nos exéreitos, esta
miseuls, sem simbolos nem imagens, sem dogmas nem eeri-
5 cujas leis ndo esthe em nenhuma parte sscritas -- a Honra”
ed de Vigny,

Vi guerra, no combate, revellate contra o instinto; faz tua razio
ava da tua vontade o gue tua ventade seia escrava ‘do dever, que
i toda de devotamento e de sacrificio,

o mede tua acdo por teu poder que & fraco, mas por teu
tue é grande: fage o que deves. T teu dever esté na maler acho,
toperige e estard onde receiss ir” — els o que definiu o Co
Montaigne no seu magnifico liveo “Estudos sobre a guerra'.
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‘suas vitbrias sdbre o inimige". Vegecio.

‘senio no jgrau de obediéncia que deve a seus superiores”. Gen Mo
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Vejamos agora o gue dizem os grandes mestres da guerra s
a.:i%'séi:pﬁm_

Do didloge entre Péricles e Soerates:

Y precisamente na guerra que os atenjenses nio dio provas seq
de disciplina”' diz Péricles,

Ao que responde Sderates:

— "Pode ser também qué seiam coamandades por gente incapk
Ordinariamente as pessoas gue querem dirigir outras numa arbe po
digor ende recehberam os principies dessa arte, mas & maior parte
NGS308 generrais sio verdadeiros improvisadores",

“Catao, o antigo, pensou que se tornaria ainda mals &tll 4 sua F
es¢revendo o8 preceitos sibre a discipling miutar do ‘que o fdra

. W e W

“Em matéria de discipling o exemplo exerce uma aglo bem  maf
eficas gque 45 palavras e o soldado regula sua obediéneia pelo q:ﬂﬁ-
pratieado por seus chefes”. Napoleds. '

| S DR

“) chefe, &le proprio, qualquer que seja o pbsto ocupado na
rarquia, nio deve jamais esquecer que niio comanda seus subordin

L B G

A subordinapio tem lugar righrosamente de pésto a phsto) a
ohservacdo das regras que o garantem, afastando-a do carbitrio,
manter cada um nos scus direitos como em seus deveres,

Com efeito, a discipling ndo & sbmente um lago que reine ¢
si 0 soldados para formar um poderoso feixe nos agrupamentos ar
o nos exércitos — @ também a cadeia misteriosa gue lige, ng b
rarquia militar, o2 inferiores wos superiores pela confisnga e simpal
como od discipulos figis e devolados, na antiguidade, ligavamese
mestres dos quais admiravem as obras e reconheciam & superior

Nio hi discipling ondé nio haja um mestre, isto 6, um bhefe i
de dirigiv, de ensinar, de t}uulrinar enfim, de comandar,

il
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'purntu de vista filosofico poderlamos distinguir a discipling in-
. preciosa aptiddo que possui o homem eivilizade de submeter
fitos € sua vontade s regras impostas pelos chefes ou pelas leis:
faculdade ¢ resultante de muitos séeulos de tradicio e da heredi-

dfa;cipliq_a individual torna o homem suscetivel de ser dirvigido
sibia regulamentagio de corpo e de espirito, sem hesitagdo,
Bz & precisio,

diseipling coletiva pode ser obtida pela agiio enérgica de um chefe
sihre um grupo de individues ji preparados individualmente.
rals perfeite para spreclarmos o poder maravilhoso da dis
individual e coletiva que uma orguestra. Cada misico, perfeita.
¢ engquadrade na execugin, thega 4 posse completa de sua arte
i instrumento especial por uma discipling individual muito spvera,
ie foi imposta pelos exercicios regrados e metodicos,

a diregdo, a orquestrs nfic & mais que um conjunto de instru-
‘disciplinados obedecerdn e orientados instantdneamente por uma
vontade:

obra musical do eompositor estd na partitura, representando um
sinalitico para o maestro.

discipling &, pois, 0 prineiplo harménico e vital das organizages.
“Histéria nos mestra coma 08 g}andea povos da antignidade addui-
panservaram seu poder matendo endrgicamente a discipling de
o ou de seus exéreitos e desde que éste principio conservador
o de lade sua decadéncia comegou, e, ripidaments, tornaram-se
‘de zeus inimigos ou de anarquia, | '

niao  constatou ainda  que Wma tropa comandada com inte-
L ctalma e precisio & sempre diseiplinada ?

G

eondiglies principais que -permitem melhor assegusar a disciplina
Greito. =80 as seguintes:

| Uma educagio viril da juveniude que, desde a infincia, acos-
~ tuma o homem na ordem, na obediéneia, no trabalho fisico e
intelectual ¢ imprime fortemente o sentimento do dever & o
regpeito A Mderarquia social & milifap,

. Um sistema de avango racional, igualmente afastado do faver o
da rotina, que nio eleva & frente da tropa sendn of ehefes ow
graduades de um valor indiseutivel, aptos ao Comando, tendo
dada por si prépries o exempla da subordinacio _]llﬂtD an talento
necessario.

P Uma organigacio do Comando, firme e precisa, gue dé nooau-
toridade @ o prestigio dos chefes am cada pasto, aumentado-Thes
‘B Iniciativa e engajando sempre suas responsabilidades,

& | i
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4%y Bons métodos de educagho profissional que ndo debiem ja
indolentes o corpo e o espirvite dos subordinades, modelando
pelos exercicios continuados, aos trabalhos e privaches, o quéd
lhes déem o hébito da ochediéneia absoluta B exipfneias do
servico.

5%) Estabelever entre chefes e subordinadoes, por meio de leit
conferéncias e exercicios espeeiais, relagfes mais fregiie
de modo a provecar entre ambos essa corrente simpatica |
liga o mestre ao aluno, que, sem prejudicar o respeito hier
quico, desperts no coracho do sul::ordinndn a confianca, o
timento do déver e os devolamentos herdicos,

6°) Meios de repressio simples, prontos, sabiamente graduadog
aplicadds com inteligénein, ‘sem hesitagdo, com impareial fisd
meza. Aplicar exatamente as leis e punir severamente to
‘ot de - desobediéneia ou mé vontade.

7 Um sistema de recompensas e citacoes bem escalonadas,
tribuidas com imparcialidade, de mode a excitar a emul
pondo sempre em foco chefes e subordinados que se d
guiram por seu valor moral, talento profissional ou trabal
téenicos,

Enfim, o moral da tropa & o sentimento irrefletido de sua forg
o de sua fragueza. Nunca estd igualmente repavtido, em seu du
pentido, entre duas tropas gque se defromtam: uma tem confiencad :
outra terror; © o terror de uma estd sempre em proporedo i confisnea)
da outra.

Antes de terminar cabe-me ainda falar s6bre a hierurquia que ::!;
mana das funcies do Comando como elemento ativo da discipling,

Assistimos bi gquase um sécule a0 espeticnlo da insuficiéncia o
fragilidade de todas as superioridades que dio sorte do nasciments
riguesa, do tredipie, da ordem social; vimos, ao mesmo tempe, em §
a5 estadias e carreiras da sociedade, uma multiddo de individoos
var-se a tomar higar no pindculo pelo tnico poder de espirito, do car
do saber e do trabalho reunddos,

Ao lado das tristes & mas impressbes que suscita nas almiss
perturbacio violenta e continua das situaches e das existéncias, hi
grande licdo moral, a conviceio de que o homer tale sobretiudo. ‘Pﬂ‘h‘“
e que de sen wvalor pessoal deperde inteiromente geu desting e 0.
QDMM i
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Vivemos uma nova era da evolucio da Humanidade — a ern dos-
ERPATES,

- E assim, o talento de julgar os individuos e empregalos segundo
capacidades é uma das mais importantes’ qualidades que deve
ir um chefe, eujas gloria depende unicamente, muitas viges, da
mEneira como seoexeculant as ordens déle emanadas,

a‘g_guvmar maravithostmente o saber escolher e aplicar segundo
talenlos & gente que nos & subordinada’ — dizia Fenelon,

- Finalmente, eis-nos chegado & meta & que me propus.

. Terminamos hoje a série de palesivas gque deverfam  constituir o
de Aperfeigoamento de Direciéo e Comando. Nelas observastes
a nobre missio de dirigic almas ou de condugzir uma organizacio
s Teais propésitos se fixa em principios cristalinos feitos de
, ‘de chediéncia, de saber, de imaginacdo, de espiritualidade, de
de, de eqliidade e de justica.

_ Estou certo que os havels compreendide bem, mas isto nio basta
eig: mediti-los e sopesd-los no recesso de vossa alma e lembrarvos
e que "aquéles que exigem a obedifneia cega para ter somento
il satisfacko de ser obedecido nde sabe comandar nem ¢ digno do
dﬂ:lll

- Para assim pensar ndo ¢ preciso folhear Salomfe; basta meditar
Bre o ponderado dizer de La Bruyére quando falava do mérita pessoal:
pode, esereveu &le, com o mals raros talentos e méritos evidentes,
rde convencerse de sua inutilidade ac considerar que, marrendo,
um mundo que ndo tenha sentido a sus perda e onde tanta gente
para  substituito”, '

E Bste o estado de alma que orienta a prestacio de contas gue ora
nniadn a dar-vos, encerrando & parte tedrica déste eurso,

- Toi sopesando malores responsabilidades que me apresentel perante
iy Vindo assim & esta iribuna quem dela deveris fugir se outro escopo
isasse sendo o de procurar ser Gtil peln sua allvidade onde quer
-salicitem, como ¢ obrigacdo de todos quantos nio degejam viver
dutivamente,

Mio poderd haver progresso possivel, nem aperfeigoamento reali-
I, niio haverd ordem ou edificio social que se mantenha, se dominarem
idibuldrios — os que destroem sem construir, o8 que agrilhoam,
nin respeitam conviegbes alhelas, os que €6 se agitam para des-
peia catapulta da palaves intemperante, a acdo lenta dos que ve.
gente labutarm’ na colmeia humana,
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