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1. Introducéo

Detentor do maior territorio da
América do Sul, o Brasil divide fronteiras
com 10 dos outros 12 paises do
subcontinente. Tais fronteiras totalizam
16.886 km de extensdo, enquanto que a faixa
de fronteiras se estende por 2,553 bilhdes
km2 de &rea (0 que equivale a 27% de todo o
territorio nacional), possuindo 10 milhdes de
habitantes. Tratam-se de &reas fundamentais
para a inter-relacdo entre o Brasil e 0s paises
vizinhos, fomentando relagbes politicas,
econdmicas, sociais e culturais entre eles.
Entretanto, consta-se que tais areas servem,
também, como passagem aos ilicitos
transnacionais como o0 contrabando e o
descaminho, o comércio ilegal de drogas e
armas, a biopirataria e o tréfico de seres
humanos, dentre outros crimes. Torna-se
perceptivel a importdncia de monitorar e
vigiar as fronteiras do pais. Parte importante
do esforco em cumprir essa ardua tarefa € o
Sistema Integrado de Monitoramento de
Fronteiras (SISFRON).

Além de seu proposito principal de
garantir a vigilancia da faixa de fronteira por
meio de coleta, sistematizacéo,
processamento e distribuicdo de informacdes,
0 SISFRON também se volta ao provimento
de apoio logistico e de infraestrutura a
operacdes nas regides fronteiricas. Por isso,
sua compreensdo passa pelas politicas
nacionais de seguranca e defesa e pelas
demais politicas publicas voltadas a regido de
fronteira, especialmente no que se refere as
diretrizes de monitoramento, controle e
fiscalizacdo dessa regido. Além disso, o
SISFRON fornece apoio fundamental para a
interoperabilidade e a troca de informacao
entre 0s Orgaos governamentais responsaveis
pelo enfrentamento dos desafios
transfronteiricos. Assim, 0 objetivo deste
artigo € apresentar uma analise do SISFRON,
enfatizando sua viabilidade, eficacia e
importancia conjuntural a partir  dos
beneficios propostos, especialmente nas areas
de vigilancia, seguranga, defesa nacional,
industria e tecnologia.

2.Contexto das politicas publicas
brasileiras para as fronteiras
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Parte do portfélio estratégico do
Exército, o desenvolvimento do SISFRON
serve, fundamentalmente, as politicas de
seguranca e defesa do pais, bem como aquelas
voltadas a regido de fronteira em especifico.
Dessa forma, € importante ter uma
compreensdo  dessas  politicas e da
contribuigéo dada a elas pelo Sistema.

Primeiramente, a Politica Nacional de
Defesa (PND), documento estruturante de
mais alto nivel da Defesa Nacional, trata das
fronteiras em sua contextualizacdo do
ambiente nacional. Nesse sentido, estabelece
a Politica:

As fronteiras demandam atencdo, na
medida em que por elas transitam pessoas,
mercadorias e bens, integrando e
aproximando o Pais de seus vizinhos, ao
mesmo tempo em que através delas sdo

perpetradas atividades criminosas
transnacionais de forma que sua
permeabilidade requer constante

vigilancia, atuagdo coordenada entre 0s
orgdos de defesa e os de seguranca
publica e estreita cooperacdo com 0s
paises limitrofes (BRASIL, 2016b, p. 8)

Ademais, a PND contribui para
justificar o desenvolvimento do SISFRON ao
apresentar os Objetivos Nacionais da Defesa
(OND), especificamente quando menciona
“assegurar a capacidade de Defesa, para o
cumprimento das missdes constitucionais das
Forcas Armadas”. Esse OND visa,
fundamentalmente, “dotar as For¢as Armadas
das capacidades necessarias para realizar a
vigilancia, o controle e a defesa do territorio”,
com énfase na interoperabilidade e no

“adequado  aparelhamento das  Forcas
Armadas, empregando-se tecnologias
modernas e  equipamentos  eficientes”

(BRASIL, 2016b, p. 12).
Complementarmente a PND, a
Estratégia Nacional de Defesa (END) também
oferece diretrizes e orientacbes para a
vigilancia e a defesa das fronteiras e justifica
0 desenvolvimento de sistemas que auxiliem
as Forcas Armadas nessa tarefa. Nesse
sentido, ao defender a necessidade de
“[r]eforcar a Capacidade de Protecao” do
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poder nacional, a Estratégia afirma que tal
refor¢o exige a “adequagdo dos meios e
métodos de vigilancia sobre o territorio
nacional” (BRASIL, 2016b, p. 12). Além
disso, no que se refere ao setor de defesa em
geral, a END reforca a necessidade de se
“desenvolver as atividades de monitoramento
e controle (...) do territorio” (BRASIL, 2016b,
p. 24). Ao tratar especificamente do Exercito,
a Estratégia afirma expressamente que a
Forga Terrestre “colaborard com os 6rgaos de
Seguranca Publica nas acbes contra ilicitos
transnacionais perpetrados na faixa de
fronteira” (BRASIL, 2016b, p. 28-29).
Finalmente, a END menciona explicitamente
o SISFRON como um dos “‘sistemas indutores
da transformacdo” do Exército, os quais
“atuam por meio do incremento da
mobilidade, da atividade de monitoramento e
controle das fronteiras e da capacidade de
atuar na negacdo de acesso indesejado a areas
ou a sistemas estratégicos de interesse da
Defesa Nacional” (BRASIL, 2016b, p. 29).

Dentre as politicas publicas voltadas
especificamente as  fronteiras, deve-se
destacar, primeiramente, o Plano Estratégico
de Fronteiras (PEF). Estabelecido em junho
de 2011, por meio do Decreto n°® 7.496, o
Plano ¢ voltado para o “fortalecimento da
prevencdo, controle, fiscalizacdo e repressdo
dos delitos transfronteiricos e dos delitos
praticados na faixa de fronteira brasileira”
(BRASIL, 2011, Art. 1° e tem como
diretrizes a “atuacdo integrada” dos orgaos de
seguranca publica, das Forcas Armadas e da
Receita Federal do Brasil (RFB) e a
“integragdo  com o0s paises vizinhos”
(BRASIL, 2011 Art. 2°. Segundo o
Ministério da Justica, uma das finalidades
principais do PEF era a promocdo da
coordenacdo de projetos e acOes dos diversos
0rgdos publicos, tornando a comunicagdo
interinstitucional &gil e eficiente (BRASIL,
2011; SCHERMA, 2016).

Em novembro de 2016, por meio do
Decreto n° 8.903, o PEF foi substituido pelo
Programa de Protecdo Integrada de Fronteiras
(PPIF), que trouxe algumas inovagdes ao
tratamento da questdo. Uma delas foi a
implementacdo de um Comité-Executivo do
Programa, criando uma instancia federal de
governanga articulada com os entes de
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estados e municipios. Além disso, o PPIF
buscou aprimorar a cooperacao internacional
ao incluir o Ministério das RelacGes
Exteriores (MRE), a Agéncia Brasileira de
Inteligéncia (ABIN) e a Comissao
Permanente para o Desenvolvimento e a
Integracdo da Faixa de Fronteira (CDIF) na
interlocucdo interinstitucional. O Programa
também ampliou seu escopo de relagdo ao
abarcar as fronteiras maritimas e fluviais
(BRASIL, 2016b).

Por fim, o SISFRON é um dos
macroprojetos priorizados pela Estratégia
Braco Forte do Exército, conforme a Portaria
n° 99 de 27 de julho de 2010 do Estado Maior
do Exército (EME) (BRASIL, 2010). O
anuncio oficial do projeto foi feito com a
publicacio do Boletim do Exército n°
18/2010, por meio da Diretriz Especial n° 001
do Chefe do EME, bem como no documento
O Processo de Transformacdo do Exército,
tendo sido implementado desde entdo.

3. Panorama do SISFRON

O principal proposito do SISFRON ¢é
“fortalecer a presenca e a capacidade de
monitoramento e de acdo do Estado na faixa
de fronteira terrestre, potencializando a
atuacdo dos entes governamentais com
responsabilidades sobre a area”. No
momento, encontra-se em fase de projeto
piloto na é&rea de responsabilidade da 42
Brigada de Cavalaria Mecanizada do
Exército, sediada em Dourados (MS) e
subordinada ao Comando Militar do Oeste
(CMO), em Campo Grande (MS).Com cerca
de 650 km de fronteira, incluindo
aproximadamente 300 km de fronteira seca,
trata-se de uma das areas mais vulneraveis a
fluxos de ilicitos transfronteiricos em todo o
mundo. No futuro, prevé-se a ampliagdo do
Sistema de modo que abarque toda a fronteira
dos estados de Mato Grosso e Mato Grosso
do Sul com os vizinhos Bolivia e Paraguai
(totalizando mais de 2,5 mil km) e, ao término
do seu desenvolvimento, o SISFRON cobrira
toda a faixa de fronteira. Além disso, o
Sistema deve ser integrado a outros
semelhantes da Defesa Nacional, notadamente
0 Sistema de Protecio da Amazdnia
(SIPAM), o Sistema de Defesa Aeroespacial
Brasileiro (SISDABRA) e o Sistema de
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Gerenciamento  da  Amazbnia  Azul
(SisGAAZ).

Segundo o Escritorio de Projetos do
Exército (EPEX), pode-se definir o SISFRON
como  “[ulm sistema integrado de
sensoriamento, de apoio a decisdo e de
emprego operacional cujo proposito é
fortalecer a presenca e a capacidade de acéo
do Estado na faixa de fronteira (...) sob a
égide do trinbmio monitoramento/controle,
mobilidade e presenca”. A partir de
linguagem mais técnica, o Comando de
Comunicagbes e Guerra Eletronica do
Exército (Cmdo Com GE EXx) apresenta o
SISFRON como “um sistema de Comando e
Controle,  Comunicagdes, = Computacao,
Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento
(C4IVR) que visa dotar a Forca Terrestre de
meios habilitadores a uma presenca efetiva na
faixa de fronteira brasileira” (BUFOLO,
2014, p. 23).

4. Mandato institucional, estrutura
organizacional e operacionalidade do

SISFRON

Em sintese, pode-se definir o
propdsito do SISFRON como “fortalecer a
defesa territorial e garantir a soberania
nacional na faixa de fronteira, aumentando o
poder de dissuasdo do Estado Brasileiro e
contribuindo decisivamente com o seu esfor¢o
de desenvolver e manter efetivo controle
dessas 4areas” (BUFOLO, 2014, p. 24).
Inicialmente planejado para ser implementado
até 2023 e tendo um valor global de R$11,992
bilhdes (BRASIL, 2017), atualmente, seu
custo é orcado em R$12,597 bilhdes, tendo
como prazo de concluséo 2035.

Em relacdo a estrutura organizacional,
0 SISFRON ¢ gerenciado pelo EME,
especificamente por intermédio do EPEX, e do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia
(DCT), por meio do CComGEx. Além disso,
divide-se em trés subprojetos: o Subprojeto de
Sensoriamento e Apoio a Decisdo — SAD
(orcado em R$ 5,930 bilhdes), o Subprojeto
de Apoio a Atuacdo (R$ 3,060 bilhdes) e o
Subprojeto de Obras de Engenharia (R$ 3,002
bilhdes) (BRASIL, 2017). O SAD esta sob
responsabilidade do CComGEX, enquanto que
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0s subprojetos de Apoio a Atuacdo e de Obras
e Engenharia ficam a cargo do EPEX.

Por sua vez, o SAD estd voltado ao
fornecimento de sistemas e servicos de
sensoriamento a serem implementados em
ambientes terrestres, aéreos e orbitais. Uma
etapa fundamental desse esforco e a
implementacdo de infovias e sensores
eletromagnéticos na area do projeto piloto,
bem como de sensores 6ticos e optronicos,
radares de vigilancia terrestre, sistemas de
vigilancia, monitoramento e reconhecimento,
sistemas de comunicacdo tatica e centros de
comando e controle fixos e moveis, além do
sistema de apoio a decisdo. Ademais, prevé-
se, no ambito do SAD, a garantia dos meios
necessarios a seguranca de informacbes e
comunicacdes, a defesa cibernética, ao
suporte logistico integrado e a capacitacdo e
simulacdo. Esse subprojeto também é
responsavel pelo funcionamento dos centros
de comando e controle do SISFRON.

A finalidade principal do Subprojeto
de Apoio a Atuacdo € fornecer equipamentos,
materiais e suprimentos que sejam necessarios
a garantia do cumprimento das missdes
operacionais das Organizagdes Militares e
demais unidades do Exército responsaveis
pelas regides de fronteira (BRASIL, 2017).
Esse subprojeto abarca todas as brigadas
subordinadas ao CMO e engloba o
provimento de modulos de abastecimento,
embarcacOes e equipamentos de uso
individual. Além de prover os equipamentos e
materiais necessarios as operacfes militares
taticas e operacionais, também esta incluida
dentre suas finalidades o planejamento e a
coordenacdo logistica entre os diversos 6rgaos
publicos abarcados pelo SISFRON durante
suas operacOes (BARBOSA, 2014).

Por fim, o Subprojeto de Obras e
Engenharia se volta a “adequacao, adaptacao,
recuperagdo, reparacdo e construgdo de
instalagdes e  organizacGes  militares
participantes do SISFRON e suas estruturas
de apoio ao pessoal (instalagdes de saude,
residéncias etc.)” (BRASIL, 2017). O
subprojeto também se encarrega dos servicos
complementares as obras, tais como redes de
abastecimento de &gua e esgoto, sistema
elétrico, redes telefénicas, pavimentacao,
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drenagem, estacionamento, construgdo e 2019. O Quadro 1 apresenta a relagcdo de
manutencdo de pocos artesianos, dentre outras produtos/atividades  concluidos até o
(BRASIL, 2017). Ressalte-se que 26 obras de momento.

infraestrutura foram concluidas e entregues,
enquanto que outras dez estdo em andamento
e sete estdo planejadas para conclusdao em

Quadro 1: Principais Entregas do Programa SISFRON desde 2010

PRINCIPAIS ENTREGAS - PROGRAMA SISFRON

2010 - Contratacdo de empresa para realizacdo do Projeto Bésico.

— Entrega do Projeto Basico do SISFRON pela empresa contratada.
2011 - Inicio dos estudos para contratacao de uma empresa integradora para
conducdo dos trabalhos técnicos necessarios.
— Contratacéo do consécio TEPRO, constituido pelas empresas de defesa SAVIS e ORBISAT, que
realizara a implantacdo do sistema, por meio do processo de empreitada integral.
— Inicio da implantagdo do 9° B ComGE em Campo Grande-MS
— Reestruturacéo do destacamento de Caracol do 10° RCMec, em consonéncia com os indicadores
estratégicos do EB
2013 - Construcdo do Centro de Operacdes do CMO
— Inicio dos estudos, projeto e obra do Centro Regional de Monitoramento (CRM) do CMO
— Compra de optronicos, radios e meios de apoio aos atuadores, permitindo aumentar a
coordenagéo e controle, bem como a mobilidade das tropas na faixa lindeira.
— Entrega de cerca de 35% do Sistema de Apoio a Decisao do Projeto Piloto.
— Adequacdo das infraestruturas de diversas organizagdes militares de situadas na faixa de
2014 fronteira.
— Inicio da Construcéo do 9° Batalhdo de Comunicagdes e Guerra Eletronica.
— Aquisicéo de viaturas de apoio a atuagao.
— Entrega de cerca de 50% do Sistema de Apoio a Decisdo do Projeto Piloto.
—Adequacdo das infraestruturas de diversas organizagbes militares de situadas na faixa de
fronteira.
2015 - Construcédo dos Centros de Operagdes do 9° GAC, 10° RCMec, 11° RCMec e 17° RCMec.
— Concluséo do pavilhdo “H” do pelotdo especial de fronteira de Caracol.
— Aquisicdo de mddulos de abastecimento para OM isoladas, embarcacdes tipo ferry boat para o
Centro-Oeste e a Regido Amazonica, balsas frigorificadas e viaturas e equipamentos de apoio.
— Entrega de cerca de 60% do Sistema de Apoio a Decisdo do Projeto Piloto.
— Construcédo dos paidis do 17° RC Mec.
— Entrega de embarcacdes logisticas, de transporte e empurradores para unidades da Regido
Amazonica.
— Entrega de cerca de 75% do Sistema de Apoio a Decisdo do Projeto Piloto.
— Concluséo do 6° Batalhdo de Inteligéncia Militar em Campo Grande.
— Conclusdo do Centro de Monitoramento de Fronteiras em Brasilia.
— Licitacéo e contratacdo de aquisicdo de equipamentos de engenharia e de outras viaturas
especializadas para a regido do Parana e da Amazonia.
— Construcéo do Sitio MAGE/DF em HF/VHF/UHF Fixo, em Amambai (MS).
—Aquisicdo de Binoculos de Imagem Termal Multifuncional (BITM).
—Aquisicdo de Viaturas Taticas Leves de Reconhecimento — Pacote Lima 5.
—Construcdo do Sitio MAGE/DF em VHF/UHF Fixo, em Cel Cancelo (MS)
— Aquisicdo de Receptor Nacional — SENTINELA.
—Construcdo de Sitios Infovia (torres).
—Construcdo de Sitio MAGE/DF em VHF/UHF Fixo — Bela Vista (MS).
—Aquisicdo de Simulador CIGE/CComGEXx (em operagéo).
—Aquisicdo de SVMR Radar.
—Aquisicdo de Equipamentos de Comunicagdes Taticas (Rd HF).

2012

2016

2017/
2018

2019
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Fonte: EPEx.

5. A questédo da interoperabilidade

A interoperabilidade entre as Forcas
Armadas e outros 6rgdos publicos federais e
estaduais € uma das principais marcas da
operacionalizacdo do  SISFRON. Tal
interoperacédo esta voltada, principalmente, as
questdes de defesa nacional e seguranca
publica, além da integracdo entre os diversos
6rgdos por meio da troca e compartilhamento
de informacdes para a tomada de decisdo, o
que otimiza e agiliza a acdo estatal nas areas
de atuacdo.

A importancia da interoperabilidade e
o potencial do SISFRON podem ser
comprovados ao se observar o crescimento no
nimero de apreensbes de drogas, armas e
outros produtos ilicitos pelos 6rgdos de
seguranca publica do Estado do Mato Grosso
do Sul apds a utilizagdo do Sistema. Destaca-
se, nesse sentido, 0 aumento de mais de trés
vezes nas apreensdes de cocaina (de 1.406 kg
para 21.237 kg) e de quase cinco vezes nas de
maconha (de 85.859 kg para 1.725.371 kg)
durante esse periodo (2012-2018), conforme
apresentado nos Graficos 1 e 2.

6. Beneficios efetivos e potenciais

trazidos pelo SISFRON

Oficialmente, o Mapa de Beneficios
do programa SISFRON sdo: (i) fortalecimento
da capacidade operacional do EB na Defesa
Nacional, em opera¢des de Garantia da Lei e
da Ordem (GLO) e em outras acdes
subsidiarias, atuando, isoladamente, em
operacbes conjuntas e no trabalho
interagéncias, na faixa de fronteira; (ii)
fortalecimento da presenca e da agdo do
Estado na faixa de fronteira; (iii) contribuicao
para a capacidade de monitoramento e
controle na faixa de fronteira; e (iv)
contribuicdo para 0 aumento da capacitacdo
tecnoldgica e da autonomia da Base Industrial
de Defesa (BID). Além dos beneficios
supracitados, ha outros que podem ser
potencialmente gerados pelo programa, ainda
que ndo fagam parte do seu escopo oficial.

O desenvolvimento do SISFRON e
sua implementacdo tém trazido diversos
beneficios, ndo somente para a Defesa
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Nacional, como, também, para a inddstria
nacional de defesa, para a integragédo e a
coordenacdo entre as multiplas agéncias
governamentais das diferentes esferas, para a
criacdo de empregos de alta capacitacdo
técnica, dentre outras. Nesse sentido, deve-se
destacar a producdo de conteudo nacional
dual (ou seja, de aplicagdes civis e militares),
a transferéncia de tecnologia e a crescente
nacionalizagdo e capacitacdo de pessoal. O
SISFRON também se apresenta, no ambito
politico, como instrumento de politica externa
atil a integracdo regional ao promover a
cooperacdo técnica e de defesa entre Brasil e
0s paises vizinhos, aprimorando, assim, a
insercdo internacional do pais. Nesse mesmo
ambito, também se destaca a
interoperabilidade entre os diversos 0Orgdos
publicos das esferas federal, estadual e
municipal.

Além das questBes politicas e de
Defesa Nacional, é prioritaria, para o
SISFRON, a geracdo de beneficios na area de
seguranga publica e para a sociedade civil em
geral. Assim, por intermédio da fiscalizacdo e
do monitoramento aprimorados por parte do
Estado, espera-se melhorar a qualidade de
vida das populacbes que habitam a faixa de
fronteira, especialmente aquelas em regides
vulneraveis e desassistidas. Isso pode ser
feito, por exemplo, por meio do
direcionamento de recursos de tecnologia da
informacdo para atividades de ensino a
distancia e telesadde. No que tange a
seguranca publica, enfatiza-se 0 combate aos
ilicitos transfronteiricos — notadamente o
narcotrafico, a imigracdo ilegal e o crime
organizado —, buscando-se, assim, a melhoria
da seguranca dos grandes centros urbanos do
pais com o controle aprimorado dos fluxos de
drogas e armas provenientes das fronteiras e a
eles direcionados.

Na esfera econdmica, um dos efeitos
positivos do SISFRON e a geracdo de
empregos, especialmente na inddstria de
defesa e nos setores de maior intensidade
tecnoldgica. Nesse sentido, os investimentos
gerados pelo préprio Sistema e pela demanda
gerada por bens duais e de alta tecnologia
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devem produzir beneficios diversos para as
empresas nacionais desses setores. Dessa
forma, espera-se que o SISFRON atue na
inducdo do desenvolvimento tecnoldgico
nacional autbnomo e sustentado, produzindo
tecnologia de ponta e de alto valor agregado
para o0 pais, podendo, também, aprimorar a
diversidade de sua pauta de exportagdes
(BRASIL, 2017).

Outra area beneficiada pelo SISFRON
é a ambiental. 1sso se deve ao fato de uma das
finalidades do Sistema ser, justamente, ajudar
na preservagao do meio ambiente, na protecéo
da biodiversidade e no combate e represséo de
ilicitos ambientais (LANDIM, 2015). Soma-
se a essas finalidades a de apoio e protecdo a
populacbes indigenas, inclusive construindo
canais de intermediacdo com elas (NEVES et
al. 2016). Ademais, destaca-se o fato de o
SISFRON ter se tornado referéncia no
desenvolvimento e na implementagédo de
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projetos de compensacdo ambiental, gracas a

reparacdo da supressdo esperada e a
preservacdo dos biomas em que se insere.
Finalmente, o SISFRON oferece

diversos beneficios para as Forcas Armadas
do pais. Além do aprimoramento da
capacidade de monitoramento das fronteiras e
do desenvolvimento de novas tecnologias, 0
Sistema deve auxiliar no provimento mais
agil de atendimentos emergenciais (defesa
civil), além de oferecer maior capacidade de
apoio a operacdes de garantia da lei e da
ordem e de outras atividades subsidiarias
(CAMPOS, 2015). Além disso, o SISFRON
otimizara a estratégia de presenca, ao
possibilitar ao Exeército, as demais Forcas
Armadas e aos diversos oOrgdos publicos
responsaveis um desdobramento mais efetivo
de seus contingentes na regido de fronteira.

Grafico 1: apreensdo de cocaina e derivados no Mato Grosso do Sul, em kg (2012-2018)
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Fonte: Secretaria de Justica e Seguranca Publica do Mato Grosso do Sul (SEJUSP/MS), 2019.

Gréfico 2: apreensdo de maconha no Mato Grosso do Sul, em kg (2012-2018)
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Fonte: Secretaria de Justica e Seguranca Publica do Mato Grosso do Sul (SEJUSP/MS), 2019.

7. Concluséo

Com base na leitura dos principais
documentos que estabelecem as politicas de
defesa e de fronteira do Brasil, como a PND,
a END, o PEF e o PPIF, constata-se o
alinhamento do SISFRON com as principais
diretrizes estratégicas do pais. Dessa forma, o
Sistema se mostra Util ndo somente no
aprimoramento da Defesa Nacional, no
monitoramento da fronteira e no combate aos
ilicitos transfrontericos, como também traz
consigo uma serie de externalidades positivas
para a economia e a sociedade brasileiras,
gerando empregos, fomentando 0
desenvolvimento tecnoldgico e a preservacao
do meio-ambiente, auxiliando a integracdo
regional, dentre outros.

Entretanto, a despeito dos avancos ja
alcancados, ha espago para melhorias. Nesse
sentido, constatou-se a necessidade de
aprimorar a articulagdo entre o0s trés
subprojetos componentes do programa -
Sensoriamento e Apoio a Decisdo; Apoio a
Atuacdo; e Obras e Engenharia. Também se
deve otimizar o gerenciamento de custos,
agilizando a execucdo dos contratos ja
firmados de modo a ndo comprometer a
conclusdo do projeto. Além disso, é
necessario um maior engajamento nas
questdes de transferéncia de tecnologia e
propriedade intelectual. Finalmente, deve-se
convergir esfor¢os e recursos financeiros a
fim de melhorar a eficiéncia de projetos e
aprimorar a presenca estatal nas areas de
responsabilidade de forma econémica. Assim,
as proximas fases do projeto devem ser

continuadas e executadas de forma
tempestiva, visando ndo somente a
economicidade dos recursos empregados
como, também, a preservacdo do
conhecimento  adquirido.  Manter  0s
investimentos e o0 aporte de recursos
necessarios a manutencdo e ao avanco do
programa mostra-se, nesse sentido, um
imperativo.

Chega-se, dessa forma, a conclusédo de
que 0 SISFRON ¢ um projeto de fundamental
importancia para o Brasil aprimorar suas
politicas publicas voltadas as regides de
fronteira, enfrentando de forma direta os
problemas e desafios existentes nessas areas e
possibilitando seu desenvolvimento e a
cooperagdo com paises vizinhos. Trata-se
verdadeiramente de um programa de Estado,
gerido pelo Exército, que oferece respostas
aos desafios atuais do pais e lhe da
capacidade de resposta tanto na Defesa
Nacional quanto na seguranca publica. Por
um lado, o SISFRON demonstra importancia
fundamental no contexto politico-estratégico
e ao Estado brasileiro. Por outro, no &mbito
operacional — ou seja, na implementacdo do
projeto e no seu gerenciamento de riscos —, ha
limitacbes  considerdveis que  podem
prejudicar a geracdo de beneficios de longo
prazo, tornando fundamental sua mitigacao de
forma eficiente, eficaz e efetiva. Portanto, o
SISFRON deve ser mantido pelo Estado e,
também, ampliado e aprimorado conforme o
planejado.
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