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A CONQUISTA DA CIDADE
DE SHUSHA

Nagorno-Karabakh é uma regido
montanhosa no sudoeste do territério
do Azerbaijao, com cerca de 150.000 mil
habitantes, ocupada e administrada por uma
maioria étnica arménia crista, que rejeita o
dominio azerbaijano, de maioria mugulmana
(BBC, 2020; CNN, 2020). A formacao dos
Estados nacionais da Arménia e do Azerbaijao
ocorreu em 1918, mas o conflito étnico entre
os dois grupos acontece desde o século XIX
(LOUREIRO; PORTO, 2021). Entre 1988 e
1994, os dois paises lutaram pela soberania
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sobre Nagorno-Karabakh, ocasido em que
tropas azerbaijanas abandonaram a cidade
de Shusha, apés ataque das forcas arménias.

Ressalta-se que um acordo de paz
permanente nunca foi assinado entre os
contendores, e a tensao voltou a crescer em
setembro de 2020. Nesse contexto, apés 44
dias de combate, o Azerbaijao reconquistou
Shusha e outras areas de Nagorno-Karabakh.
O cessar fogo foi acordado apés mediacao
russa em 10 de novembro de 2020 (RUSSIA,
2020).

Para Spencer e Ghoorhoo (2021), Shusha
¢ o centro de Nagorno-Karabakh, devido
ao seu histérico como cidade-fortaleza na
Idade Média e a presenca de sitios religiosos,
como a Catedral Ghazanchetsots e a igreja de
Kanach Zham, razao pela qual é disputada
entre arménios e azerbaijanos ha séculos.
A cidade fortificada possui grande valor
cultural para ambos os grupos étnicos,
sendo descrita pelo préprio presidente do
Azerbaijao, Ilham Aliyev, como “nao apenas
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a pérola do Azerbaijao, mas de todo o Caucaso”
(ALIYEV; BIR; AYDOGAN, 2020). Ja o especialista
em geopolitica do Caucaso, Thomas de Waal,
define a cidade como “a Jerusalém de Karabakh”
(FARREL, 2020).

O aspecto psicossocial em torno de Shusha é
muitorelevanteparaarménioseparaazerbaijanos,
sendo algo que vai além da questao religiosa. A
cidade é fator central na construcao da identidade
e pertencimento de arménios e de azerbaijanos
na regido. Para Loureiro e Porto (2021), desde a
perda do controle da cidade em 1992, os governos
azerbaijanos exploram o fato como simbolo da
agressao e da ocupacgao arménia. Do outro lado,
a conquista da cidade frequentemente “ocupa um
lugar de destaque nas comemoragoes nacionais
armeénias, seja mencionada nos discursos oficiais,
seja espontaneamente evocada pela populacao”
(LOUREIRO; PORTO, 2021, p. 20).

A cidade estd construida sobre um platd
que se eleva mais de 500 metros sobre o terreno
adjacente, esta cercada por paredoes rochosos que
aprotegem por leste, oeste e sul, constituindo uma
fortaleza natural em posicao de comandamento
sobre a regiao de Nagorno-Karabakh e sua capital
Stepanakert (FARREL, 2020). A area construida
tem um formato circular com cerca de trés
quilometros de diametro.

O valor militar de Shusha é resumido por um
ditado arménio que diz “quem controla a cidade
de Shusha controla toda Nagorno-Karabakh”
(SYNOVITZ, 2020). Essaimportanciaresidenofato
de que a cidade é ponto de passagem obrigatéria

ig 2 - Vista aérea de Shush, ao fundo Stepanakert. Fonte: Google Maps.

do corredor de Lachin — rota que liga as cidades
de Goris, Lachin e Stepanakert — principal eixo de
transporte entre o territério arménio e Nagorno-
Karabakh. Os diversos estudos sobre o conflito
de 2020 apresentam como licoes aprendidas
(TRADOC, 2020):

» 0 uso massivo de drones para ataques a
alvos terrestres;

» a utilizagdo da guerra eletronica para a
aquisicao de alvos e interferéncia nos sistemas de
comando e controle do oponente; e

» o largo emprego das operagoes de
informacao.

Outros pesquisadores identificaram que
as localidades ainda configuram objetivos
estratégicos, salientando a importancia do
adestramento para o combate em ambiente
urbano (SPENCER; GHOORHOO, 2021). No
entanto, ainda hé espaco para estudar os aspectos
taticos das operagoes ofensivas langadas pelas
forcas militares do Azerbaijao. Assim, o presente
artigo busca contribuir para esse debate,
analisando a Batalha de Shusha sob a o6ptica da
doutrina militar terrestre (DMT), identificando os
aspectos no nivel tatico que levaram ao sucesso
azerbaijano na retomada da localidade.

A BATALHA DE SHUSHA

Em novembro de 2020, as tropas arménias
defendiam Shusha com um efetivo aproximado
de trés mil militares [1], apoiados com carros de
combate T-72 e viaturas blindadas de combate
de infantaria BMP-2, privilegiando a defesa dos
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acessos da cidade servidos pelo corredor de
Lachin, a norte e a sudoeste (QAFQAZ, 2020b;
SPENCER; GHOORHOO, 2021). Eric Chan
(2020) salienta que o treinamento das tropas
de voluntarios armeénios foi conduzido por
veteranos da campanha de 1994, calcada na
realizacao de defesas estaticas, sem grandes
diferencas do que havia sido praticado no
conflito do final do século XX.

Para Synovitz (2020), a retirada das tropas
azerbaijanas, em 9 de maio de 1992, que resultou
na perda de Shusha, foi humilhante para a ctipula
militar do Azerbaijao. Fruto disso, uma operacao
de retomada foi planejada por anos e executada
entre outubro e novembro de 2020 (QAFQAZ,
2020a). O objetivo da manobra era conquistar
Shusha por meio de um isolamento inicial da
localidade, seguido de um investimento, tudo com
a finalidade de controlar o caminho de Lachin,
impedindo a entrada de tropas e de suprimentos
provenientes da Arménia na regiao de conflito
(QAFQAZ, 2020b; SPENCER; GHOORHOO, 2021).

Entre 28 e 30 de outubro de 2020, um
batalhdo de forgas especiais [2], com efetivo de
400 militares, divididos em quatro subunidades,
realizou um deslocamento terrestre sigiloso,
sem apoio de artilharia, durante cinco dias
para alcancar, por sul, oeste e leste, os paredoes
rochosos que circundam Shusha (AVIA-PRO,
2020; QAFQAZ, 2020b; SPENCER; GHOORHOO,
2021). O deslocamento foi realizado em faixas
do terreno cobertas por vegetacao em meio ao
terreno montanhoso, aproveitando periodos de
escuridao, com o auxilio de guias, o que permitiu
que fosse evitado o contato precoce com o inimigo,
que nao defendeu o terreno aparentemente
instransponivel (QAFQAZ, 2020b; SPENCER,
GHOORHOO, 2021).

Ap6és 14 horas de reconhecimento
aproximado em um terreno com meio metro
de neve, os 400 soldados escalaram os paredoes
rochosos para alcangar Shusha (QAFQAZ,
2020a). Ao detectar a tropa azerbaijana ja nas
imediagoes da cidade, os arménios executaram
fogos de artilharia e realizaram emboscadas
sobre os atacantes, aproveitando-se das posi¢oes
defensivas que dominavam o terreno adjacente
(KUZNETS, 2020).

Mesmo assim, ao final da jornada, em
4 de novembro, as elevagoes a sul de Shusha
ja estavam sob controle das tropas do
Azerbaijao, incluindo-se partes do corredor
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do Lachin que, por aquela direcédo, acessam
a localidade. No dia seguinte, a cidade ja
estava cercada por leste, oeste e sul, e todas
as tentativas arménias de reforcar a defesa
da localidade, utilizando o corredor de
Lachin, foram bloqueadas (KUZNETS, 2020).

Com a localidade isolada, em 6 de novembro,
tropas convencionais reforcaram as Forcas
Especiais que investiram sobre Shusha,
empregando massivamente armas anticarro
portateis, apoiadas pelo sistema de artilharia de
misseis e foguetes Polonez 300mm (SPENCER,;
GHOORHOO, 2021). No dia seguinte, um nevoeiro
surgiu sobre Shusha, impedindo a observacao
aérea azerbaijana provida pelo Sistema de
Aeronave  Remotamente Pilotada (SARP)
Bayraktar TB2 [3], dificultando o apoio de fogo
e permitindo uma pequena reagao armeénia por
meio de contra-ataques de fragoes de carros de
combate que nao foram suficientes para expulsar
as forcas de ataque.

Em 8 de novembro, o presidente Ilham Aliyev
declarou a conquista da localidade, pronunciando
que “ap6s 28 anos, o chamado a oragao sera ouvido
em Shusha” e complementou afirmando que
“esta histdria vivera para sempre. Esta é a data de
nossa vitéria gloriosa, conquistada no campo de
batalha, ndo na mesa de negociagoes” (ALIYEV;
BIR; AYDOGAN, 2020). Na capital azerbaijana
Baku, a populagdo se reuniu para comemorar,
agitando bandeiras e entoando cangoes, enquanto
0s motoristas tocavam as buzinas dos carros (AL
JAZEERA, 2020).

Do apresentado, é admissivel afirmar que, sob
a 6ptica da DMT brasileira, a manobra planejada e
executada pelas forgas do Azerbaijao caracteriza-se
como uma infiltracao. A acao realizada desdobrou
uma forca valor batalhdo a retaguarda da posigao
inimiga, por meio de um deslocamento terrestre
dissimulado por terreno impeditivo. Assim, foram
alcancados resultados coerentes com o que se
espera de uma infiltragao: multiplicagao do poder
de combate, permitindo que uma forga com menor
poder de combate se impusesse sobre 0 oponente; e
a conquista de Shusha, um acidente capital decisivo
no contexto do conflito Nagorno-Karabakh.

PRINCIPIOS DE GUERRA E
FUNDAMENTOS DAS OPERACOES

Ap6s estudar os principais pontos da Batalha
de Shusha, é possivel observar quais principios
de guerra adotados na DMT foram levados em



consideracgao pelos chefes militares envolvidos,
sem olvidar que sao preceitos filoséficos variaveis
no espago e no tempo, até mesmo dentro das
forcas singulares de um mesmo pais (BRASIL,
2018, 2019). De maneira semelhante, pode-se
identificar quais foram os fundamentos das
operagoes ofensivas e defensivas que sustentaram
0 éxito azerbaijano ou que contribuiram para a
derrota arménia.

A capacidade de colocar os defensores em
desvantagem relativa por meio da infiltragao
refletiu a valorizacdo do principio de guerra
— manobra — no planejamento azerbaijano. A
existéncia de terreno que limitava a observagao
e a vigilancia, materializada nas ravinas e nas
zonas arborizadas nos arredores de Shusha,
facilitou a manutencao do sigilo da infiltracao
de 400 militares, divididos em quatro faixas
de infiltragao distintas. Importante destacar o
emprego de guias que ajudaram os azerbaijanos
a evitar as posicoes defensivas arménias
durante a infiltragao. Segundo um combatente
azerbaijano, os armeénios nunca haviam pisado
nas trilhas usadas para aproximar-se da cidade
(QAFQAZ, 2020b).

A situacdo permitiu, ainda, a exploragao
do principio de guerra — surpresa — pelos
azerbaijanos, que empregaram sua forca onde
0Ss armeénios nao esperavam, prejudicando a
execucao de uma reagao eficiente.

E possivel afirmar, também, que o
fundamento das operagoes defensivas -
seguranca — foi desvalorizado pelas forcas
armeénias, pois nao estabeleceram medidas que
proporcionassem o alerta oportuno sobre a
aproximacao do inimigo, dificultando a defesa
da cidade. O dispositivo defensivo arménio
ignorou as faixas do terreno montanhosas,
aparentemente intransponiveis, que davam
acesso a Shusha, além de nao posicionar meios
de vigilancia eficientes no terreno.

Ressalta-se que o efetivo desdobrado
na defesa de Shusha, trés mil militares, era
compativel com uma brigada de infantaria,
valor suficiente para a realizacdo da defesa
do perimetro da cidade em boas condicoes [4].
Aproveitando-se da debilidade do dispositivo
defensivo, os azerbaijanos valeram-se do
fundamento das operacoes ofensivas, exploracao
das vulnerabilidades do inimigo, infiltrando suas
forgas nos locais nao monitorados pelos armeénios
e rompendo seu dispositivo nos locais de dificil
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acesso, onde nao existiam posigoes defensivas
significativas.

Outro fundamento das operacoes ofensivas
valorizado em Shusha foi o controle dos acidentes
capitais do terreno. Em 4 e 5 de novembro de 2020,
as tropas azerbaijanas conquistaram as elevagoes
ao sul da localidade e partes do corredor de
Lachin, impedindo a chegada de reforgos vindo do
sul, materializando a consecugao do isolamento e
favorecendo o cumprimento da missao.

O principio de guerra — massa — também
foi muito evidenciado na manobra das forgas
do Azerbaijao. Uma tropa de valor batalhado
empregada no momento e local favoravel ao
atacante, foi capaz de conquistar o terreno
defendido por uma forca de valor brigada.
Importante destacar que a utilizacao de Sistemas
e Materiais de Emprego Militar (SMEM) de
alta tecnologia, como os SARP Bayraktar TBZ2,
ajudou a compensar as deficiéncias de efetivo,
multiplicando o poder de combate azerbaijano.

O moral foi outro principio de guerra
relevante na Batalha de Shusha. A ctpula militar
do Azerbaijao ainda se ressentia da derrota em
1992, o que motivou arealizagdo delonga e intensa
preparacao para retomar a cidade. Lutando
para reconquistar uma cidade que foi tomada
injustamente, segundo a narrativa azerbaijana, os
soldados reagiram adequadamente a disciplina,
ao risco, ao adestramento e a lideranga, inclusive
do nivel politico, conforme verifica-se no discurso
de vitéria do presidente Aliyev:

Shusha é a joia da coroa de Karabakh! A
libertacao de Shusha tem grande significado
politico e estratégico, além de grande
importancia moral. Nés retornamos a
Shusha, noés retornamos a Shusha, nos
viveremos em Shusha, pessoas viverdao em
todas as outras terras liberadas da ocupacao.
Pessoas retornarao a essas terras, viverao
14, enfim, apés uma espera de 30 anos
(AZERBALJAO, 2020).

Aliyev também salientou a necessidade de
fortalecer o espirito guerreiro do exército antes
de entrar em combate, pois estava claro que a
vitéria nao seria conquistada apenas com armas
(QAFQAZ, 2020a). A preparacao levou alguns
anos e incluiu o treinamento das tropas para
desenvolver a capacidade de lutar em qualquer
terreno e sob condigoes climéticas adversas,
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influenciando positivamente na atitude mental
dos soldados frente ao risco de realizar um ataque
contra efetivo superior, sem apoio de artilharia e
em terreno acidentado.

Assim, é plausivel afirmar que os principios
de guerra vigentes na DMT, em especial os
citados na presente analise, continuam a valer
nos conflitos contemporaneos, inclusive no nivel
tatico. Verifica-se que o valor da tropa empregada
sobrep0s ao efetivo que seria necessario para o
sucesso da missao, sendo ainda, contemplado com
a utilizacao de SMEM, com alto grau tecnolégico
ou com uma unidade altamente motivada.
A observacdo dos principios de guerra e dos
fundamentos das operacoes sdo importantes,
podendo algcar uma acdo militar ao sucesso ou
condena-la ao fracasso.

CONSIDERACOS FINAIS

A Guerra de Nagorno-Karabakh, em 2020,
foi mais um capitulo do embate entre arménios
e azerbaijanos iniciado ainda no século XIX.
Nesse interim, a cidade de Shusha se destaca
como elemento primordial no conflito, tanto
por seu valor militar como por sua importancia
psicossocial. Nao por acaso se constituiu como
objetivo militar em diversas ocasioes desde 1918.

Sob a o6ptica da DMT brasileira, este artigo
buscou identificar os fatores que, no nivel
tatico, contribuiram para a vitéria azerbaijana
na batalha que resultou no cessar fogo assinado
em 10 de novembro de 2020. Ainda que as
fontes de pesquisa oficiais sejam escassas, em
sua maioria no idioma azeri e, provavelmente,
eivadas pela campanha psicolégica desenvolvida
pelo Azerbaijao, foi possivel delinear as acoes
desencadeadas, entre 28 de outubro e 8 de
novembro de 2020, que resultaram na conquista
da localidade de Shusha.

Esse conflito é tema de diversos estudos
focados no amplo emprego de aeronaves
remotamente pilotadas para ataques a alvos

terrestres, mas, especialmente em Shusha, o
fator humano foi o primordial para o sucesso
azerbaijano. Ficou comprovado, mais uma vez que
tropas treinadas, equipadas e motivadas podem
ser empregadas contra forcas numericamente
superiores e obter sucesso expressivo.

A existéncia de tropas com essas
caracteristicas permite ao comandante tatico a
execucao de acoes taticas agressivas e ousadas,
como a infiltragdo, contra alvos decisivos no
contexto geral da operagdo. Ainda assim, os
riscos desse tipo de agdo militar obrigam a
realizacao de minucioso exame de situagao para
a concepgao de uma linha de acao aceitavel,
praticavel e adequada.

Como o territério brasileiro possui
vastas regides que propiciam a realizagdo de
deslocamentos terrestres sigilosos, tais como a
selva amazonica e algumas cadeias montanhosas,
¢ imperativo que as tropas especializadas
nesses ambientes operacionais mantenham seu
adestramento para o planejamento e a execugao
da forma de manobra infiltracao.

De igual maneira, é importante ressaltar a
relevancia do emprego de meios que propiciem
alerta oportuno sobre a aproximacgao do inimigo
durante as operacoes defensivas, evitando ser
surpreendido. A utilizacao de sensores eletronicos
€ interessante, mas é essencial planejar meios
alternativos de vigilancia caso ocorram agoes do
inimigo, como guerra eletronica ou condicoes
climaticas adversas, que impecam o emprego
desses meios.

Pode-se concluir que, durante a Batalha de
Shusha, conceitos doutrindrios da DMT brasileira
foram comprovados, em especial a praticabilidade
da forma de manobra infiltracao no contexto de
um combate convencional de alta intensidade.
Por fim, a presenca de vetores de alta tecnologia
nos conflitos exige adaptacdo na doutrina e nas
técnicas, taticas e procedimentos, mas nao tira do
homem o protagonismo no campo de batalha.
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NOTAS
[1] Efetivo aproximado de uma brigada de infantaria do Exército Brasileiro.
[2] Recebe a designagdo de Forgas Especiais, mas ndo realiza operacdes especiais conforme a doutrina militar
brasileira. Constitui-se tdo somente em uma tropa com adestramento diferenciado das for¢as convencionais.
[3] SARP de média altitude de origem turca.
[4] Uma brigada de infantaria motorizada defende uma frente de 5,6 a 16,8 km (BRASIL, 2017). A cidade de Shusha
possui um formato circular com cerca de 9,5 km de circunferéncia.
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