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A Logistica é tude ou guase tuds, no campo dae
atividades mditares, excets o combate” (Barao de
Jomini).

A partir do ano de 2010, o Exército
Brasileiro (EB) iniciou uma mudanga
denominada “Processo de Transformacao”
(BRASIL, 2012b, p.9). Tal processo foi
motivado pela aprovagao da Estratégia
Nacional de Defesa (END) ocorrida em 2008,
e evidenciado concretamente pela crise
vivida no Haiti, ocasidao em que foi colocada
em evidéncia a restrita capacidade do EB
em projetar forca no cenario internacional e
de enfrentar situagdes de contingéncia. Para
desdobrar um segundo contingente foram
necessarias trés semanas [...] (BRASIL,
2010, p.18).

Desta feita, o processo pretende fazer
com que o EB se torne capaz de proporcio-
nar ao Brasil o respaldo necessario para en-
frentar os novos desafios no cenario inter-
nacional, alcancando patamar de uma forga
armada com a conjectura politica-estraté-
gica-militar de nivel global com capacidade
operacional de atuar em qualquer area de
interesse do Pais.

O conceito de Logistica foi definido no
ambito do Exército como o conjunto de
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atividades, tarefas e sistemas inter-relacio-
nados destinados a prover apoio e servigos,
de modo a assegurar a liberdade de acgao e
proporcionar amplitude de alcance e de du-
racao as operacoes, englobando as areas fun-
cionais de apoio ao material, ao pessoal e a
saude (BRASIL, 2014a e 2014Db).

Utilizando como abordagem o nortea-
mento da concepcao de transformacao do
EB a se desenvolver no periodo de 2013 a
2022, busca-se a transformacao da logisti-
ca militar terrestre que tem como premissa
fundamental a aproximacao das estruturas
utilizadas em tempo de paz, daquelas defi-
nidas para situacao de guerra, bem como o
desenvolvimento da mudancga de uma logis-
tica calcada no “uso intensivo e redundan-
te de recursos humanos e materiais”, para
uma baseada em “informacao logistica e na
capacidade de atender as necessidades de
pessoal, de materiais e de servigos” (BRASIL,
2013b).

A SEPARAGAO DOS RAMOS
ADMINISTRATIVO E LOGISTICO COMO
PREMISSA

A Diretriz para a implantacao do proje-
to piloto da separacdao dos ramos adminis-
trativo e logistico no EB (Port n°® 212-EME,
de 27 Dez 12) estabelece que, de certa for-
ma, esse projeto foi concretizado em 2008,
no Comando Militar do Leste (CML), com a
implantacao da Base de Apoio Logistico do
Exército (Ba Ap Log Ex) — Grande Comando
Logistico (G Cmdo Log) — que passou a enqua-
drar as Organizacoes Militares (OM) com ca-
racteristicas logisticas até entdo subordina-
das a 12 Regiao Militar (12 RM). Desse modo,
guardadas as devidas proporgoes e peculiari-
dades de cada area de atuacao, esse processo
serviu de pardmetro para a implantacao dos
Nu Gpt Log e Gpt Log, nos demais Comandos
Militares de Area (C Mil A).
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A separacao entre os ramos pessoal/
territorial do ramo logistico, realizada por
meio da criacdo de nucleos de Grandes
Unidades Logisticas Operativas (GU Log)
— do tipo Grupamento Logistico (Gpt Log)
-, aproveitando os meios existentes nos
escaloes logisticos das RM vinculadas a um
C Mil A especifico ou mesmo por meio da
criacao de OM Log, proporcionou melhores
condicoes para o alcance de novos conceitos
doutrindrios e implementou as premissas
definidas na Port n° 212-EME, de 27 Dez 12.

Destarte, verifica-se que o Quadro de
Cargos Previstos (QCP) da Cia C/Ba Ap Log
Ex, criada pela Port n°® 357-EME, de 16 Jun
09, foi utilizado como parametro para a
implementacao da Cia C/Gpt Log, entretanto,
os Nucleos dos 3° e 9° Gpt Log foram criados
e ativados pelas Port. n® 872 e 873, de 11 Out
12, sem suas companhias de comando.

A diretriz para experimentacao doutri-
naria dos nucleos dos 3° e 9° Gpt Log (Port.
n° 016-EME, de 14 Fev 13),
estabelece que a concep-
c¢ao doutrinaria do Gpt Log
deve buscar dotar o EB de
um apoio logistico efetivo
baseado nas capacidades de
gerar, projetar, sustentar e
reverter forcas terrestres,
permitindo a sua atuacao no
amplo espectro dos confli-
tos e o seu emprego de for-
ma nao-linear no campo de
batalha. Ademais, constata-

de OM subordinadas aos Nu Gpt Log foi sub-
divida em fases especificas e implementada
como segue:

-_Inicialmente nas 12 e 22 Fases: foram
criadas fracdes com elementos de comando
e apoio (Nu Cia Cmdo Ap), com um efetivo
minimo compativel; batalhoes/depdsitos de
suprimento e parques regionais de manutencao
das respectivas RM; batalhoes logisticos (B
Log) atualmente organicos de DE ou C Mil A; e
outros elementos necessarios; e

- Posteriormente nas 32 e 42 Fases: a Cia
Cmdo Ap ou Ba Adm Ap e as OM Log funcionais
(Mnt, Sup e Trnp), surgiram como resultado
da transformacdo das OM Log existentes
na estrutura do EB, ou mesmo da criacao
de outras julgadas necesséarias, conforme o
resultado de experimentagdo doutrinaria ou
de imposi¢cdo do Estado-Maior do Exército.
Os tipos e o valores que determinardo a
composicao dessas OM Log, dependerdo dos
requisitos operacionais e das peculiaridades de
cada teatro/area de operacoes.

-se a imperiosa necessida-
de da participacao da Forga

Terrestre (F Ter) no contexto
de operagoes conjuntas, com-
binadas ou em ambiente in-

CAp

teragéncias (BRASIL, 2013a),
estabelecendo aos C Mil A as

orientag()es necessarias para Estrutura Organizacional Experimental do Comando do Grupamento Logistico.

a realizacao da experimenta-

¢ao doutrinaria e definindo a organizacgao dos
Nu Gpt Log em Cmdo/Nu Gpt Log: estrutura
de assessoramento a exemplo de um EM de
OM, e em OM subordinadas. Essa estrutura
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Embasando as orientagdes dessa
Diretriz de Experimentacdao Doutrindria,
o Projeto Estratégico do Exército (PEE)
“Nova Logistica Militar Terrestre”, implan-
tado pela Portaria n® 193-EME, de 28 Ago
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14, apresentou como resultado e objetivo a
ser alcancado, a aproximacédo da estrutura
logistica adotada em tempo de paz daque-
la necessaria em época de conflitos/guerra
(BRASIL, 2014c).

Nesse contexto de transformacao do EB,
a estrutura dos Gpt Log deve ser delineada
para apoiar as operagdes no amplo espectro
em situagOes de guerra e ndo-guerra, esta-
belecendo uma estrutura compativel, com
capacidade de evoluir rapidamente utili-
zando o minimo de adaptacoes, passando
de uma situacao de paz para a de guerra/
conflito armado.

O Plano Estratégico do Exército (PEEX)
de 2014, estabeleceu no objetivo estratégico
do Exército (OEE) n° 7 a agao estratégica de
implantar os nucleos dos 3° e 9° Gpt Log. Ja
o PEEx 2015-2018 estabeleceu no OEE n°
8, como atividade prioritaria, a implantacao
dos 3° e 9° Gpt Log, bem como prosseguir na
experimentacao doutrindria do nucleo do 5°
Gpt Log. O PEEx 2016-2019 (32 edicao) de-
terminou que fosse concluida a implantacao
do 9° Gpt Log e fosse realizada a redefinicao
da experimentagao doutrinaria do 3° Gpt

(logistica) estabelece que os grupamentos
logisticos (Gpt Log) sdo grandes unidades
logisticas operativas (GU Log Op) existentes
em tempo de paz e sao encarregados de
planejar, coordenar, controlar e executar, por
meio de suas OM Log funcionais, o apoio de
material e de saide ao pessoal, no ambito da
F Ter (BRASIL, 2014a).

Os Gpt Log desdobram seus meios
organicos e outros recursos especificos
necessarios ao apoio logistico a uma Forca
Operativa (F Op) em uma area denominada
Base Logistica Terrestre. Esses grupamentos
poderao prover o suporte a outras forgas
componentes, as agéncias civis ou a populagao
localizada em sua area de responsabilidade,
desde que seja determinado e que recebam os
meios necessarios (BRASIL, 2014a).

A Base Logistica Terrestre possui
organizacao variavel sendo estruturada
pelos Gpt Log de acordo com as capacidades
logisticas necessarias para o cumprimento da
missado da F Op. Normalmente é composta por
elementos de comando e controle, por uma
célula de controle das operacoes logisticas e
por um numero variavel de médulos de OM
Log funcionais (BRASIL, 2014a).

Dessa forma, e
comparando as pre-
missas definidas
para a implantagao
da Ba Ap Log Ex, ve-
rifica-se que a cria-
¢ao da Cia C/Gpt Log
atende ao principio
da separacao dos ra-
mos administrativo
e logistico dentro do
EB, dotando as es-
truturas logisticas
com a capacidade

Log (BRASIL, 2017).
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DOUTRINA DE CAMPANHA
O Manual de Campanha EB20-MC-10.204

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

em revista |

VOLTAR AO SUMARIO

Os mencionados médulos logisticos que
constituirao a Base Logistica Terrestre serao
provenientes em sua maioria do grupamento
logistico e possuem a seguinte constituicao:
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Constituicdo do Gpt Log.

Desta feita, é funcdo sine qua non o
fortalecimento da capacidade de mobilidade
dos Gpt Log, de modo a basear sua organizacao
em estruturas com as caracteristicas de
flexibilidade, adaptabilidade, modularidade,
elasticidade e sustentabilidade (FAMES)
permitindo a esse grupamento alcancgar
resultados decisivos nas operacoes em amplo
espectro, devido a capacidade de realizacao
de prontidao logistica e a possibilidade de se
empregar o “poder militar” de forma gradual.

De acordo com os
manuais de campanha C
2-30e C7-30(Brigada de
Cavalaria Mecanizada e
Brigadas de Infantaria),
o Esquadrao ou a
Companhia de Comando
tem como missao
principal apoiar em
pessoal e em material o
comando da GU, além de
prover a sua segurancga
(BRASIL, 1984 e 2000).

De modo anélogo as
Brigadas de Cavalaria
e Infantaria, as GU
de apoio ao combate
e G Cmdo, quer sejam
operativos ou administrativos (Artilharia
Divisionaria, Divisdo de Exército, Regiao
Militar e Comando Militar de Area), possuem
em sua totalidade subunidades de comando
vinculadas.

Ademais, o manual de campanha C
7-31 (Cia C/Bda Inf) define como uma das
atribuigoes da Cia C/GU instalar e organizar
os 6rgaos do posto de comando (PC), sob a
supervisao do E1 (BRASIL, 1981).

Ja o C 2-30 (Bda C Mec) define que cabe ao
E3, assessorado pelo Oficial de Comunicagoes
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A Companhia de
Comando contribuira
com o Cmdo Gpt Log
na centralizacao
das atividades da
gestao orcamentaria
e financeira para as
atividades fim e meio
das OMDS, otimizando
a gestao de pessoal e
material dos Gpt Log e
suas OM Log, como um todo.

e Eletronica (OCE), indicar ao Cmt GU o local
apropriado para instalacao do PC em uma
determinada operacao; define ainda que cabe
ao El, em intima ligagdo com o Comandante
da Companhia de Comando da GU e com
o OCE, planejar o local exato e selecionar a
disposicao das instalagoes do PC (BRASIL,
2000).

Neste ponto, é mister o aumento da im-
portancia da Cia C/Gpt Log, de forma que
nao é previsto nas premissas e na doutrina
militar terrestre a exis-
téncia de Companhia de
Comunicacoes (Cia Com)
nos Gpt Log. Tal lacuna
existente na capacidade
operativa de Comando
e Controle (C?) do Gpt
Log pode ser soluciona-
da com a implementa-
cdao de um Pelotdao de
Comunicacobes dentro da
estrutura da Companhia
de Comando (Pel Com/
Cia C).

Observa-se assim,
que em sua organizacgao,
o Gpt Log deve possuir,
além do Comando e seu
EM, uma Companhia de Comando (Cia C) des-
tinada a prover o apoio logistico, o comando
e controle, além da seguranca ao Comando e
ao EM da GU Log Op, capacitando-os para a
conducgao das operacoes e para a integracao
dos demais meios operativos que constituirao
a estrutura basica da GU Log Op.

ARACIONALIZAGAO ADMINISTRATIVA

O Comando do Gpt Log deve contar com o
Estado-Maior e/ou Centro de Coordenacao de
Operacgobes Logisticas (CCOL) e com segoes de
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apoio administrativo, como o intuito de prover
as demandas gerais do comando da GU Log Op.
O apoio em pessoal e material para todo o
comando deve ser prestado pela Companhia de
Comando, conforme as premissas doutrinarias
das GU operativas e com o parametro estrutural
adotado para o G Cmdo Log (Ba Ap Log Ex).
Destaca-se que a implantagdo dos Cmdo
Gpt Log com suas Companhias de Comando
deve priorizar o aproveitamento de meios
em pessoal e material provenientes de es-
truturas ja existentes, de
modo a nao necessitar da
criagao de novos cargos,
permitindo que a imple-
mentagao das Cia C/Gpt
Log ocorra sem produ-

Infere-se parcialmente que os Cmdo
Gpt Log, com a desejavel autonomia
administrativa e com suas Companhias
de Comando, estarao alinhados com a
racionalizacdao administrativa e com a
realizacdo das atividades de apoio, o que
permitird a geragdo, projecdao, manutengao
e reversao de uma F Ter em operagoes,
assegurando-lhe liberdade de agao, prontidao
operativa e capacidade para permanéncia na
acao.

CiaC

zir impactos orgcamenta- ‘
rios para o Comando do
Exército e atenda ao re-

L

Sec

quisito de racionalizagdo | Se¢

de recursos.

Pel
Cmdo

Pel
Com

Pel
Seg

Pel
Mnt Trnp

Cabe ressaltar que
os aspectos descritos es-
tao alinhados com a Diretriz do Comandante
do Exército para o periodo de 2017 a 2018 a
medida que prioriza a alocacdo de recursos
humanos e materiais na atividade-fim do
Exército: as operacoes em curso. Além disso,
essa implementacdo se daria por transfor-
macao/evolucado das estruturas ja existen-
tes e, por conseguinte, ndo haveria aumen-
to do nimero de Unidades Gestoras (UG) do
Exército.

A Companhia de Comando contribuira
com o Cmdo Gpt Log na centralizacao
das atividades da gestdo orgamentaria e
financeira para as atividades fim e meio
das OMDS, otimizando a gestao de pessoal e
material dos Gpt Log e suas OM Log.

Em consequéncia, resguardada as pecu-
liaridades de cada C Mil A, principalmen-
te no tocante a distribuicao geografica das
estruturas atuais (aquartelamentos centra-
lizados ou descentralizados), as OMDS dos
Gpt Log poderdao ficar sem autonomia ou
com semiautonomia administrativa, porém
permaneceriam direcionadas para o cum-
primento das missoes logisticas inerentes as
atividades-fim da GU Log.
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Figura 4: Proposta de constituicao da Cia C/Gpt Log

CONCLUSAO

A busca pela implementagao das Cia C/
Gpt Log nao se esgota na simples evolugao e/
ou transformacao das estruturas ja existentes
nos Gpt Log, como é o caso da transformacao
dos Pel Trnp/B Sup em Cia Trnp/Gpt Log.
Trata-se de assunto extremamente complexo
com impactos nos vieses estrutural,
economico e cultural da Forca, exigindo
exames minuciosos, levantando-se os prés e
os contras, e ja se encontra em discussao nos
C Mil A, C Dout Ex/COTER, COLOG e 32 SCh/
EME.

Em sintese, a ativagao das Cia C/Gpt Log
criard as melhores condigoes para a geragao
de capacidades operativas exigidas do Cmdo
dessas GU Log, conforme preconizado nas
premissas e na doutrina militar terrestre,
facilitando a consecucdo dos OEE, sem
impactar o orgamento do Exército.

As premissas necessarias para a criagao
da Cia C/Gpt Log atendem ao principio da
separagdo dos ramos ad ministrativo e
logistico no Exército Brasileiro contribuindo
para a conquista dos Objetivos Estratégicos
do Exército previstos no PEEx.
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No que concerne a doutrina militar ter-
restre, a Companhia de Comando assume
papel relevante nos Gpt Log, permitindo o
adequado desdobramento e a mobilidade da
GU Log, fatores impositivos para um Gpt Log
realizar o seu preparo, bem como seu empre-
go nas operacgoes complexas de guerra e de
nao-guerra.

A implementacao das Cia C/Gpt Log aten-
deria as diretrizes do Comandante do Exército
no tocante a racionalizagao administrava e
ainda permitiria a avocacdo da GU Log como
um todo para sua atividade-fim, por meio do
aproveitamento de meios em pessoal e mate-
rial provenientes de estruturas ja existentes,
sem a criagao de novos cargos.

De todo o exposto, entende-se que a efe-
tivagdo das Cia C/Gpt Log, por transformacao
ou evolugao das estruturas ja existentes, con-
tribuird para a conclusao de atividade ja em
andamento, nao caracterizando, desta forma,
criagdo de nova OM ou estrutura, posterior a
atual Diretriz do Cmt Ex.

As Companhias de Comando dos
Grupamentos Logisticos atendem as Diretrizes
do Comandante do Exército, uma vez que
proporcionam uma melhor governanca das
estruturas e do pessoal, dando eficiéncia e,
por conseguinte, promovendo o alcance da
eficicia e da efetividade organizacional para
o Cmdo dessas Grandes Unidades Logisticas
Operativas.
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