
Apresentação
Caro leitor,
Ao encerrarmos o terceiro trimestre do ano 

de 2023, o Comando de Operações Terrestres 
(COTER) ressalta o notável empenho de todos os 
comandos militares de área na busca abnegada 
pela preparação de suas tropas para a execução 
dos exercícios de adestramento, abrangendo 
desde o nível pelotão até os grandes comandos. 
Essa atuação está em plena conformidade 
com as diretrizes estabelecidas no Sistema de 
Instrução Militar do Exército Brasileiro e foi 
minunciosamente planejada no Programa de 
Instrução Militar (PIM) 2023.

A sistemática meticulosa de elaboração 
doutrinária tem sido fator crucial na contínua 
evolução do Sistema Operacional Militar Terrestre 
(SISOMT). Por meio do Sistema de Doutrina 
Militar Terrestre (SIDOMT), as instituições de 
ensino militar e os corpos de tropa asseguram a 
sincronia com as táticas, técnicas e procedimentos 
empregados no cenário de combate atual.

Durante este trimestre foram realizados 
diversos exercícios em campanha, simulações de 
combate e jornadas doutrinárias dentro do escopo 
dos Programas de Adestramento Avançado (PAA), 
das experimentações doutrinárias (Expr Dout) 
previstas no Programa de Desenvolvimento 
da Doutrina Militar Terrestre (PDDMT) 
e das certificações das FORPRON. Esses 
adestramentos foram singulares, conjuntos e 
combinados, com destaque para os Exercícios 
Combinados Arandu e Paraná, com os exércitos 
argentino e paraguaio, respectivamente; para as 
Operações Formosa e Calçoene, onde se fizeram 
Expr Dout das Operações de Convergência e 
da Operação Defesa do Litoral. Todas essas 
operações, pelo emprego dos oficiais de doutrina 
e lições aprendidas e gerentes de experimentação 
doutrinária, trouxeram grande avanço para a 
modernização e atualização da doutrina militar 
terrestre e conjunta.

Em relação a esta edição, a Revista Doutrina 
Militar Terrestre traz consigo artigos que abordam 
temáticas de relevância para nossa Força. A 
participação de colaboradores militares, incluindo 
oficiais, subtenentes e sargentos, é extremamente 
importante nesse processo, pois permite o 
compartilhamento de experiências adquiridas 
por meio de interações com exércitos de nações 
amigas, bem como de participações em exercícios 
e operações. Tais perspectivas inovadoras ou 
pragmáticas enriquecem a sistemática do ensino e 
da instrução militar.

O primeiro artigo faz abordagem do tema 
liderança, tão caro para qualquer força armada. 
No estudo “Liderança: sargentos dos exércitos 
russo, norte-americano e brasileiro” são traçados 
aspectos comparativos do papel do sargento 
naquelas diferentes forças, estimulando a 
reflexão sobre qual caminho deverá ser seguido 
pelo Exército Brasileiro.

No que se refere aos oficiais de ligação 
brasileiros, destacados em exércitos de nações 
amigas, eles têm exercido papel de extrema 
importância para o desenvolvimento de 
nossa doutrina. A abordagem sobre modelos 
organizacionais inovadores, como a Brigada 
de Sustentação da Divisão norte-americana, a 
Operação Titan de proteção à infraestrutura 
crítica francesa e a reorganização do Centro de 

Doutrina francês, oferecem valiosas contribuições 
para aprimorar nossa operacionalidade.

Com o intuito de fomentar debates 
doutrinários, a Escola de Aperfeiçoamento 
de Sargento das Armas apresentou ao Centro 
de Doutrina do Exército (C Dout Ex) dois 
artigos elaborados por segundos-sargentos 
alunos, que cursaram o 1° Turno do Curso de 
Aperfeiçoamento de Sargentos, do ano corrente. 
Esses textos oferecem perspectivas importantes 
para a contínua evolução da instrução militar e 
da estrutura organizacional da Força.

Atento aos desdobramentos do conflito 
na Ucrânia, relatos divulgados pela mídia 
têm mostrado o perigo das minas e artefatos 
não explodidos que estão lançados em solo 
ucraniano. Um artigo elaborado nesta edição 
apresenta possibilidades a serem implementadas, 
particularmente no momento em que se iniciar 
os trabalhos de reconstrução e recuperação de 
áreas cultiváveis para a agroindústria.

Como forma de reconhecimento e 
agradecimento pelos excelentes trabalhos 
desenvolvidos desde sua criação, no dia 10 de 
agosto foi comemorado o 13° aniversário do C Dout 
Ex, originalmente integrado ao Estado-Maior do 
Exército e que, a partir de 2015, foi gradualmente 
transferido para o COTER. Para marcar a ocasião, 
o Espaço de Trabalho e Interativo de Doutrina 
passou a ter a denominação histórica “Espaço 
Batalha do Monte das Tabocas”, fazendo alusão às 
companhias nativistas do século XVII e à guerra 
brasílica, no contexto das origens da Doutrina 
Militar Terrestre (DMT) brasileira.

Para finalizar, conclamo nossos oficiais, 
subtenentes e sargentos a colaborarem com 
o COTER, por intermédio do C Dout Ex, 
contribuindo com artigos de opinião que 
alimentem a discussão e a evolução da doutrina 
militar terrestre. Agradeço aos autores pelas 
abordagens enriquecedoras, que certamente 
subsidiarão futuros artigos com visões diversas 
e importantes para o SIDOMT, aprimorando o 
SISOMT e promovendo a eficiente preparação e 
o emprego eficaz da Força Terrestre.

Lembrai-vos da Guerra!
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