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Oficial de Doutrina da 152 Brigada
de Infantaria Mecanizada.

DEZ ANOS DE
MECANIZACAO DA
152 BRIGADA - UM _
CASO DE SUCESSO A
LUZ DO DOAMEPI

A transformacgdo de unidades militares é
uma parte intrinseca da evolugao das forgas
armadas em todo o mundo. A medida que
os desafios estratégicos e téaticos evoluem, é
imperativo que as forcas militares se adaptem e
atualizem suas capacidades para atender a esses
novos desafios. Nesse contexto, a 152 Brigada de
Infantaria Mecanizada, situada na regido oeste
do Parand, representa um exemplo notavel de
transformacgao bem-sucedida que vem ocorrendo
ao longo de uma década.

A jornada da 152 Brigada é um estudo de
caso importante sobre como modernizar uma
Grande Unidade, transformando a sua natureza
para enfrentar os desafios contemporaneos.
Essa transformacdo néo teria sido possivel
sem a aplicacdo criteriosa do DOAMEPI,
um conceito fundamental que abrange sete
fatores determinantes: doutrina, organizacao,
adestramento, material, educagdo, pessoal
e infraestrutura. Cada um desses fatores
desempenhou um papel critico na transformacao
da 152 Brigada na primeira grande unidade da
infantaria mecanizada no Brasil.

Ao longo deste artigo, sera explorada a
jornada de transformacado da 152 Brigada
de Infantaria Mecanizada, comecando
pelos antecedentes, a missao e organizagao
da brigada, passando pela transicao para
a mecanizacdo e, finalmente, examinando
como o DOAMEPI moldou e impulsionou
esse processo. Com isso, busca-se uma visédo
abrangente do processo de transformacgao e
como ele pode servir de modelo para outros
programas ou projetos no campo militar.

ANTECEDENTES E CRIACAO DA 152
BRIGADA

A histéria da 15* Brigada de Infantaria
Mecanizada estd diretamente ligada ao
desenvolvimento histérico da regido oeste dos
estados do Parana e Santa Catarina. Sua origem
remonta a criacdo das colonias militares,
Chopim e Chapec6d, durante a Questao de
Palmas, eventos que desempenharam um papel
crucial no desenvolvimento da drea. A Comissao
Estratégica do Parana também teve um impacto
significativo ao tracar diretrizes estratégicas
para a regiao.

Esses acontecimentos histéricos langaram
asbases para a formacao da brigada, que teve sua
origem no 2° Grupamento de Fronteira, fundado
em Guarapuava em 1971 e transferido para
Cascavel no ano de 1973, o qual foi transformado
na 152 Brigada de Infantaria Motorizada em
1980. Essa transicdo foi parte integrante da
estratégia de modernizagao das Forcas Armadas
do Brasil, adaptando-as as demandas do século
XX e fortalecendo sua capacidade de defesa e
resposta a crises.

A 152 Brigada, ao longo dos anos,
demonstrou a capacidade de adaptar-se as
mudancgas e desafios em constante evolucao,
uma caracteristica que se mostraria vital
em sua futura transformacdo em infantaria
mecanizada a partir de 2013.

A MISSAO E AS RESPONSABILIDADES
DA 152 BRIGADA

A missao da 15* Brigada é defender a
soberania nacional e a integridade territorial
do Brasil, particularmente na regiao oeste do
Parand. Isso envolve proteger as fronteiras e
areas estratégicas, garantindo que as ameacas
sejam neutralizadas e que o territério nacional
permaneca seguro.

A area de responsabilidade da 152 Brigada
abrange uma vasta extensdao de fronteira
terrestre e fluvial. Ela se estende por centenas
de quilometros ao longo do Rio Parana e da
fronteira oeste do Brasil, o que torna sua missao
de defesa e seguranca uma tarefa desafiadora,
mas essencial.

Uma das responsabilidades significativas
da brigada é a protecado de instalacoes
estratégicas, como a Usina de Itaipu. Essas
instalagoes desempenham um papel critico na
infraestrutura e na economia do pais, tornando-
as alvos potenciais em caso de conflitos e
ameacas externas.

Devido a sua localizacdo geografica na
fronteira com o Paraguai e a Argentina, a
brigada desempenha uma tarefa importante
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no combate a ilicitos transfronteiricos, como
contrabando e trafico de drogas. A presenca
militar na fronteira ajuda a dissuadir essas
atividades ilegais e a cooperar com agéncias de
seguranca e autoridades civis para combaté-las.
Para o cumprimento da sua missao, a
brigada trabalha em estreita colaboragdo com
outras agéncias de seguranca e autoridades civis
em sua area de responsabilidade. Isso inclui a
Policia Federal, a Policia Rodoviaria Federal,
a Receita Federal e as autoridades estaduais e
municipais. Em colaboragao com essas agéncias,
também estd pronta para atuar em operagoes
de garantia da lei e da ordem (GLO) e operagoes
humanitarias em apoio as autoridades civis.

PARTICIPACAO NO SISPRON, NO
UNPCRS E COMO FORCA DE EMPREGO
ESTRATEGICO DO EXERCITO

A 152 Brigada de Infantaria Mecanizada
também é parte do Sistema Integrado de
Prontiddo Operacional (SISPRON), criado pelo
Comando de Operagoes Terrestres (COTER). Essa
iniciativa tem como objetivo garantir a prontidao
operacional das forgas militares, permitindo
uma resposta rapida e eficaz a diversas situacoes,
desde crises internas até ameagas externas. A
brigada, como parte integrante do SISPRON, esta
preparada para atuar em sinergia com outras
unidades militares, fortalecendo a capacidade de
resposta do Exército Brasileiro.

Além disso, a 152 Brigada é uma das forcas de
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emprego estratégico do Exército Brasileiro. Isso
significa que ela desempenha uma importante
funcdo na estratégia de defesa do pais e é uma
das principais grandes unidades aptas para
responder a ameacas e crises que possam Surgir.
Sua capacidade de mobilizacdo, treinamento
avancado e recursos especializados a colocam
em situacao prioritaria em termos de preparo no
ambito do Exército.

A brigada também contribui para o Sistema
de Prontiddo das Nagbes Unidas (UNPCRS),
tendo sido certificada por essa organizacao em
2021, permanecendo em condicoes de fornecer
pessoal altamente capacitado e equipamento
especializado para missoes de paz em qualquer
lugar do mundo. O Brasil é um participante
ativo nessas operacoes de manutencdo da paz
da Organizacdo das Nagoes Unidas (ONU) e a
brigada, por sua prontidao e por estar certificada,
constitui um instrumento importante para a
politica externa brasileira junto a tao relevante
organizacao internacional.

Em resumo, a 15* Brigada de Infantaria
Mecanizada tem um rol de atribuicoes
multifacetado. Sua missao abrange desde a
defesa do territério nacional até o apoio em
situacoes de crise e missoes de paz no exterior.
A integragao com outras agéncias, a coordenagao
eficaz e seu status como Forca de Emprego
Estratégico a tornam uma peca relevante na
estratégia de defesa do Brasil e de sua insercao
no cenario global.

Fig 1 — Apronto operacional do batalhdo mecanizado na UNPCRS.

Fonte: BRASIL (2021).
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ORGANIZACOES MILITARES SUBORDINADAS
DA 152 BRIGADA

A 152 Brigada de Infantaria Mecanizada
possui 11 organizagoes militares
subordinadas localizadas em diferentes
cidades do oeste paranaense e catarinense.
Sua sede, localizada em Cascavel, abriga o
33° Batalhdo de Infantaria Mecanizado (33°
BI Mec), o 15° Batalhao Logistico (15° B Log), a
152 Companhia de Comunicacdes Mecanizada
(152 Cia Com Mec) e a Companhia de Comando
da 152 Brigada de Infantaria Mecanizada.
Além dessas unidades, a brigada também
enquadra o 30° Batalhdo de Infantaria
Mecanizado em Apucarana, o 34° Batalhao
de Infantaria Mecanizado em Foz do Iguagu,
0 26° Grupo de Artilharia de Campanha em
Guarapuava, a 152 Companhia de Infantaria
Motorizada em Guaira, o 16° Esquadrao de
Cavalaria Mecanizado em Francisco Beltrao,
a 152 Companhia de Engenharia de Combate
Mecanizada em Palmas e o 14° Regimento de
Cavalaria Mecanizado (14° RC Mec) em Sao
Miguel do Oeste-SC.

O 33° BI Mec destaca-se como o pioneiro
na Infantaria Mecanizada. Localizado em
Cascavel, Parana, esse batalhao foi a primeira
unidade do Exército Brasileiro a receber e
operar os veiculos blindados de transporte
de pessoal médio sobre rodas (VBTP-
MSR) Guarani em 2013. Essa unidade nao
apenas recebeu esses veiculos, mas também
desempenhou um papel fundamental
na adaptacdo das guarnicoes as novas
tecnologias e na criagao de doutrina para o
emprego eficaz dos meios mecanizados. Sua
experiéncia e conhecimento foram cruciais
para a transicdo bem sucedida da brigada
para a infantaria mecanizada.

O 15° B Log, situado em Cascavel, também
merece destaque por ser o responsavel pela
logistica da brigada e manutengao da frota
de VBTP Guarani. Além de garantir que
esses veiculos estejam sempre em condigoes
operacionais, o 15° B Log também colabora
com a difusdo de técnicas avancadas de
manutencao e gestao eficaz dos recursos
logisticos da brigada. Sua expertise é
fundamental para garantir que a brigada
esteja sempre pronta para responder a
desafios e missoes.

Além das duas organizagoes militares
destacadas, também tem grande importancia
na assimilagdo de novas técnicas e tecnologias
a 152 Cia Com Mec pelo seu papel inovador no
contexto das comunicagbes militares. Essa
organizacaomilitar tem aresponsabilidade de
estabelecer e manter as redes de comunicagao
da brigada, garantindo que as informacoes
fluam de maneira eficiente em todo o campo
de batalha. Além disso, a 152 Cia Com Mec tem
introduzido novas possibilidades no emprego
dos meios de comunicacbes, aproveitando
tecnologias avancadas para melhorar a
consciéncia situacional e a coordenacao entre
as unidades em operagoes.

Em 2023, a 152 Brigada de Infantaria
Mecanizada teve a sua estrutura
organizacional ampliada, com a inclusao
do 14° RC Mec, uma adicdo importante
para aumentar seu poder de fogo e
capacidades operacionais. Com isso, a
grande unidade passou a ter uma unidade
altamente moével e versatil, equipada com
veiculos blindados sobre rodas, capaz de
realizar reconhecimento, patrulhamento,
e acoes de choque em apoio as suas
operacoes. A inclusdao do 14° RC Mec
reforgou ainda mais a capacidade da 152
Brigada de Infantaria Mecanizada de
cumprir suas missdées em um ambiente
operacional diversificado e desafiador.

A TRANSICAO PARA A MECANIZACAO

O século XXI trouxe consigo uma série
de mudancas significativas no campo das
operacoes militares. Conflitos assimétricos,
ameacas transnacionais e a necessidade
de mobilidade tatica passaram a ser
caracteristicas dominantes. Nesse cendrio, as
forcas armadas de todo o mundo buscaram se
adaptar a essas novas realidades e o Exército
Brasileiro nao foi diferente, reagindo a esse
ambiente com o denominado Processo de
Transformagdo do Exército, com base em
diversos programas estratégicos.

Uma das principais razbes que levaram
o Exército Brasileiro a buscar a mecanizacao
da sua infantaria foi a necessidade de
maior mobilidade, protegao e versatilidade
operacional. As unidades motorizadas
enfrentam limitagbes em termos de
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deslocamento rapido e capacidade de resposta
a ameacas emergentes. As viaturas blindadas
sobre rodas oferecem a mobilidade necessaria
para superar essas limitacoes.

A transformagdo da 152 Brigada,
processo que teve inicio em 2013, também
estava alinhada com a doutrina das
Forcas Armadas do Brasil, que enfatiza
a necessidade de adaptagao constante as
mudancas no ambiente de defesa. Além disso,
o Planejamento Baseado em Capacidades,
adotado pelo Exército Brasileiro, destacou a
importancia de desenvolver capacidades que
permitissem enfrentar as ameacgas do século
XXI de maneira mais eficaz.

Ao longo desse processo de transigao, a
brigada passou por mudangas estruturais
significativas. As unidades de infantaria
mecanizada incorporaram veiculos blindados
sobre rodas, como os VBTP-MSR Guarani e
as viaturas blindadas multitarefas leve sobre
rodas (VBMT-LSR) Guaicurus, que se tornaram
pecas fundamentais em suas operagoes.

Essas mudancas também afetaram a
organizacdao das unidades, o treinamento
de pessoal e a logistica da grande unidade.
A transformacdao nao se limitou apenas
a aquisicdo de novos equipamentos, mas
abrangeu os diversos espectros referentes
a estruturacdo, preparo e emprego de
organizagOes militares, incluindo aspectos
relativos a cultura organizacional.

Esse processo também demandou
uma revisdo completa da doutrina da
brigada. Isso incluiu a criacdo de novos
manuais de treinamento, taticas, técnicas
e procedimentos operacionais. A brigada
teve que se adaptar as caracteristicas
especificas das viaturas blindadas sobre
rodas e desenvolver taticas que tirassem
o maximo proveito delas, aliadas as
tradicionais taticas da infantaria.

A nova doutrina imp0s a necessidade de
um treinamento intensivo de pessoal em todos
os niveis. Desde os comandantes de unidades
até os combatentes individuais, todos tiveram
que se familiarizar com as novas viaturas e as
taticas associadas. Os exercicios e simulacoes
desempenharam um papel crucial nesse
processo. Eles permitiram que a brigada
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testasse suas novas capacidades e refinasse
suas taticas em um ambiente controlado.
O DOAMEPI E O SUCESSO DA
MECANIZACAO

A mecanizacao da 152 Brigada de
Infantaria foi um processo complexo e
desafiador, que foi estruturado dentro dos
principios do DOAMEPI. Cada um desses
elementos foi vital na transformacao da
brigada e no desenvolvimento de suas
capacidades como infantaria mecanizada.

Doutrina

A doutrina é o alicerce conceitual e
operacional que orienta as agdes de uma forga
militar. No caso da 152 Brigada, a criacao de
uma doutrina especifica para a infantaria
mecanizada foi uma etapa crucial. Isso
envolveu a revisao e adaptacao das taticas de
combate, técnicas de emprego das viaturas
blindadas e procedimentos operacionais.

Um exemplo notavel dessa mudanca
doutrinaria foi a criacdo de novos manuais
englobando os diversos escaldes, do pelotao
de fuzileiros até a brigada. A doutrina da
infantaria mecanizada foi construida de
forma a tirar o maximo proveito das viaturas
blindadas sobre rodas para alcancar com
rapidez o inimigo e dominar rapidamente
o campo de batalha. Isso incluiu o
aproveitamento do poder de fogo, ampliada
capacidade de observacao (inclusive noturna),
comunicagées modernas e capacidade de
protecdo e manobra, conferidos pelas VBTP-
MSR Guarani.

Organizacao

A reestruturacao organizacional foi
critica durante a transi¢ao para a infantaria
mecanizada. Foi fundamental estabelecer
novas estruturas e adaptar unidades
existentes para atender as demandas da
mecanizacgio, resultando em uma estrutura
organizacional altamente moderna,
comparavel a adotada por outros paises,
como a Stryker Brigade, estadunidense, e a
Panzerbrigade 21, alema, em conformidade
com a nova doutrina de forgcas mecanizadas.

A inclusao de pelotoes de apoio de
fogo e pelotoes de exploradores nos
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Fig 2 — Organograma da 152 Brigada de Infantaria Mecanizada, destacando as diferencas para as

Brigadas Stryker e Panzerbrigade 21.

Fonte: o autor.

batalhdées de infantaria mecanizada e a
adicao da companhia anticarro e, mais
recentemente, do 14° RC Mec, reforcaram
significativamente a capacidade da brigada
de cumprir suas missdées em um cendario
operacional diversificado e desafiador.
Essas mudancgas refletem o compromisso
continuo de adequacdo da estrutura
organizacional para atender as exigéncias
da guerra moderna.

Adestramento

O adestramento garante a preparagao
das tropas para operar eficazmente com
novas capacidades. A brigada, com a
nova natureza, teve dque reestruturar
significativamente os seus processos de
treinamento, garantindo que seus militares,
principalmente suas fracdoes, fossem
proficientes no uso das viaturas blindadas
e nas taticas de combate especificas da
infantaria mecanizada.

Exemplos notaveis sdao o Centro de
Simulacao da Brigada, localizado no 33°
BI Mec, e os exercicios de cerificacao
realizados no contexto do SISPRON, onde os
militares passam por treinamento intensivo
em operagOes com viaturas blindadas. Isso
inclui exercicios de tiro, manobras taticas
e treinamento em cendrios simulados que
replicam situacoes de combate real.

Material

O aspecto material foi certamente o
coracao do processo de mecanizagao. A
incorporacgao das viaturas blindadas VBTP-
MSR Guarani e de outros equipamentos
modernos proporcionou a brigada uma
vantagem tecnolégica significativa. Além
das viaturas, a brigada passou a ser dotada
de sistemas de comunicagdo avancados,
que ampliaram a consciéncia situacional e
a sua capacidade de resposta, de sistemas
de armas modernos, como o Sistema de
Armas Remotamente Controlado REMAX e
equipamentos de apoio.

Ressalta-se que esse processo de
incorporagao de novos equipamentos
prossegue em andamento, o que apresenta
uma perspectiva de ampliagao do poder de
combate da brigada. Em 2024, ha a previsao
de incorporagao de novos equipamentos de
comunicacoes, no contexto do Programa
SISFRON, e a expectativa de recebimento
das viaturas blindadas de combate de
cavalaria (VBC CAV) Centauro II para
mobiliar as suas unidades de cavalaria.

Educacao

O aspecto educagdo, materializado
pela constante capacitacdo dos militares,
é essencial para manter a forga atualizada
com as ultimas doutrinas e tecnologias.
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A Dbrigada estabeleceu programas de
educagao continua para seus militares,
principalmente os quadros, que garantem,
de forma integrada com as demandas
operacionais do SISPRON, a utilizagao dos
diversos meios existentes nas organizagoes
militares subordinadas em sua plenitude
de possibilidades e em conformidade com a
doutrina vigente.

Um exemplo notdvel é o Plano de
Capacitacdo da Infantaria Mecanizada,
conjunto de capacitagoes desenvolvido
para corrigir oportunidades de melhoria
identificadas no ciclo anterior de preparacao
da Forca de Prontiddo (FORPRON). As
capacitagoes tém duracdo média de uma
semana e cada tema de capacitacao €
conduzido por uma organizacao militar
da brigada. Isso permite o treinamento de
militares que ocupam fungbes especificas
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em taticas, técnicas e procedimentos
necessarios ao emprego 6timo dos meios
existentes e conducgao das operacgoes.

Pessoal

O aumento do pessoal qualificado foi
essencial para garantir que a brigada
pudesse preencher suas fileiras com
soldados bem treinados. Isso incluiu a
mudanca no quadro de cargos previstos
(QCP) de algumas unidades para
acomodar as necessidades da infantaria
mecanizada.

Por exemplo, a mudancga de grupo no
QCP de algumas unidades, como o 30°, 33°
e 34° Batalhodes de Infantaria Mecanizados,
resultou em um aumento significativo
no numero de cabos e soldados do efetivo
profissional. Isso permitiu que a brigada
preenchesse suas fileiras com soldados
altamente treinados e qualificados.

Tabela 1 — Mudancga de Grupo VI para o Grupo IV no QCP dos BI Mec da 152 Bda Inf Mec.

Alteracao em Grupo (Percentual de Cbh/Sd NB)
CODOM SIGLA NO QC
De: Para:
00831-8 30° BI Mec | 0746.31.3 | Grupo 6 (Cb: 50% e Sd: 30%) | Grupo 4 (Cb: 70% e Sd: 60%)
00849-0 33°BI Mec | 0746.31.4 | Grupo 6 (Cb: 50% e Sd: 30%) | Grupo 4 (Cb: 70% e Sd: 60%)
00852-4 34° BI Mec | 0746.31.3 | Grupo 6 (Cb: 50% e Sd: 30%) | Grupo 4 (Cb: 70% e Sd: 60%)
Fonte: O Autor.
Infraestrutura construcao da capacidade da brigada,

A construcao de novas instalagoes e a
adaptacao de estruturas existentes foram
cruciais nesse processo. Oficinas, garagens
e outras instalagdbes foram projetadas
para acomodar as viaturas blindadas
fornecer suporte logistico. Por exemplo,
a construcao do pavilhdo no 15° Batalhao
Logistico e nas unidades de infantaria
para a manutencao especifica das viaturas
blindadas, garantindo que elas estejam
sempre prontas para o combate é elemento
fundamental, se nao critico, para as
capacidades associadas a este tipo de tropa
possam ser empregadas com prontidao.

Em resumo, a aplicacdo eficaz dos
principios DOAMEPI foi fundamental para
0 sucesso da mecanizacdo da 15% Brigada
de Infantaria. Cada um desses elementos
contribuiu  significativamente para a

tornando-a uma forga altamente modvel,
versatil e pronta para o combate.

CONSIDERAGOES FINAIS

A mecanizacao da 15* Brigada de
Infantaria, ao longo de wuma década,
representaumcasonotaveldetransformacao
bem-sucedida conduzida no ambito do
Exército Brasileiro. Ao aplicar os principios
do DOAMEPI (doutrina, organizacao,
adestramento, material, educacao, pessoal
e infraestrutura), a brigada evoluiu de
uma unidade de infantaria motorizada
para uma infantaria mecanizada altamente
ajustada as demandas do século XXI. Os
desafios estratégicos e taticos evoluem
constantemente, exigindo que as forgas
armadas se ajustem para enfrenta-los.
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Fig 3 — VBTP-MSR GUARANTI. Fonte: o Autor.

A experiéncia da brigada demonstra transformacodes militares. A 152 Brigada de
que a adaptacao estratégica, o investimento Infantaria Mecanizada é um testemunho
em pessoal, o treinamento intensivo, do compromisso continuo do Exército
a modernizacdo de material, o apoio a Brasileiro em adaptar-se e evoluir para
educagdo e a infraestrutura adequada cumprir suas miss6es em um ambiente
sdo elementos cruciais para o sucesso em operacional dindmico.
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