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O EEUA esta transformando a forma
como se prepara para combater e vencer
as guerras que o pais podera enfrentar.
Os lideres do Exército desenvolveram
novos conceitos e um caminho légico para
guiar a transformacao mais significativa
do Exército dos EUA nos ultimos 40 anos,
para garantir que essa Forca mantenha a
capacidade de derrotar seus adversarios
atuais e futuros. O Exército planeja fazer
isso mantendo uma vantagem na velocidade
de tomada de decisdo, criando uma
compreensao compartilhada do campo de
batalha e assegurando uma superioridade
em letalidade no tempo e no espaco.
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A secretaria do Exército, Christine
Wormuth, encarregou os lideres do Exército
de estabelecer um caminho estratégico
sustentavel visando a transformar uma
forca otimizada para contrainsurgéncia
para uma forga preparada para os desafios de
qualquer conflito entre grandes poténcias. O
“Army 2030" é um plano plurianual, calcado
no orcamento disponivel da Forgca que
prioriza o pessoal e equilibra a manutengao
da prontidao de combate com a necessidade
de adaptar o equipamento, a organizacao e
o treinamento para enfrentar a ameaca em
evolucao dos principais adversarios.

Como observou o 40° Chefe do Estado-
Maior do Exército, General James
McConville: “esta transformacdo ousada
fornecera a Forga Conjunta o alcance, a
velocidade e a convergéncia de tecnologias
de ponta que serdo necessarias para
fornecer o dominio de decisdes futuras e
a superioridade necessarias para vencer a
proxima guerra”.

Este artigo apresenta os aspectos que
norteiam a recente proposta de evolugao
do Exército dos EUA, identificando quais
sdo as principais mudancgas, sobretudo
aquelas relacionadas as razbes que a
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Fig 1 - Infografico Exército dos EUA em 2030
Fonte: USA, US Army (adaptada).
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provocaram, as modificagoes na forma de
como combater, organizar e treinar. Além
disso, serao identificadas as iniciativas para
o gerenciamento do pessoal militar e civil
dessa Forca Armada (FA), principalmente
sobre o recrutamento, a selecao de talentos
e suas retencoes no servigo militar.

O IMPERATIVO ESTRATEGICO PARA A
MUDANCA (0 PORQUE MUDAR)

O Plano “Exército 2030” segue as
prioridades previstas na Estratégia de
Seguranca Nacional e na Estratégia de
Defesa Nacional de 2022, que identificaram
a China como o desafio a ser superado
e a Russia como uma ameacga iminente
pelo Departamento de Defesa (DoD, sigla
em inglés). Além desses adversarios, o
DoD classifica a Coreia do Norte, o Ira e
organizacdes extremistas violentas como
ameacas persistentes.

O documento também observa que
o carater da guerra mudou. Ele cita
os exemplos iniciais encontrados nas
operacOes russas na Georgia, a invaséao
da Ucrania por Moscou, a anexacao ilegal
da Criméia em 2014 e a atual guerra
na Ucrania. Os lideres do Exército dos
EUA também tém estudado as reformas
militares na China. O Partido Comunista
Chinés continuou ainvestir em capacidades
para negar a liberdade aérea e maritima
de acesso a areas litoraneas nas ilhas que
circundam a China.

Os governos da Russia e da China
estdo desafiando cada vez mais as regras
existentes da ordem internacional, segundo
os EUA. Sendo assim, o EEUA entende
que pode enfrentar ameacas desses paises
bem como as de outros adversarios, o que
representa uma ampla gama de desafios,
dificeis para manter uma vantagem militar.
Primeiro, a tecnologia estd mudando a
escala, a velocidade e a transparéncia do
campo de batalha. Os sensores tendem a
saturar o futuro campo de batalha, criando
desafios para qualquer forga, ao tentar
evitar a detecgao ou alcangar a surpresa.

A mudanga do carater da guerra
também significa que os EUA reconhecem
que seu territério nao sera mais um

santuario. Ataques cibernéticos as redes e
infraestruturas criticas, combinados com
campanhas de desinformacao, representam
uma ameaca nao cinética significativa em
qualquer conflito futuro. Essas campanhas
terdo como alvo a populacao dos EUA,
com o objetivo de manipular o povo
estadunidense, semear discordia, paralisar
decisdes politicas e interromper ou atrasar
sua capacidade de mobilizar forgas.

Além disso, China e Rissia podem atacar,
segundo assertiva de autoridades norte-
americanas, sua patria a partir de armas
aéreas e maritimas, com misseis de longo
alcance; além de realizar agoes de sabotagem
por meio de agentes dentro dos Estados
Unidos. O fato de os EUA reconhecerem que
seus adversarios possuem a capacidade de
atacar diretamente seu territério, faz com
que tais ameacas sejam consideradas em
seus planejamentos.

Por fim, baseados nas observacgoes
sobre os conflitos atuais, jogos de
guerra e exercicios simulados no terreno
e virtualmente, o EEUA identificou
necessidades operacionais para prevalecer
em um futuro campo de batalha, dentre
as quais destacam-se: a aquisicao de
sensores para ver mais, mais longe e com
mais persisténcia do que seus inimigos;
a necessidade de concentracao de forcgas
de combate altamente letais e de baixa
assinatura rapidamente, em locais
dispersos para sobrecarregar o processo de
tomada de decisao dos adversarios em um
local e hora de sua escolha; a capacidade
de execucao de fogos precisos e de longo
alcance como parte da Forca Conjunta
para atingir alvos profundos alcancando
0 maior numero de forgas inimigas
possiveis; a necessidade de protecao das
forcas terrestres contra ataques aéreos,
de misseis e drones; o incremento da
protecao contra ataques cibernéticos e
eletrénicos inimigos, a fim de se comunicar
de forma confidvel e compartilhar dados
internamente, com as outras FA, aliados
e parceiros em uma possivel coalizéo; e a
necessidade de garantir sustentabilidade
em combate em terrenos disputados e ao
longo do tempo.
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Fig 2 - Estrutura da estratégia de modernizacao do Exército dos EUA
Fonte: Army Modernization Strategy 2019 — US Army (adaptada).
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ADAPTANDO-SE A MUDANCA DO
CARATER DA GUERRA (COMO EQUIPAR?)

Os lideres do Exército dos EUA estdo
ajustando seu processo de aquisicdo de meios
e sistemas de emprego militar para se adaptar
ao ritmo acelerado das inovagoes tecnoldgicas.
Como exemplo, a Autoridade de Aquisicao de
Nivel Intermediario! permitiu que o Exército
acelerasse a entrega do sistema de armas do
Grupo de Combate de préxima geracao?em anos,
oferecendo capacidades muito superiores em
relacao aos sistemas atuais. A guerra na Ucrania
proporcionou uma oportunidade para fazer
varias observagoes sobre o carater da guerra e
as implicagoes da rapida adaptacao tecnolégica.

Com base no que se observa na Ucrania, o
EEUA acelerou muito a aquisicio e integragao de
novas capacidades, como, por exemplo, sistemas
de municées remotamente pilotadas. Quando
combinadas com treinamento mais préximo da
realidade, desenvolvimento continuo de lideres
e modificagbes organizacionais, novas solucgoes
de material podem aumentar a letalidade e a
capacidade de sobrevivéncia das tropas do EEUA.

Destacam-se as seguintes linhas de esforgo
na aquisicao e modernizacao de material para
o EEUA em 2030:

1) Fogos de precisao de longo alcance
que vao permitir que forcas de varios dominios
penetrem e neutralizem as capacidades de
Antiacesso e de Negacao de Area (A2/AD,
sigla em inglés) inimigas e, a0 mesmo tempo,
garantam a vantagem militar em todos os
escaloes.

2) Veiculos de combate de proéxima
geracao com elevado poder de fogo, velocidade
e capacidade de sobrevivéncia das forgas
terrestres, permitindo-lhes manobrar de
maneira mais furtiva, protegida e rapida no
campo de batalha, garantindo superioridade
em performance e atuando juntamente com
veiculos robéticos.

3) Futuras plataformas e tecnologias de
ascensao vertical com maior manobrabilidade,
resisténcia, letalidade e capacidade de
sobrevivéncia das aeronaves do Exército —
aumentando seu alcance operacional e eficacia
contra oponentes que possuam esta capacidade
militar pr6xima da do EEUA.

4) Modernizacao das tecnologias de
rede do Exército, sendo esta necessaria
para comandar e controlar forcas
distribuidas em vastos terrenos, convergir
efeitos de multiplos dominios e manter
um entendimento situacional comum nas
Operagoes Multidominio.

5) Defesa antiaérea. As novas tecnologias
defenderao as forgas terrestres contra ameacas
aéreas adversdarias além da infraestrutura do
EEUA e a de seus aliados e parceiros contra
uma série de ameacas aéreas e de misseis.

6) Letalidade do soldado: aumentara
a capacidade das armas individuais do
combatente fornecendo a eles uma visao
noturna aprimorada, a capacidade de entender
e reagir rapidamente a situagOes inusitadas —
bem como sua letalidade, precisao e capacidade
de sobrevivéncia.

Fig 3 - Exemplos de prioridades de investimentos em equipamentos no EEUA
Fonte: US Army.

1. A autoridade de aquisi¢ao de nivel intermediario (MTA), concedida pelo Congresso na Secao 804 da Lei de Autorizacao de Defesa Nacional para o Ano
Fiscal de 2016, permite que a Autoridade Executiva de Aquisi¢oes do Exército (AAE) determine se um programa de registro pode colocar sua capacidade
em um caminho de aquisicdo mais flexivel para atender necessidades militares emergentes.

2. O programa Next Generation Squad Weapon (NGSW) é um programa militar dos Estados Unidos criado em 2017 pelo Exército dos EUA para substituir o
fuzil M4 de 5,566 mm, a metralhadora leve M249 SAW e a metralhadora M240 de 7,62 mm, com um sistema comum de cartuchos de 6,8 mm e desenvolver

sistemas de controle de fogo de armas leves para as novas armas.
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ORGANIZANDO-SE PARA ATUAR EM
OPERACOES DE COMBATE EM GRANDE
ESCALA (COMO ORGANIZAR?)

Durante a maior parte de duas décadas
(2001-2021), a Brigada (Bda) foi a principal
formacao de combate do Exército dos EUA,
no nivel tatico. Essa estrutura foi a base para
os requisitos das missodes rotativas no Iraque
e no Afeganistao. Como se tem observado,
no conflito na Ucrania e em varios exercicios
simulados em grande escala, as operagoes bem-
sucedidas exigem as habilidades, a experiéncia
e a capacidade encontradas nos escaloes mais
altos do exército no nivel tatico, quais sejam:
Corpos de Exército (CEx) e Divisoes de Exército
(DE).

Os exércitos de teatro de operagoes® (TO)
desempenham papéis essenciais tanto na
competicdo, na crise ou no conflito.* Os exércitos
de TO planegjam e executam campanhas ativas
em apoio as prioridades dos Comandantes
Combatentes, que sao oficiais generais de 4
estrelas que possuem a autoridade de comando
operacional intransferivel sobre as forcas
designadas, com exercicios, coOmpromissos
bilaterais e capacidades de posicionamento para
deter a agressao. Os combates em larga escala
com a China ou a Russia exigiriam participagao
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de varios CEx de diversas nagoes e os EUA estao
investindo para colaborar na expansao dos
comandos combatentes® em agregarem diversos
escaloes, de diferentes nacionalidades, inclusive.

Para permitir 0 aumento das
responsabilidades de um exército de TO,
o EEUA estd investindo em organizagoes
controladas por este escaldo, como a Forcga-
Tarefa Multidominio (MDTE, sigla em inglés),
a Bda de Assisténcia as Forgas de Seguranca
(SFAB, sigla em inglés), o comando e elemento
de fogos de TO, o grupo de efeitos de ataque de
TO, o elemento de vantagem de informacao de
TO e a Bda de inteligéncia militar de TO.

As MDTF sao formagdes construidas
especificamente capazes de coordenar e integrar
o ciberespaco, as atividades eletromagnéticas e
as capacidades espaciais com fogos de superficie
de longo alcance para retirar do inimigo a
capacidade de negar as forcas amigas de operar
em quaisquer ambientes terrestre, aéreo ou
maritimo. A primeira MDTF foi estabelecida
como um programa piloto em 2017 e atribuida
ao Comando do Exército dos EUA do Pacifico.
A missao da MDTF é penetrar em um ambiente
inimigo, empregando recursos que podem
combater as capacidades A2/AD inimigas e o alvo
focado na rede de unidades inimigas dos EUA.
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Fig 4 - Exemplo de uma FT Multidominio

Fonte: Centro de Armas Combinadas do EEUA (traducao nossa/adaptada).

3. Mais alto escalao do Exército dos EUA, que atua no nivel operacional com estrutura diversificada e complexa. A sede do exército do teatro esta
adaptada a um determinado Comando Combatente (CCDR) especifico com capacidade para conduzir atividades operacionais e administrativas, de comando

e controle sobre as forcas do Exército em todo o teatro.

4. A competicdo, a crise e o conflito sdo contextos estratégicos que implicam em diferentes posturas e tarefas que o Exército dos EUA ira realizar.
Enfatizam a importancia de consolidar ganhos de forma continua nestes contextos.

5. Comando militar conjunto do Departamento de Defesa dos Estados Unidos que é composto por unidades de dois ou mais efetivos das diferentes Forgas
Armadas dos Estados Unidos e que conduz missoes amplas e continuas. Podem ser geograficos, como exemplo o USSOUTHCOM (Comando Sul dos Estados
Unidos) ou funcionais, como, por exemplo, 0 USCYBERCOM (Comando Cibernético dos EUA).
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A proposta das MDTF é:

- durante a fase da competicao, cerrar e
manter o contato com os adversarios para
apoiar a rapida transicao para a crise ou
para o conflito;

- durante a crise, deter os adversarios
e moldar o ambiente operacional
provendo opcgoes de respostas flexiveis aos
Comandantes Combatentes; e

- se houver o conflito, neutralizar as
redes de A2/AD inimigas para permitir
liberdade de acao da Forgca Conjunta.

As SFAB desenvolvem as capacidades
dos parceiros estrangeiros dos EUA por meio
do assessoramento no desenvolvimento de
doutrina e do fortalecimento das relacoes
entre o EEUA e organizacbdes militares,
particularmente nas ligacoes funcionais. Os
comandos de fogos de TO ou elementos de
fogos de TO fornecem aos comandantes de
teatro de operacoes uma capacidade dedicada
de comando e controle para adquirir e
coordenar capacidades de fogos atribuidas e
fornecidas em conjunto. Os grupos de efeitos
de ataque do TO sincronizam o espago
terrestre organizado por tarefas e as forgas
de alta altitude, enquanto os elementos de
vantagem de informacao do TO coordenam
tais recursos em todo o teatro de operacoes.

Finalmente, as Bda de inteligéncia
militar de TO fornecem indicacbes, alertas
e inteligéncia multidisciplinar para essas
e outras formacoes de teatro e para a forga
conjunta. Adicionar essas capacidades aos
exércitos de TO garante que os Comandantes
Combatentes tenham as  ferramentas
necessarias para sincronizar as capacidades
da forca terrestre com a forca conjunta para
garantir o dominio continuo e a dissuasao
sobre as crescentes ameacas chinesas e russas.

Com o Exército de Teatro focado na
integracao do combate conjunto do teatro
(espacodebatalha), o CExserdencarregadode
convergir capacidades de todos os dominios
em apoio aos objetivos operacionais do
teatro. O corpotorna-se, portanto, o principal
escalao do Exército para sincronizar e
empregar efeitos multidominio. Uma equipe
de C Ex deve sintetizar a vasta quantidade
de dados recebidos de terra, ar, espectro
eletromagnético e sensores espaciais para
criar uma visualizacdo compartilhada do
complexo campo de batalha e, em seguida,
definir condigoes para que as divisoes

dominem o combate mais aproximado.

Os comandantes dos C Ex tém a
responsabilidade de moldar o campo de
batalha profundo, sincronizando fogos de
longo alcance, como misseis, aeronaves
e veiculos nao tripulados, com operacgoes
cibernéticas, espaciais ou de informacao
para interromper o nivel de operacoes de
um adversario.

Um facilitador fundamental para o C
Ex é o desenvolvimento da rede unificada
e dos sistemas de comando e controle
interoperaveis que fornecem a ele a
capacidade de integrar outras FA, aliados e
parceiros no conceito de “sensor, atirador,
sustentador” (acdo garantida pelo apoio na
manutencao de lacos taticos, comando e
controle, além do apoio logistico necessario)
no centro das operagdes multidominio. Os
principios conjuntos de comando e controle
de todos os dominios também ajudarao
a combater as tentativas adversarias de
interromper o comando e controle dos EUA
no espaco ou no ciberespago. Para tanto
existem investimentos consideraveis do
EEUA nas capacidades dos quartéis-generais
do nivel C Ex que viabilizam o comando
de forcas conjuntas e multinacionais em
apoio ao exército de teatro e ao comandante
combatente.

As divisoes do Exército de 2030 servirao
como a principal formacao tatica no futuro
campo debatalha porcausadesuacapacidade
de sincronizar manobras com efeitos para
colocar as Bda em uma posigcao de vantagem.
As divisOes, portanto, serao reforcadas ou

centralizarao as chamadas “capacidades
habilitadoras”, ou seja, reunirdo meios
logisticos, cibernéticos, fogos de longo

alcance, de engenharia, etc o que permitira
que esses comandantes aloquem peso para
esforco principal e mudem rapidamente
para apoiar os comandantes das Bda no
combate aproximado.

Sob o “Exército 2030”, o Exército prevé
redesignar as divisdes existentes ou criar
cinco novos tipos: Leve, Pesada, Penetragao,
Conjunta de Entrada Forcada Aeromoével e
Conjunta de Entrada Forcada Aeroterrestre.®
As divisoes leves e pesadas padrao devem
ser organizadas de forma mais flexivel do
que as divisdes conjuntas de entrada forgada
e a de penetracao, tendo diferentes nimeros
e combinacoes de Bda de Combate.

6. Divisoes organizadas com elementos de duas ou mais forcas armadas, que tem o objetivo de realizar operagdes de entrada forgcada, contra pontos
fortemente defendidos pelo inimigo, tudo com a finalidade de estabelecer uma cabeca de ponte aérea para proporcionar o desembarque continuo de tropas
e material enquanto proporcionando espago de manobra para subsequentes operagoes. Fonte JP 3-18 Joint Forcible Operations. EUA. 2012
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Exército dos Estados Unidos

Centro das Armas Combinadas do Exército dos Estados Unidos

Divisao de Assalto Aéreo do Exército de 2030
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Fig 5 - Exemplo de uma Divisao de Exército Aerotransportada
Fonte: Centro de Armas Combinadas do EEUA (adaptada).

Os comandantes de Bda sao, portanto,
liberados para se concentrar em manobrar
suas forgas, transferindo os desafios mais
complexos de alocacéo e coordenagao para os
comandantes de divisao que retém a equipe
e 0s meios para conectar sensores, fogos e
a sustentagdao em campanha, permitindo-
lhes visualizar e agir mais rapido do que
o inimigo, apesar da complexidade das
operacoes de combate em grande escala.

Por exemplo, reforcar os comandantes
de artilharia no nivel divisdo com mais
capacidades permitira que a divisao
execute fogos em massa em um ponto
decisivo ou explore uma vulnerabilidade
adversaria emergente. Os grupos de
defesa antiaérea da divisdo permitem
que os comandantes de divisao coloquem
capacidade limitada de defesa aérea
onde for mais necessario. Os engenheiros
de nivel de divisdao, particularmente
em formacdes blindadas, serdao muito
mais capazes de executar complicadas
operacoOes de travessia de cursos d'agua. A
concentracao de meios no nivel da divisao

também pretende melhorar o treinamento,
a prontidao e a supervisao do emprego de
conjuntos de habilidades e equipamentos
exclusivos para engenheiros, combatentes
cibernéticos, de inteligéncia, de guerra
eletrénica e de artilharia.

O EEUA 2030 pretende manter as
vantagens da (Bda) em letalidade e em
velocidade de tomada de decisdo, enquanto
reduz seu tamanho para enfatizar a
mobilidade estratégica, a capacidade
de manobra tatica e a capacidade de
sobrevivéncia por meio da dispersao pelo
campo de batalha. Segundo a avaliacao
do EEUA, as atuais Bda nao tém todas as
capacidades para servir como a principal
unidade tatica em um campo de batalha
dominado por sensores e fogos de rapida
resposta sem dominio aéreo garantido.

Liberar os comandantes de Bda da
coordenacdo da responsabilidade de
sincronizar a crescente lista de efeitos letais
e nao letais permite que eles permanecam
moveis e engajados, combatendo a partir
das torres de seus carros de combate ou
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desembarcados ao invés de tornarem-se
vulneraveis enquanto vinculados a postos
de comando. Segundo estudos do EEUA,
em um futuro campo de batalha, isso nao
apenas os mantera vivos, mas também os
tornard mais letais e dominantes em um
combate dificil.

Nenhuma dessas mudancas
organizacionais é isolada, mas trabalham
em conjunto para enfrentar os desafios do
futuro campo de batalha. O EEUA em 2030
oferecera capacidades muito diferentes
nos niveis de divisdo, corpo e exército de
teatro, porque a ameaga no futuro campo
de batalha é mais complexa e a tecnologia
muito mais avancada do que o previsto na
Batalha Ar-Terra.” Os escaloes do Exército
2030 sao construidos especificamente
para fornecer capacidades variadas a cada
escalao, permitindo que o Exército dos EUA
venca no futuro campo de batalha, enviando
assim um sinal de dissuasao claro a qualquer
adversario em potencial.

COMO O EXERCITO DE 2030 VAI
COMBATER (COMO COMBATER?)

Em outubro de 2023, o Exército publicou
o Manual de Campanha 3-0, Operacoes,
fazendo a transicdo das operagoes
multidominio do conceito para a doutrina.
Essa doutrina é uma evolugao de varios
conceitos anteriores, incluindo Batalha
Ar-Terra, operacoes de amplo espectro e
operacoes terrestres unificadas. Também
engloba ligdes aprendidas em mais de duas
décadas de contrainsurgéncia e observacoes
de operacoes militares mais recentes,
refletindo a mudanca de carater da guerra e
da China como o desafio iminente.

As operacoes multidominio exigem que
os comandantes sincronizem os efeitos da
terra, ar, mar, espacgo e cibernética para
derrotar um adversario em conjunto com
aliados e parceiros como parte da forca
conjunta. A maior distingao entre os Estados
Unidos e a China ou a Russia, segundo os
norte-americanos, é a rede forte e resiliente
de aliados e parceiros dispostos e confiaveis
que os Estados Unidos, especialmente o
Exército, construiram e mantiveram ao
longo de décadas.

As operacoes durante o conflito armado
podem ocorrer entre estados e nao-estados,

abrangendo tanto a guerra convencional
quanto a irregular. O foco principal sao
as operacoes de combate em larga escala
contra ameacas equivalentes. A manobra
procura evitar o ataque direto aos pontos
fortes inimigos visando, em vez disso,
criar vantagens relativas. As vantagens
fisicas incluem melhor posicao, maior
alcance, maior velocidade de movimento
e capacidades tecnoldgicas superiores,
considerando as condicionantes do terreno
e das condicoes meteoroldgicas.

As vantagens informacionais abrangem
a habilidade para degradar e explorar o
sistema de informacodes inimigo por meio do
sistema de C2; a realizacao de operacoes de
dissuasao para atingir a surpresa; a habilidade
de mascarar assinaturas eletromagnéticas;
a habilidade de integrar e sincronizar
forgcas amigas em ambientes negados e
degradados; a habilidade de compartilhar
informacao rapidamente com o publico-
alvo doméstico e internacional, mitigando
as narrativas do inimigo; a habilidade
para informar diferentes publicos para
manter legitimidade e promover narrativa
favoravel; e a habilidade para rapidamente
compartilhar e analisar informacoes entre
comandantes e estado-maior para facilitar
ordens e decisoes.

Entre as vantagens humanas, cita-
se a vontade nacional e politica de apoiar
objetivos estratégicos; formacdes bem
treinadas e experimentadas; lideranca;
aderéncia as leis e convengodes de guerra;
unidades coesas e soldados com resisténcia
fisica e mental para o combate; confianca
da populacdo hospedeira; confianca em
um sistema de sustentacdo que provera
o melhor tratamento médico possivel e
suprimento adequado; e interoperabilidade
e confianca mutua entre aliados e parceiros
das nacoOes hospedeiras.

As dimensobes base das areas de operacgoes
dos diversos escaloes poderao variar
conforme os fatores de decisao de cada
operacao. Além disso, as responsabilidades
deles,emtermosdetempo, espagoefinalidade
sao bem definidas, permitindo assim a
exata compreensdo da missao atribuida a
cada escalao, bem como o entendimento do
conceito geral das operacgdes por todos os
envolvidos na manobra operacional.

7. Conceito Operacional do EEUA introduzido no inicio dos anos 1980, perdurando até o inicio dos anos 1990, substituido pelo conceito de Operagoes em

Amplo Espectro.
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Fig 6 - Papel dos escaldoes do Exército dos EUA em tempo, espago e propésito
Fonte: FM 3-0 (adaptada).

Durante os conflitos armados, o EEUA
entende que a consolidagao de ganhos ocorrera
nas operacoes ofensivas, quando as forgas
inimigas forem derrotadas e na seguranca
de area apds a derrota de remanescentes,
insurgentes, terroristas, e forcas por
procuracao, o controle da populacdo e do
terreno. Nas operacoes de estabilizacdo (o
minimo essencial em conflitos armados) o
objetivo é garantir os servigos essenciais,
reconstrucgao da infraestrutura emergencial
e acoes humanitarias. Também se pretende
influenciar audiéncias locais e regionais, a
fim de evitar interferéncias e gerar apoio
da populacao local nas operagdes. Ja nas
operacoes defensivas, garantir a seguranca
contra ameacas externas e evitar a disrupcao
fisica em diferentes dominios.

As operagoes militares pretendem se
valer de quatro diferentes mecanismos para
derrotar o inimigo: destruigao, desorganizagao
(dislocate), isolamento e fragmentacao
(desintegration). A destruicao é a que possui
efeito mais duradouro e serd atingida quando
as forgcas inimigas nao sao vulneraveis
aos outros mecanismos e a situacao tatica
requer o uso de poder de combate superior,
os riscos de perda sao aceitaveis e quando
for necessaria para gerar as condigOes para
outros mecanismos de derrota.

As operagoes defensivas sao classificadas
em trés tipos: defesa de area, defesa mével e

movimentos retrégrados. As caracteristicas
importantes para o sucesso deste tipo de

operacao sao flexibilidade, ruptura do
inimigo (disruption), manobra, massa,
concentracao, profundidade, preparacao

e segurancga. Nos escaldoes Bda e acima, a
reserva sera dimensionada como desejavel,
quando atingir um quarto de sua forga ou
efetivo.

Com relacao as operagdes ofensivas, as
caracteristicas para o sucesso sao a audacia
(habilidade em assumir riscos para criar
oportunidades); concentracao (diferente de
massa, refere-se a orquestracao de forgas ou
efeitos para criar/explorar oportunidades);
surpresa; e ritmo de operacgdes (tempo,
de forma mais rapida que o inimigo, mas
que possa ser sustentada pelo periodo
necessario).

O COMPONENTE HUMANO, PECA
FUNDAMENTAL (COMO SELECIONAR/
EDUCAR/TREINAR E RETER
TALENTOS?)

O EEUA considera que possui uma
vantagem militar “Gnica”: seu pessoal.
Para tanto, tem investido na formacao de
equipes coesas que devem ser altamente
treinadas, disciplinadas e aptas a
combater e vencer.

O fator mais importante para vencer no
futuro campo de batalha, para eles, nao é
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um novo equipamento ou conceito, mas o
pessoal: os soldados, lideres e comandantes
altamente qualificados que criam equipes
coesas, altamente treinadas, disciplinadas
e aptas a lutar e vencer. Soldados e lideres
experientes e bem treinados identificam
oportunidades e agem de formaindependente
para alcancar a intencao geral, sem ordens
especificas, acelerando a velocidade da
tomada de decisdes e criando oportunidades
em varios niveis. O EEUA considera que
a capacidade de recrutar e desenvolver
soldados e lideres com melhor desempenho
e em escala é a vantagem assimétrica mais
significativa que pode possuir.

O Exército também estd investindo em
programas e educacgao para melhorar a forma
como os lideres identificam seus préprios
pontos fortes e fracos, para permitir que suas
organizacoes e seu pessoal prosperem. Para
tanto, ele aproveita os avangos da realidade
virtual e da tecnologia de simulagdes para
treinar em ambientes mais realistas, com
menor custo e com risco reduzido para suas
forcas. Com os investimentos que estao
sendo feitos, o Exército treinara soldados em
ambientes simulados, onde poderdo interagir
e prevalecer contra ameacas e cenarios
ilimitados, aumentando a preparacao desde
a menor unidade até a maior formacao de
combate.

Na éarea da educacao militar, os
lideres do Exército estdo incorporando
novas abordagens para a educacao militar
profissional (PME, sigla em inglés) e
treinamento. Estd havendo uma mudancga
de foco, buscando adaptar as mnovas
geracoes ao conflito moderno como a guerra
eletronica, a cibernética, a desinformacao,
0 espacgo e varios outros desenvolvimentos
tecnolégicos que estao moldando os campos
de batalha futuros.

Esse foco comeca no inicio da carreira
de um oficial ou praca. Uma educacao
completa é considerada importante para
o desenvolvimento intelectual, expondo
os jovens a uma ampla gama de ideias.
Cursos de humanidades oferecem uma
oportunidade para instruir os cadetes sobre
alfabetizacao informacional, o potencial
das midias sociais e o papel que elas
desempenharao em guerras futuras, mas

essas licoes estdo em grande parte ausentes
do curriculo atual, citado por Livieratos
Cole e Skidmore Tyler. De forma a mitigar
essa lacuna, pretende-se investir nos
Cursos de Aperfeicoamento de Capitaes, na
Educacao de Nivel Intermediario (Comando
e Estado-Maior) e na Escola Superior de
Guerra do Exército para que coloquem
énfase mais direta nas capacidades que os
oficiais precisam entender e nas habilidades
necessarias para ter sucesso em campos de
batalha cada vez mais complexos.

No que se refere ao treinamento
militar, busca-se fazer um trabalho
melhor incorporando toda a gama de

capacidades que podem ser solicitadas
e empregadas pelos lideres taticos, bem
como contabilizando todos os efeitos que
os adversarios podem empregar contra
as formacoes do Exército. Sem praticas
rotineiras sobre como solicitar e usar
recursos de guerra eletronica, espago,
cibernética e de informacdo, e como se
proteger contra esses efeitos do adversario,
estima-se que as forcas do Exército
nunca serdao capazes de sincronizar suas
capacidades, especialmente em situacoes
com comunicacoes degradadas.

O objetivo do treinamento é dar aos
soldados pratica e repeticao para dominar as
habilidades que eles precisarao em combate.
Todavia, em vez de treinar modelos baseados
na repeticdo, as unidades treinardao para
o fracasso, mudando intencionalmente os
cenarios e forgcando os participantes a serem
adaptativos em vez de repetitivos. Busca-se,
portanto, um treinamento agil, adaptativo e
resiliente, assim como sera o futuro campo
de batalha.

Ainda sobre otreinamento, o que se busca
¢ adaptar-se para diminuir a assinatura
eletromagnética de uma unidade, falsificar
sua localizagdo por meio de iscas fisicas
e eletronicas e empregar adequadamente
enxames de drones. Isto poderd ser tao
importante quanto fogos reais de carros de
combate ou exercicios de combate no futuro.
Além disso, incentiva-se que os soldados
treinem sua capacidade de se adaptar,
improvisar e olhar para fora das linhas
de acao estabelecidas em um ambiente de
treinamento controlado.
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Fig 7 - Alunos brasileiros e estrangeiros no planejamento de Operagoes de Combate em Grande Escala
durante o Curso de Comando e Estado-Maior, na Escola de Comando e Estado-Maior do Exército dos
EUA (CGSC, sigla em inglés)

Fonte: TC Cleber, Instrutor brasileiro no CGSC/2023-2024.

CONSIDERACOES FINAIS

O EEUA quer mudar porque reconhece
que o carater da guerra mudou.
Identificaram que a China é um desafio a ser
superado e a Rissia é uma ameaca iminente.
Além desses adversarios, o DoD classifica
a Coréia do Norte, o Ira e organizacoOes
extremistas violentas como ameacas
persistentes. Segundo o DoD, os governos
da Russia e da China estao desafiando cada
vez mais as regras existentes da ordem
internacional. Portanto, para manter uma
vantagem militar, o Exército dos EUA
deve enfrentar a ameaga que eles e outros
adversarios representam em uma ampla
gama de desafios.

Para tanto, o EEUA pretende investir
em material e tecnologia, pois entende que
esses recursos estao fazendo a diferenca
nos atuais conflitos. Assim, aquisigOes
nas areas de fogos de precisao de longo
alcance, veiculos de combate de préxima
geracao, futuras plataformas e tecnologias
de elevacao vertical, modernizacao das
tecnologias de rede do Exército, defesa
antiaérea, letalidade do soldado, entre
outras poderao garantir vantagem decisiva
ao EEUA durante as operacoes.

Mudancas exigem uma nova forma de
como organizar e para isso, o EEUA tem
investido nas forcas-tarefa multidominio
com o principal objetivo de combater as
capacidades de A2/AD inimigas. Além disso,

as Divisoes de Exército dos EUA passarao a
ser a principal formacao tatica no futuro
campo de batalha com capacidade de
sincronizar manobras com efeitos para
colocar as Bda em uma posicio de vantagem.

O treinamento, o recrutamento e a re-
tencao de talentos na For¢ga merecem desta-
que. Adestrar para a incerteza exigira mu-
dancas de foco, buscando adaptar as novas
geracoes aos conflitos modernos como, por
exemplo: a guerra eletrénica, a cibernética,
a desinformacao, o espago, entre outros.
Além disso, a PME buscara desenvolver
lideres adaptativos, nos quais serao anali-
sadas habilidades, educagao, experiéncias
e atributos pessoais para combinar indivi-
duos com posigoes para as quais eles po-
dem contribuir melhor.

Sendo assim, o Plano Exército 2030
configura-se eminiciativa de transformacao
do EEUA em uma forca em condigbes de
dissuadir suas ameacas, mantendo clara
vantagem militar. Isto ocorrera com a
capacidade de responder aos desafios atuais
por meio de mudangas em equipamentos,
doutrina e estrutura da forga. A despeito
dos avancos tecnolégicos que impulsionam
a maneira como exércitos se organizam e
combatem, os conflitos continuarao a ser
decididos pela forca e pela capacidade de
manter o terreno. Um Exército moderno
e coeso é pecga essencial para alcancar os
objetivos militares propostos.
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