O CENTRO DE LIDERANCA DO EXERCITO

DO CHILE

O Tenente-Coronel de Infantaria Paiva foi instrutor
da Academia de Guerra do Exército do Chile (ACAGUE). Foi
declarado aspirante a oficial em 1998 pela
Academia Militar das Agulhas Negras
(AMAN). Foi Oficial de Ligagao do Exército
Brasileiro junto a Divisdo de Doutrina
do Exército do Chile. Realizou os cursos
de Operacgoes na Selva, no Centro de
Instrucao de Guerra na Selva (CIGS),

o de Aperfeicoamento de Oficiais, na

Escola de Aperfeicoamento de Oficiais

(EsAO) e o de Comando e Estado-Maior

na Escola de Comando e Estado-Maior, do

Exército Brasileiro (ECEME), estabelecimento

de ensino no qual é atualmente instrutor. Possui o curso de
Estado-Maior realizado na ACAGUE (paiva@gmail.com).

O Centro de Liderazgo del Ejército de Chile
(CLE - na sigla em espanhol) é o organismo
institucional que regula, dirige e coordena os
temas relacionados com lideranga no ambito do
Exército Chileno, sendo uma referéncia para as
Forcas Armadas chilenas, bem como em nivel
regional. Nao obstante, representa um convite
de permanente reflexao para seus membros se
tornarem militares e pessoas melhores, a partir
de uma visao integral e sistémica.

O Exército do Chile é uma instituicdo
permanente que cumpre propositos
transcendentes para a Republica, pois colabora
ativamente para o bem comum de seu povo,
preservando a paz, o bem-estar e a integridade
territorial. Dessa forma, o militar do Exército
é um servidor publico que, por auténtica
vocagao e patriotismo, consagra sua vida para
servir ao pais.

Entendendo esse principio basico, é possivel
vislumbrar a importdncia que a lideranca
representa para a profissao militar, pois liderar
significa motivar e impulsionar vontades
coletivas para o sacrificio diario e para o
cumprimento do dever (ALVAREZ, 2016).

A LIDERANCA NA PROFISSAO MILITAR
A lideranca é um tema que vem sendo
bastante estudado nos dias atuais, tanto no meio
civil como no meio militar. E um campo vasto de
informacoes, conceitos e principios que muitas
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vezes se confundem. Extensa literatura sobre
o assunto pode ser encontrada em livros,
revistas e artigos na internet, permitindo a
extracao de informacao cientifica relevante
para sua melhor compreensao.

A lideranga militar é uma disciplina
presente em todas as escolas militares do
Exército do Chile. No ambito do Exército
Brasileiro (EB), essa disciplina é praticada
desde a Escola Preparatéria de Cadetes do
Exército (EsPCEx), passando pela Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN), Escola
de Aperfeicoamento de Oficias (EsAO) até
a Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército (ECEME). Tais escolas referem-se a
formacao e a especializacao dos oficiais do EB,
os futuros lideres da instituicdo. Diante disso,
o desenvolvimento da lideranga deve ser um
aperfeicoamento continuo e permanente ao
longo da carreira militar.

Lideranca €, antes de tudo, uma reflexao
profissional permanente e uma interpretacao
pessoal de um conjunto de valores e deveres
assumidos individualmente. Segundo Hunter,
lideranca é a habilidade de influenciar pessoas
para trabalharem entusiasticamente visando
atingir os objetivos identificados como sendo
para o bem comum (HUNTER, 2004).

Os grandes lideres militares da histoéria e
sua influéncia direta no desenvolvimento da
Doutrina Militar Terrestre moderna refletem
a relevancia atual e permanente do tema no
desenvolvimento das capacidades das tropas.

Nesse contexto, a criacdo de um centro
de lideranca militar no ambito do Exército
Brasileiro, replicando a experiéncia
desenvolvida pela nacao amiga com o seu
Centro de Liderazgo del Ejército, sua visao
sistémica (Sistema de Liderazgo del Ejército
- SILE) e o seu Modelo Integral de Liderazgo
(MILE), ird contribuir para o progresso da
Forga Terrestre brasileira.

E importante destacar que algumas
variaveis, como: as caracteristicas
geoestratégicas do territério nacional;, a
natureza das potenciais ameagcas identificadas
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no processo de apreciagdo politico-
estratégica; as conclusdes obtidas no estudo
do campo de batalha; as particularidades que
compoem a dimensdao humana do pessoal que
integra a Forga Terrestre; e as capacidades
disponiveis também devem ser analisadas.
Essas caracteristicas conectam a doutrina
ao fator humano, ou seja, sao determinantes
no estudo de viabilidade mencionado.

A criacao de um centro de liderancga no
Exército Brasileiro similar ao existente no
Exército do Chile é imprescindivel, tendo em
vista a importancia que o tema lideranca
exerce na formacao ética e moral dos homens
e mulheres que integram as Forgas Armadas
de um pais, em particular as Forcas Armadas
brasileiras.

A CRIACAO DO CENTRO DE LIDERAN-
GA DO EXERCITO DO CHILE

O Centro de Lideranca do Exército do
Chile (CLE) foi criado em 1° de janeiro de
2016, por ordem do Comando do Exército do
Chile - O/CDO CJE EMGE DOE II a (R) N°
6030/11819 del 30 Nov 2015, e esta localiza-
do no Campo Militar de La Reina, Santiago.

A inauguracao do CLE permitiu concre-
tizar um objetivo estratégico do Exército
Chileno, considerado no planejamento deno-
minado Exército do Futuro 2026, qual seja
— desenhar e desenvolver um centro de lide-
ranga para a aplicacao do SILE.

Nesse contexto, o CLE é relativamente
novo, possuindo aproximadamente trés anos
de histéria, e encontra-se em fase de conso-
lidagao. Seu projeto embrionario surgiu com
o desenvolvimento do Modelo Integral de
Liderazgo del Ejército (MILE - na sigla em
espanhol) e atualmente culminou na imple-
mentacao do SILE.

No ano de 2013, o Comandante do Exér-
cito em exercicio determinou que a Divisao
de Doutrina (Div Doc) do Exército Chileno
desenvolvesse o projeto MILE, considerado
a base da criagao do CLE. Em 2014, o Pri-
meiro Conselho aprovou a criacao do proje-
to MILE. No dia 22 de dezembro de 2015, foi
inaugurado o Centro de Lideranca do Exér-
cito do Chile.
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Nessa oportunidade, o comandante do
Exército desse pais destacou que esse centro
deveria se constituir numa referéncia em
nivel nacional e regional, para a divulgacao
dos valores mais intrinsecos da profissao
militar. Determinou, ainda, que a partir
daquela data “toda iniciativa, atividades,
pesquisas e tarefas relacionadas a area de
lideranca deveriam ser de conhecimento
e coordenadas pelo CLE, com o intuito de
manter o alinhamento do MILE e do SILE”;

No ano de 2016, o SILE foi desenvolvido
e implementado como um projeto-piloto,
em cinco unidades militares, sendo insti-
tuido no ambito de todo o Exército Chileno,
no periodo de 2017 a 2018.

2014

El 22 de di
CJE, en el Ca
La Reina

Primer Consejo aprueba
el Modelo Integral de
Liderazgo del Ejército

2016

PILOTAJE DEL SILE
entro de Liderazgo del Ejército (CLE) realiza el pilotaje del si
unidades del Ejército:

N - BRIMOT N° 4 “RANCAGUA" - 2 BRIACO “CAZA
RIN° 1 “BUIN" - DESMNA N° 8 “TUCAPEL"

2017 - 2018

Implementacion del SILE en el Ejército

ia gl g
Linha do tempo — histérico do CLE
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MISSAO E VISAO DE FUTURO

A missdo do CLE foi definida como
administrar e/ou gerenciar o processo de
desenvolvimento de liderangca em nivel
institucional, tendo como principais tarefas:

» planejar e realizar a melhora continua
dos processos desenvolvidos;

» assessorar no ambito institucional
para o levantamento das politicas de lide-
ranga;

» realizar a medigdo, a anélise e 0 acom-
panhamento dos niveis de atributos e compe-
téncias de lideranca de todos os integrantes
da Instituicao (Exército do Chile);

» desenvolver e apoiar o crescimento
progressivo dos atributos e das competéncias
de lideranca nos integrantes do Exército, no
dmbito do Sistema Educativo Institucional
(SEI) e no desempenho individual; e

» centralizar e coordenar
os esforcos de pesquisas, inves-
tigacao, extensao e difusao do
conhecimento na area de lide-
ranga, dentro do Exército.

A visao de futuro defini-
da para o CLE dispoe que esse
centro “devera se posicionar
como uma referéncia de pres-
tigio internacional em maté-
ria de lideranga sendo, ainda,
o responsavel pelo produto
de uma soélida e permanente
gestdao na formacao de lide-
res integrais para o Exército
do Chile, contribuindo ativa-
mente para o desenvolvimen-
to do pais e da sociedade em
seu conjunto” (CLE, 2017).

Essa visao corrobora o
fato de que nao existe outro
centro de lideranca, nas ou-
tras instituicbes das Forgas
Armadas, nem nos princi-
pais institutos de educagao
superior do Chile. Somente
exércitos de paises como o0s
Estados Unidos, a Inglater-
ra e a Alemanha contam com
um organismo similar, o que

Seccion
Planificacién
(SPG)

Escalén
Planificacién

Escalén
Gestién

Organograma do CLE

constitui um desafio e uma grande oportuni-
dade para alcancar a visao supramencionada.

E importante destacar que, atualmente,
as Forcas Armadas brasileiras, em particular o
Exército, considerando todas as suas capacidades
e a dimensao humana, nao possui um centro de
lideranca com caracteristicas similares as do
Exército Chileno, destinado a gerenciar o tema
em nivel institucional.

Segundo a Doutrina Militar Terrestre
brasileira — DMT (BRASIL, 2014), a lideranca
¢ um dos elementos essenciais do poder de
combate, juntamente com as informacoes e
as fungoes de combate (Comando e Controle,
Movimento e Manobra, Inteligéncia, Fogos,
Protecao e Logistica). O manual de DMT (BRASIL,
2014) define lideranca “como uma competéncia
individual que confere ao individuo a capacidade
de dirigir e influenciar outros militares, por meio
de motivacao, objetividade e exemplo.”
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O MODELO INTEGRAL DE LIDERANGA
DO EXECITO DO CHILE

A profissao militar exige de seus integrantes
a adesdao aos valores que transcendem os
interesses pessoais e a presenca de uma sélida
competéncia profissional refletida em uma
série de condutas e habilidades que permitem
aos militares demonstrar determinagao para
fazer o que é correto, no momento oportuno
e por razao propria. Entretanto, para que
uma pessoa dentro dessa instituicdo possa
motivar e inspirar outras a aderir a esses
valores transcendentes, ela deve ser capaz
de se autopreparar e conhecer seus pontos
fortes e suas limitagoes.

A esséncia da lideranca militar é a
capacidade de autolideranga, que se baseia
no autoconhecimento e no compromisso com
o desenvolvimento pessoal. Isso se constitui
em um novo paradigma, um novo enfoque,
um novo referencial, uma nova forma de se
ver e de se entender a lideranca militar.

Alideranca militar se adquire mediante o
desenvolvimento de um conjunto de atitudes,
conhecimentos e habilidades que podem ser
sintetizadas em trés areas: ser, saber e fazer.
Esses conceitos estao estabelecidos tanto na
Ordenanza General del Ejército (OGE) como
no Sistema Educativo Institucional (SEI).
Eles sdo baseados em competéncias, o que
fundamenta a concepcgao de que a lideranca,
seus atributos e competéncias associadas
podem e devem se desenvolver com o passar
do tempo.

Nesse contexto, foi instituido o Modelo
Integral de Liderazgo del Ejército (MILE,
na sigla em espanhol), que é considerado o
referencial na definicao e na regulamentacao
da lideranca institucional, no ambito do
Exército Chileno. O projeto MILE surgiu no
ano de 2013, sendo o embriao do CLE.

A importancia desse modelo de lideranga
tem relacao com a necessidade de que todos
os membros do Exército, militares e civis,
sejam conscientes do que se espera deles
como integrantes de uma instituicdo que
existe para servir e para proteger os interesses
duradouros de seu pais.

O MILE pretende estabelecer o que se
espera de um lider no ambito do Exército e
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pode ser representado graficamente por meio
de uma piramide, na qual as extremidades
simbolizam as dimensdes do ser, saber e
fazer, entendendo que estas sdo indissoluveis
e inseparaveis.

HACER

MILE

SER SABER

Dimensoes da Lideranga - Projeto MILE

Na base da piramide, estao os atributos
do lider, representados nas dimensoes do ser
e do saber, que sao a base da profissao militar.
Esses atributos distinguem os militares dos
demais integrantes de outras organizacgoes,
uma vez que compartilham uma cultura
de identidade repleta de virtudes e de
valores comuns. No topo, encontram-se as
competéncias comportamentais, associadas a
dimenséao do fazer, o que permite observar e
distinguir nitidamente um lider militar.

Os atributos sdo as aptiddes exclusivas
que uma pessoa possui e correspondem as
caracteristicas distintivas dos seres humanos.
J4a as competéncias constituem o saber atuar
do lider. Essa atuacdo se da em contexto
especifico de trabalho, combinando recursos
pessoais (conhecimentos e habilidades) e
externos (valores, recursos do entorno) para
alcancar um resultado esperado.

A ATIVIDADE DE LIDERANCA NOS
EXERCITOS BRASILEIRO E CHILENO

O Manual de Campanha Lideranca Militar
(C 20-10), do Exército Brasileiro, estabelece
que a lideranca militar encontra-se apoiada em
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trés pilares basicos: na proficiéncia profissional,
no senso moral e tracos de personalidade
caracteristicos de um lider e nas atitudes
adequadas. Aponta, ainda, que o lider deve
saber, ser e fazer, além de interagir com o seu
grupo e com as situacoes. Esses fatores criam e
sustentam a credibilidade do lider militar.

Proficiéncia
Profissional
SABER

Lider
Militar

Atitude
Adequada

Pilares da Lideranca Militar

A proficiéncia profissional indica a capa-
cidade, conhecimento, cultura. E condicao sine
qua non para o exercicio da lideranca, pois é a
primeira qualidade que se observa e se exige de
alguém que exerce uma funcao de comando.

O senso moral implica na incorporagao
de importantes valores morais (carater e
temperamento) na personalidade do lider. O
individuo deve possuir determinados tragos de
personalidade.

A capacidade de lideranca ocorre na
juncao harmoniosa de valores e caracteristicas
de personalidade desejaveis (o ser), com os
diversos conhecimentos que um lider deve
possuir (o saber). A atitude adequada, fator
preponderante para capacitd-lo ao exercicio
da lideranca (o fazer), deve ser evidenciada
na forma como o homem emprega os valores
e as competéncias de sua personalidade com
as ferramentas que seus conhecimentos lhe
oferecem” (BRASIL, 2011).

Nesse contexto, é possivel observar a
existéncia de algumas semelhancas do MILE,
do Exército do Chile, com a base tedrica
definida no Manual de Lideranga Militar do
Exército Brasileiro. Independentemente da

representacao grafica adotada por cada pais, seja
a piramide no Chile ou os circulos interpostos no
Brasil, observa-se que as trés dimensoes do ser,
saber e fazer sdo interdependentes entre si.

O MILE se apoia nos sistemas institucionais
de instrucdo e adestramento, de docéncia
e de capacitacdo vigentes, possibilitando o
aproveitamento das boas praticas
em beneficio do fortalecimento
das condutas de lideranca de
seus integrantes. Nesse sentido, o
Sistema Educativo Institucional
(SEI) é uma valiosa contribuigéo,
uma vez que congrega a estrutura do
MILE, por um lado com os sistemas
de docéncia e capacitacao e, por
outro, com o sistema de instrugao e
adestramento.

O desenvolvimento pessoal
constitui a terceira face do mode-
lo, talvez a mais importante, razao
pela qual se localiza na base da
piramide. Integra, de forma per-
manente, as ferramentas de desenvolvimento e
de fortalecimento das competéncias comporta-
mentais de lideranga, e utiliza as experiéncias
que a pessoa viveu ao longo de sua carreira.

Da integracao de todos esses elemen-
tos nasceu o MILE. Essa ferramenta possi-
bilitou ao Exército do Chile desenhar um
sistema que desenvolvesse e fortalecesse
a lideranca em todos os seus integrantes.
Trata-se do SILE (Sistema de Liderazgo
del Ejército, em espanhol).

EXPERIENCIA
DIARIA

FUERZA
TERRESTRE

DESARROLO PERSONAL

| ORDENANZA GENERAL DE EJERCITO |
| MODELO TACTICO OPERACIONAL |
\ |
\ |

AREAS ESTRATEGICAS
EJERCITO 2026

Modelo integral de lideraca
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UM SISTEMA DE LIDERANGA PARA O
EXERCITO CHILENO

Por que um modelo de lideranca para o
Exército do Chile?

Trata-se da necessidade de se possuir um
parametro definido que permita alinhar a formacao
e o desenvolvimento progressivo da lideranca
durante toda a carreira do militar. Deve ser um
sistema integrado que possibilite a interagao de
todo o pessoal do Exército (civis e militares), que
incorpore outros modelos e estilos de lideranca e
que englobe as trés dimensoes de desenvolvimento
do ser humano (ser, saber e fazer).

No processo de desenvolvimento da lideranga,
todos os esforgos devem ser centrados em
fortalecer os atributos e as competéncias pessoais e
profissionais de modo a influenciar positivamente
0 meio, ou seja, toda a energia deve ser utilizada na
propagacao da lideranca.

Nesse contexto, 0 modelo proposto desenvolve
e fortalece os atributos e as competéncias do
pessoal para atuar assertivamente nas trés
areas estratégicas: defesa, exército e sociedade;
seguranca e cooperacao internacional.

O MILE estd sustentado nos seguintes
atributos e competéncias:

ATRIBUTOS

CARACTER

e \/irtudes cardinales

¢ Virtudes militares

! COMPETENCIAS !

PERSONALES

e Tolerancia a la pression

ﬁ -
INSTITUCIONALES INTERPERSONALES

e Compromisso e Desarrolo de otros

e Vision de Conjunto e Trabajo en equipo

e Comunicacion

Atributos e competéncias do MILE

O SISTEMA DE LIDERANCA DO EXERCITO
DO CHILE

O desenvolvimento e o fortalecimento da
lideranca devem ser um processo deliberativo,
continuo, sequencial e progressivo, baseado
sempre em valores e na ética profetizados pela
instituicao. Dessa forma, obtém-se pessoas
competentes e seguras, capazes de tomar, a
qualquer momento, as decisdes proprias de
um lider.

A respeito do SILE, o documento DD-
10001 - Doctrina, el ejército - menciona, em
seu artigo 232, “entender-se-4 o SILE como
o conjunto de acoes, de meios e de processos
que interagem entre si, de forma coordenada
e progressiva, para apoiar os esforgos
institucionais de preparacao de lideres
integrais para o Exército”.

O SILE representa o método que permitira
o fortalecimento e o desenvolvimento
dos atributos e das competéncias, além
de promover a integragdo continua,

autossustentavel e mensuravel da forga. Esse
sistema ajusta-se a realidade institucional,
proporcionando

informacado valiosa para
cada individuo e

- para a instituicao,

e proporciona a

formacao de lideres

capazes de influenciar

e Agilidade m os integrantes das

unidades, nos diversos
niveis de comando.

O SILE aplica, ainda,
no marco da filosofia
da Guerra de Manobra,
o “mando tipo missao”
[2] que contribui para
a satisfacao pessoal e
colaboraparaoaumento
dos niveis de confianca
entre os comandantes e
os subordinados.

A estrutura bésica
do SILE esta afiancada
no sistema educativo
institucional. Tem por
objetivo gerar impac-

¢ Pericia

Tacto, tino y

e |niciativa

e Autoprepacion

e Analisis y solucion de

problemas




tos, de modo progressivo, em todas as fases
da carreira do militar, iniciando na etapa
de formacao, passando pelos diversos ni-
veis de comando e cursos curriculares e,
por fim, convergindo em todos os esforgos
despendidos pela Forca Terrestre. Isso pro-
porcionara pessoal instruido e adestrado
para cumprir seu dever.

O SILE orienta suas ac¢oes e atua por meio
de trés subsistemas principais (Subsistema
de Docéncia e Capacitagao; Subsistema de
Instrucao e Adestramento; e Subsistema de
Desenvolvimento Pessoal) e um complementar
(Subsistema de Pesquisa e Extensao).

DESARROLLO
PERSONAL

DOCENCIA'Y INSTRUCCION Y

CAPACITACION

INVESTIGACION Y
EXTENSION

Subsistemas do SILE

O SILE é a aplicagao coerente de um
modelo conceitual (MILE) que promove a
lideranga de modo transversal em todo o
pessoal do Exército, posto que considera
a lideranca como uma aspiragao legitima
para todo militar, independentemente de
seu grau hierarquico.

O processo comeca mediante a
aplicacao da medicao multidirecional de
lideranga (MML), também chamada de
avaliacao 360° cujo reporte entrega ao
usuario do SILE uma retroalimentacgao
de suas fortalezas e das oportunidades
de melhoria, obtidas a partir da opiniao
sincera de pares, subalternos e superiores.

Tal opinido diz respeito aos atributos
e as competéncias declaradas no MILE,
incluindo a autoavaliacao realizada pelo

ENTRENAMIENTO

usudrio. Com isso, pretende-se obter uma
consciéncia inicial que permita orientar e
reconhecer a necessidade de um processo
de desenvolvimento pessoal.

Apbs a realizacao da MML, o usuario

conta com o material pedagégico produzido
pelo CLE, que vai desde a entrega de
conhecimentos bdasicos sobre atributos
e competéncias, até curtos exercicios
que permitem reforcar habilidades
especificas e acrescentar o discernimento
em situacoes complexas, permitindo o
autoconhecimento.
A partir da autoconsciéncia se busca
mudanga de postura, instauracao
de habitos positivos e boas praticas
de lideranca, com material didatico
baseado em metodologias atualizadas
de aprendizagem para adultos.

Quanto a docéncia e a capacitacéo,
o SILE, Dbaseando-se mno MILE,
fundamenta o préprio funcionamento,
outorgando uma coeréncia progressiva

aos conteudos de lideranca,
ministrados nas distintas escolas e
academias.

No Exército Brasileiro (EB), a
disciplina “liderang¢a” é ministrada
de forma progressiva de acordo
com os niveis de atuagao (tatico,
operacional e estratégico). Isso ocorre
durante as diversas fases da formacéao e
da especializacao do militar.

Embora exista, dentro do EB, um
6rgao de direcao setorial (ODS) voltado
especificamente para o vetor educacional,
nao existe um departamento especifico,
vinculado ao Departamento de Educagao
e Cultura do Exército (DECEx), que dirija
e coordene, especificamente, a disciplina
lideranga no ambito das diversas escolas
militares.

O subsistema de instrucao e adestra-
mento do EB permite o desenvolvimento e
o fortalecimento dos atributos e das com-
peténcias comportamentais da lideranca
na instrugao e no treinamento. Essas ati-
vidades sao realizadas nas unidades que
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integram a Forca Terrestre, por intermé-
dio do Comando de Operacbes Terrestres
(COTER).

Para 1isso, foi criado o Guia de
Fortalecimento de Lideranca para o Ano
Militar (GFLAM). Esse documento comporta
uma metodologia que permite vincular os
atributos e as competéncias aos processos e
as atividades que se desenvolvem durante
0 ano de instrucao militar.

AS CAPACIDADES DO SILE

O SILE tem por finalidade gerar
conhecimento. Isso ocorre por meio da
proposicao de temas e de linhas de pesquisa,
que serdo desenvolvidos pelos institutos
dependentes da Divisao de Educacao
(DIVEDUC). O CLE é o responsavel por
incrementar o conhecimento necessario
para desenvolver a
doutrina de lideranca
institucional.

Para sintetizar, as
capacidades do SILE
sao as seguintes:

» gerar e aplicar
ferramentas de medigao
individual, com o pro-
posito de que cada inte-
grante do Exército rece-
ba uma retroalimenta-
cao de suas condutas de
lideranca como insumo
para o desenvolvimento
pessoal;

> medir, analisar
e realizar seguimento dos niveis de desenvol-
vimento dos atributos e competéncias, com o
proposito de que cada integrante da institui-
¢ao conhega suas areas de melhoria relacio-
nadas com a lideranca,;

» desenhar e difundir ferramentas de
uso individual e coletivo para o fortalecimen-
to da lideranca;

» pesquisar, gerar doutrina e difundir co-
nhecimentos no ambito da lideranga militar;

» desenvolver e apoiar o crescimen-
to sistematico e progressivo dos atributos e
competéncias de lideranca por meio dos pro-
cessos de instrucao, adestramento, capacita-
¢ao e docéncia, assim como de desempenho;
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A esséncia da lideranca
militar é a capacidade de
autolideranca que se baseia
no autoconhecimento e
NO COMPromisso com o
desenvolvimento pessoal.
Isso se constitui em um novo " o8
paradigma, um novo enfoque,
um novo referencial, uma
nova forma de se ver e de se
entender a lideranca militar.

» gerar retroalimentacdo dos compo-
nentes e dos processos do sistema para a me-
Ihoria continua.

AS FERRAMENTAS DO SILE

Para atingir seus objetivos, o SILE utiliza
algumas ferramentas, entre as quais se
destacam:

» Medicao Multidirecional de Lideranca
MML):

- instrumento de avaliacdo do tipo 360°,
com o objetivo de gerar um processo de au-
todesenvolvimento baseado na retroalimen-
tacao da opinido de pares, superiores e su-
bordinados. Tal ferramenta quando somada
a autoavaliacao, identifica as fortalezas e as
oportunidades de melhoria;

- foi desenvolvida em conjunto com o Cen-
tro de Medicao da Pontificia Universidad Ca-
tolica de Chile (MIDE
UC), sendo considerada
a principal ferramenta
do SILE;

- permite medir os
atributos e as compe-
téncias declarados no
MILE; e

resultados
apresentados pela fer-
ramenta sao de carater
confidencial e nao afe-
tam nem influenciam o
processo de movimen-
tacoes e/ou nomeacoes
para o comando, nem
incidem nas alteracoes
do militar ou nas avaliagcbes anuais.

» Guia de Fortalecimento da Lideranca
para o Ano Militar (GFLAM):

- permite vincular a doutrina de instru-
¢ao com o MILE;

- esta subdividida em quatro capitulos:
instrucédo com lideranca, adestramento com
lideranca, elementos audiovisuais e lideranga
no dia a dia.

- em seu capitulo IV, considera a expe-
riéncia diaria, a qual tem relagao com as ati-
vidades de regime interno, que se realizam
nas unidades que contam com contingente
operativo ou alunos de escolas matrizes; e
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- 0 ideal é que cada unidade de combate
tenha um exemplar impresso.

» Guia de consulta de atributos e com-
peténcias:

- manual explicativo dos conceitos e ha-
bilidades, dos atributos e competéncias que
conformam o MILE;

- material de consulta permanente; e

- dirigida ao pessoal militar e ao civil que
busca conhecer, compreender e aprofundar o
marco conceitual proposto pelos atributos e
competéncias.

» Doutrina de Lideranca:

- o regulamento Ethos del Ejército de Chi-
le, ou seja, de ética militar foi publicado no
ano de 2018;

- o manual Tradiciones y Costumbres
Militares esta em fase final de corregao pelo
CLE; e

- o0 regulamento Liderazgo estd em pro-
cesso de elaboracao.

Por fim, o SILE constitui-se em uma
ferramenta fundamental para apoiar o labor
formativo dos comandantes, instaurando
héabitos positivos e boas praticas orientadas a
conduta honravel, a probidade e a integridade
moral de todo o pessoal.

Esse sistema promove a realizacao de
uma lideranca ética, baseada fortemente em
valores, no exemplo pessoal e no atributo
fundamental do carater. Ao mesmo tempo,
seu enfoque sistémico permite fazer um
seguimento individual do desenvolvimento
de habilidades no exercicio das funcgoes
profissionais, podendo melhorar os indices
institucionais de lideranca.

CONSIDERAQ()ES FINAIS

O Centro de Liderazgo del Ejército de Chile
(CLE) representa uma referéncia regional,
no contexto sul-americano, servindo de
modelo para o Exército Brasileiro, que ainda
nao possui um centro similar. E importante
destacar que a conducao de nossas Forcgas
Armadas é realizada por homens formados
com base em atributos e valores, que os
podem caracterizar como lideres.

Assim, mandar, com lideranca, é a forma
ideal de exercer a autoridade do comandante,

inspirando confiangca, compromisso e
coesao nos seus subordinados. Aos futuros
comandantes, aspirar a lideranca constitui
um dever e um desafio diario.

Dessa forma, é imprescindivel a
sistematizacdao do ensino da disciplina
Lideranca ao longo da carreira militar.
As ferramentas disponiveis para o
fortalecimento de atributos e competéncias
expressos no MILE, assim como a propria
estrutura do CLE, que o responsavel pela
centralizacao de doutrina de lideranca em
nivel Exército, sao facilitadores da formacao
e do desenvolvimento de futuros lideres,
pois mitigam os ébices inerentes ao grande
desafio de formar lideres.

A doutrina de Lideranca no Exército
Brasileiro ja esta consolidada no Manual de
Campanha Lideranca Militar. Nesse manual,
até se observam semelhancas no tocante aos
pilares e/ou dimensodes do lider militar: ser,
saber e fazer. Entretanto, nao se observa
o enfoque sistémico tratado no ambito do
Exército Chileno, por intermédio do CLE.

Assim, a experiéncia chilena constitui-
se em uma oportunidade de melhoria do
ensino da disciplina lideranga ao militar
brasileiro, pois padroniza o processo de
apredizagem, além de desenvolver e de
fortalecer as dimensodes atitudinal, moral e
comportamental de seus integrantes, sejam
homens ou mulheres.

Logo, considerando a importancia da
lideranca nas diversas fases da carreira
militar e sua sistematizacdo em nivel
institucional, sugere-se analisar a viabilidade
da criacao de um 6rgao, departamento ou,
até mesmo, um centro de lideranca com
estrutura e missoes similares ao existente
no Exército do Chile.

Esse centro teria as incumbéncias de
gerenciar, direcionar e coordenar assuntos
relacionados a lideranca, vinculados com
instrucao, adestramento, capacitacao,
docéncia, experiéncia diaria, incluindo a
atualizacao da Doutrina de Lideranga Militar
no ambito do Exército Brasileiro.
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NOTAS

[1] Este artigo teve como base tedrica, em grande parte, a traducao do artigo em espanhol, confeccionado
pelo Centro de Liderazgo del Ejército (CLE) - “Liderazgo: un modelo y un sistema”, 2017. A esséncia
deste trabalho tem um carater informativo, apresentando o Centro de Lideranca do Exército do Chile
que, por ser Unico no entorno regional, podera servir de referéncia ao Exército Brasileiro.

[2] Mando tipo misséo: a filosofia do mando tipo missdo (Mission Command, termo em inglés) é o exer-
cicio da autoridade e direcao implementado pelo comandante que usa ordens “tipo missao” para per-
mitir a iniciativa disciplinada, coerente com a intengao do comandante a fim de possibilitar aos lideres
decisOes rapidas e adaptadas na execucao das operacgoes terrestres. Termo empregado no Exército
Brasileiro como a missao pela finalidade.
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