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As operagoes militares em situacao de guerra
e de nao-guerra, guardadas suas peculiarida-
des, sao doutrinariamente divididas em fases
que permitem a compreensao e o seu plane-
jamento de forma sistémica (MD, 2011). Em
regras gerais, elas iniciam com a concentra-
¢ao estratégica (C Estrt), passam pelas agoes e
culminam com uma normalizacéo e posterior
reversao. Embora as acgbes decisivas natural-
mente concentrem a atencao dos planejado-
res, deve-se considerar que somente com uma
eficaz C Estrt as condicoes necessarias serao
estabelecidas para a execugao daquilo que foi
planejado, possibilitando atingir o estado fi-
nal desejado (EFD).

O Servigo de Intendéncia do Exército
Brasileiro (EB) tem como missao institucional,
entre outras, participar, nos niveis de
conducao das operacgoes (operacional e tatico),
da logistica militar terrestre, planejando e
executando, dentre elas, as atividades ligadas
ao transporte militar em seus diversos modais
(EB, 2014).

Tenente-Coronel Rodrigo Pace Arantes Hambrecht

Destaca-se que a Intendéncia atua
como elemento central da funcao logistica
transporte desde a Segunda Guerra Mundial,
no contexto da criagao da Secao de Transporte
da Companhia de Intendéncia da 12 Divisao
de Infantaria Expedicionaria (12 DIE), em
dezembro de 1944, a qual tinha por missao
principal planejar e executar o transporte
de suprimentos fornecidos pelo V Exército
de Campanha norte-americano a Forca
Expediciondria Brasileira (FEB) em toda a
frente de combate. (BIOSCA, 1950).

A C Estrt, atividade de responsabilidade
do comandante operacional (Cmt Op), é uma
fase do planejamento de uma campanha
militar que objetiva reunir os meios e o pessoal
em local adequado, devendo considerar os
seguintes fatores:

» a missao recebida pelas forcas a serem
concentradas;

» a necessidade de dissimulacdo no
contexto do quadro geral da manobra;

» os prazos disponiveis;

» a existéncia de eixos prioritarios de
transporte (EPT) que atendam a diregdo geral
da manobra logistica entre a zona de interior
(ZI) e os locais de concentragao estratégica no
TO; e

» a existéncia de outras infraestruturas
que viabilizem a movimentacdo de grandes
volumes de pessoal e material em transito.
(MD, 2011).

A construcao do conhecimento nos reme-
te a analise histérica de conflitos de grande
envergadura e com maci¢o deslocamento de
meios. Merece destaque, no século XX, a con-
centracao, em solo inglés, das tropas aliadas
de mais de 850 mil militares, os quais desem-
barcaram na Normandia, no més de junho
de 1944, algo inimaginavel ao seu tempo.
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Concentracao Estratégica da Desert Storm.

Nessa operacgao (Overlord) foram empregados
quase cinco mil veiculos de desembarque e de
assalto e mais de nove mil aeronaves (FORD,
2009). J4 em um passado recente, no primeiro
conflito do Golfo Pérsico, em 1991, quase um
milhdo de militares, sua grande maioria de
americanos, foram deslocados e concentrados
na Arabia Saudita (CHARLES, 1991). Momen-
to em que os enormes desafios, acertos e erros
apresentados foram decisivos para a evolugao
doutrindria e inicio do protagonismo da logis-
tica como elemento central para o sucesso das
operacgoes taticas [1].

Ressalta-se como precursor desse
pensamento o general americano William
Gus Pagonis, militar possuidor de enorme
iniciativa e espirito de cumprimento de
missao, que comandou o 22nd Support
Command (22nd SUPCOM), o Comando
de Apoio Logistico do TO na Operagao
Desert Storm. A massiva chegada
de meios e pessoal, sem a devida
sincronizacao obrigou o general a alugar
e/ou adquirir aquilo que fosse possivel
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na Arabia Saudita para concentrar as
tropas, trabalhando com uma demanda
sempre superior as suas capacidades. O
planejamento e execug¢dao demandaram
cerca de cinco meses de preparacao,
desde a chegada dos primeiros militares
da coalisao até o inicio da fase decisiva
terrestre, em 23 de fevereiro de 1991.
Em obras sobre o tema, existem relatos
de militares americanos percorrendo as
ruas em busca de habitagdes, caminhoes
e suprimentos, portando dinheiro vivo
e negociando com dqualquer cidadao
disposto a contribuir (FRANK, 1998). A
logistica necessitava ser mais sinérgica
as operacoes de combate.

A C Estrt ocorrera apés a execucao
do movimento estratégico, que consiste
em trazer os meios e unidades ja
mobilizados e prontos para o emprego,
que estdo na zona de interior (ZI) para o
teatro de operacgodes (TO) ou para a area
de operacoes (A Op). A esse conceito
doutrinario deve se somar os seguintes
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aspectos que a experimentacdo nos
revela: no menor tempo possivel, no
momento ideal [2] e com o menor custo.

Esse conceito parece-nos mais
concreto para o emprego do componente
terrestre. No entanto, todas as forcgas
componentes previstas no planejamento
operacional terdo que aproximar seus
meios, a fim de sustentar suas operagoes,
o que é essencial para ocupar e controlar
portos, aeroportos, centros modais
e outros ativos criticos. Além disso,
estabelecer a comunicacao terrestre,
naval e aérea entre essas areas. Portanto,
adaptando-se as peculiaridades de cada
um, os conceitos ora discutidos também
sao aplicaveis a todos os componentes
de um TO/A Op.

[...] orientar e coordenar o apoio lo-
gistico ao preparo e ao emprego
da Forca Terrestre (F Ter), prevendo e
provendo, nos campos dos grupos fun-
cionais de suprimento, manutengio,
transporte e salvamento, os recursos
e 0s servigos necessarios ao Exército
Brasileiro (EB) e as exigéncias de mo-
bilizacdo desses grupos funcionais [...]

(EB, 2017).

Dessa forma, compreende-se que o0s
movimentos de tropas e meios, em todos os
seus modais, que envolvam o deslocamento
entre comandos militares de éarea e
para fora do territério nacional serda de
responsabilidade do COLOG. Atualmente,
essa funcao é exercida pela Divisao de
Transporte do Centro de Coordenacao de
Operacgoes Logisticas (CC Op Log).

Em operagOes con-

ACE: 4rea de concentagéo estratégica
OM: organizagao militar

juntas, o EMCFA por
meio do CCLM, deve co-
ordenar e otimizar as
missoes de transporte
ZC com os meios das trés
forcas singulares. Cabe
acrescentar que o CCLM
também poderd, por ini-
ciativa prépria ou por
requisicao dos comados
logisticos de cada for-
ca singular, gerenciar

TO

TO: teatro de operagdes
ZA: zona de administragéo
ZC: zona de combate

ZI: zona de interior

ZReu: zona de reunido

DESLOCAMENTO
ESTRATEGICO

contratos de transpor-
te e meios mobilizados

DESDOBRAMENTO
TATICO

Esquema de uma Concentragao Estratégica.

O PLANO ESTRATEGICO DE )
DESLOCAMENTO E CONCENTRACAO
DE FORCAS

O primeiro aspecto a ser abordado é a
responsabilidade de elaboracao do plano
estratégico de deslocamento e concentracgao de
forgas (PEDCF), previsto na doutrina conjunta
como atribuicao de cada comando logistico
de forca singular e coordenado pelo Centro
de Coordenacdo de Logistica e Mobilizagao
(CCLM) do Estado-Maior Conjunto das Forgas
Armadas (EMCFC) (MD, 2011). Ao analisarmos
as missoes do Comado Logistico (COLOG) do
EB encontramos a seguinte:
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que sejam passiveis
de aproveitamento co-
mum. (MD, 2011).

Embora para confecgcao de um PEDCF
pareca ser suficiente sua discussao ocor-
rer no nivel estratégico da forca e articu-
lado com o CCLM do EMCFA previamente
a campanha, a experimentagao demons-
tra uma outra realidade. O planejador
da C Estrt deve acompanhar e, em algu-
mas situagdes, influir nos planejamentos
operacionais e taticos. Um movimento
estratégico, para que possa ser executa-
do com a méaxima velocidade e correcao,
evitando desperdicio de tempo, desgaste
prematuro de meios, exige que o planeja-
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mento operacional e o planejamento tati-
co sejam o mais precisos possiveis frente
a hip6tese de emprego, nos casos dos ades-
tramentos conjuntos ou frente as ameacas re-
ais que devam ser enfrentadas.

O presente artigo pretende apresentar um
sequenciamento légico desse planejamento,
que nao esta descrito doutrinariamente. Além
disso, suscitar o de-
bate para o seu aper-
feicoamento e descri-
¢do em manuais de
campanha. Nao terd
o alcance de detalhar
cada etapa, em razao
do volume de infor-
magoes, sendo mais
adequado, em um
momento futuro, em
um produto doutri-
nario especifico.

orientado para bus-
car a resposta para
duas perguntas fun-
damentais:

- quanto tempo é
necessario para des-
locar e concentrar os
meios?

- quanto vai custar?

A primeira pergunta pretende precisar ao
Cmt Op quando tera seus meios prontos para
serem empregados. A segunda induz a neces-
sidade de agregar o valor financeiro as ope-
racoes, o que ja é uma premissa largamente
utilizada para as situagdes de ndo-guerra no
EB. Porém, no adestramento para hipéteses de
emprego em situacoes de guerra, esses custos
também devem ser levantados, pois farao par-
te do processo decisério de emprego ou nao da
expressao militar do poder.

Ressalta-se que embora o planejamento
do PEDCF seja de responsabilidade do mais
alto escalao logistico, sua execucao é de res-
ponsabilidade principal dos comandos taticos,
especialmente se eles estiverem localizados
em municipios distantes de seus comandos
enquadrantes. Cabe aos comandos regionais
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O primeiro evento
que deve ser definido
para o planejador é a
localizacao da(s) area (s) de
concentracao estratégica
(ACE), atribuicao essa do
comandante do TO/A Op,
a quem devera prover a
infraestrutura do local
Todo esforco 6 para receber e manter as
organizacoes militares (OM)
que chegarem no momento
previsto em sua matriz de
sincronizacao.

apoiar os comandantes taticos atendendo os
requisitos apresentados. Um exemplo disso
€ a contratacao de meios de transporte para
o deslocamento do pessoal de sua origem ao
ponto de embarque oportuno.

Outro aspecto relevante é quanto a distri-
buigao territorial das organizagdes militares
(OM) do EB. O Brasil é um pais de dimensoes
continentais, ainda com forte dependéncia
do modal rodoviario
que privilegia regioes
mais desenvolvidas,
sendo um contraste
com a distribuicao
geografica do EB, que
busca a ocupacao de
regioes de interior e
de fronteira. Muitas
delas sao afastadas
de seus comandos
imediatamente supe-
riores, uma variavel
importante a ser con-
siderada para o pla-
nejamento do deslo-
camento estratégico.

SEQUENCIAMEN-
TO DAS ACOES

O primeiro even-
to que deve ser de-
finido para o planejador é a localizagao daf(s)
area(s) de concentracao estratégica (ACE),
atribuigdo essa do comandante do TO/A Op, a
quem devera prover a infraestrutura do local
para receber e manter as OM que chegarem
no momento previsto em sua matriz de sin-
cronizacdo. Além disso, cabe ao Cmt TO/A Op
definir o momento adequado para a chegada
e permanéncia dos meios e tropas nas ACE,
sendo esse o dado inicial para o planejamen-
to do deslocamento estratégico. E importante
ressaltar que a visualizagdo do emprego tatico
das grandes unidades da F Ter é essencial para
a definicao da localizacao das ACE e quais tro-
pas irdo ocupa-las. Em certos casos, necessa-
rio estudar desde o emprego de brigadas e até
mesmo escaldes menores para definir adequa-
damente quem ira ocupar cada ACE.

Definida a prioridade de chegada das OM
e 0s prazos para essa chegada, pode-se avaliar
a proxima variavel, que serd a sincronizacao
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da chegada do material e do pessoal de uma
mesma OM. Um periodo de 48 horas antes
da chegada do material é um tempo julgado
adequado para a chegada do pessoal, o qual,
principalmente em distancias superiores
a mil quilémetros, deve ser transportado
prioritariamente pelo modal aéreo. E
conveniente que apenas o pessoal essencial
esteja junto com o material no movimento
estratégico, evitando desgaste prematuro em
longos deslocamentos terrestres em veiculos
de combate. Dados de conhecimento do EB e
obtidos com experiéncias em outros exércitos
tém demonstrado o deslocamento de cerca de
20% do efetivo de uma OM juntamente com
o material é suficiente para acompanha-lo [3].

A escolha do modal de transporte é outra
etapa importante, devendo ser estudada caso
a caso. A distribuicdo territorial do EB ja
mencionada condiciona essa andlise em muitas
situacgoes ao valor de batalhoes e subunidades
isoladas, as quais, por estratégia de transporte,
somente irao agrupar-se com seus comandos
nas ACE. O grande desafio nessa fase é
conciliar o tempo disponivel para concentrar
tropas com a disponibilidade de meios de
transporte e a infraestrutura logistica do pais.
E importante destacar que em situacbes de
conflito armado, manter o funcionamento da
economia nacional préximo de uma situacgao
de normalidade é fundamental, o que ira
minimizar o impacto das operagoes sobre o
funcionamento do Estado e da populacao.
Esse fator impacta nas escolhas e nas decisoes
quanto ao emprego dos meios de transporte,
de forma que nao interfira significativamente
no fluxo de mercadorias e passageiros.

Para exemplificar, podemos citar a légica
do funcionamento da navegagao de cabotagem,
bem como a fluvial nos principais rios do pais,
em particular o Madeira (eixo Porto Velho -
Manaus), e 0 Amazonas (eixo Belém - Manaus),
principais vias de comunicacao da regido
Norte ao restante do pais. As empresas que
operam esse tipo de transporte o fazem por
aproveitamento de carga, ndo sendo comum
o fretamento para transportes particulares, o
que revela ser de um custo exponencialmente
maior. Dessa forma, mesclar cargas civis e
militares parece ser uma opgao para reducao
de custos. A medida que a carga militar estiver
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disponivel no porto, deve ser embarcada
dentro da disponibilidade presente e néao
aguardar a reunidao de todas companhias de
um batalhdo, ou de toda uma brigada para
realizar um transporte exclusivo.

Destaca-se que as cargas militares
normalmente serao de elevado volume e peso e
em muitos casos, com caracteristicas distintas
de meios civis regularmente transportados
e manipulados por agentes portuarios e
ferroviarios. Os exemplos mais caracteristicos
e de alta criticidade sao os veiculos blindados
sobre lagartas, veiculos lanca-pontes e
langadores de misseis.

A decisao de usar o transporte terrestre
deve ser uma prioridade para distancias
curtas, levando os materiais para portos
ou pontos de embarque ferroviario, desde a
sua sede até o ponto modal principal para a
ACE. A alternativa de seguir com os veiculos
deslocando-se por terra a grandes distancias
é certamente mais rapida, mas ocasiona um
desgaste prematuro dos meios antes do seu
emprego. Os meios blindados sobre lagartas,
nessas situacoes dependerdao do emprego de
carretas de transportes especializadas, sendo
esse um fator critico, que demanda uma anélise
particular sobre a relacdo da disponibilidade
de meios de transporte das forgas, bem como
dos contrataveis, com o tempo disponivel para
sua execucao.

O fator seguinte a ser considerado refere-
se a carga a ser transportada. Exercicios
de apronto operacional (Aprn Op) sdao uma
rotina consolidada nas OM do EB que devem
ser aproveitados para responder as seguintes
perguntas centrais do planejamento:

» Qual o peso e volume da carga?

» Alguma carga possui dimensoes
especiais?

O levantamento de custos da operacao,
estratégias de escolha de modal e sua execuciao em
si dependem do fator peso/volume [4]. A premissa
nesse caso é que uma OM operacional, incluindo
as logisticas desdobraveis, devem transportar
100% de seus meios em seus veiculos, valendo-
se de reboques militarizados para aumentar a
capacidade de carga. Dessa forma, o planejador
podera descobrir o volume (limitado as dimensoes
dos veiculos) e o0 peso bruto do material (a viatura
somada a carga embarcada).
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O TRANSPORTE DE PESSOAL
Como ja mencionado, o pessoal nao
empregado no transporte somente devera
seguir para as ACE momentos antes da
chegada do material, tendo como dado médio
de planejamento que algo em torno de 48
horas antes seja um prazo razoavel. Cita-se
como exemplo nao desejavel, o ocorrido na
Desert Storm, na qual a falta de sincronizagao
gerou dois grandes problemas. O primeiro
quanto a chegada de tropas, em meados de
agosto de 1990, e os seus meios meses depois.
Essa defasagem ocasionou a permanéncia de
grandes efetivos em condigdes improvisadas e
incapacitados de realizar seu adestramento e a
adequada adaptacéao, fator de relevancia para
a manutencao do moral da tropa. O segundo,
a situacao inversa, meios desembarcados
na Arabia Saudita nao tinham seus efetivos
prontos para recebé-los, fato que permitiu
que armamentos, munigoes e viaturas fossem
danificadas por falta de uso (FRANK, 1998).
Nao menos importante, o transporte
de pessoal também dependera do estudo da
relacao peso/volume. A opgao pelo transporte
aéreo seguird uma légica diferente da
mencionada para o transporte de cargas
quanto a decisao do aproveitamento de vagas
disponiveis em voos comerciais. Embora
priorize o emprego de avides da Forca Aérea,
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eracao Atlantico V (2018).
essa nao ira dispor, em tempos de paz, de
uma frota capaz de transportar efetivos
robustos da F Ter, em razao do elevado custo,
tanto de aquisicdo quanto de manutencao
desse tipo de aeronaves, que estariam
superdimensionadas para emprego em uma
situagdo de normalidade institucional no
Pais.

Portanto, o uso de meios civis serd uma
realidade, porém com variaveis particulares.
Conhecer e definir adequadamente os fardos
individuais é fundamental. O que cada militar
leva consigo? Quais tipos de armamentos?
Munigoes? Racoes de combate e dgua para
quantos dias? Essas perguntas sao suficientes
para compreender que diferente do transporte
de cargas, o qual sugerimos que deva ocorrer
por aproveitamento de carga em navios e
trens, o aéreo deve optar pelo voo charter
[5]. Estudos desenvolvidos pelo Comando de
Operacgbes Terrestres (COTER) para missoes
de paz da Organizacdao das Nacoes Unidas
(ONU) permitem o dimensionamento de um
voo charter limitando o fardo individual a trés
volumes (dois sacos militarizados standard e
uma mochila de combate) com peso total de
64 kg, incluindo o armamento individual,
além do peso médio do militar de 75 kg.

Como abordado anteriormente, o
transporte de pessoal deve priorizar o
modal aéreo, particularmente a disténcias
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superiores a mil quilémetros e em prazos
compativeis com a chegada de seus meios
nas ACE, com o objetivo de reduzir o desgaste
da tropa antes de seu emprego e otimizar o
tempo de permanéncia nas ACE, a qual ter4,
naturalmente, dificuldades em acomodar
grandes efetivos de pessoal por muito tempo.

Dessa  forma, os  deslocamentos
regionais, que levardao as tropas para os
aeroportos pontos de embarque, devem ser
cuidadosamente planejados. Os comandos
regionais devem planejar esse fluxo,
valendo-se do modal rodoviario, por meio
do fretamento de 6nibus, quando a cidade
de partida ndo possuir aeroporto compativel

com as necessidades das aeronaves
contratadas.
Uma  varidvel importante nesse

planejamento é capacidade de insercao de
voos charter no cronograma de decolagens
e pousos de um aeroporto. E fundamental a
coordenagao com o controle de espaco aéreo
da Aeronautica, de forma que os voos com
militares sejam priorizados com o minimo de
transtorno possivel para os voos regulares
que movimentam o pais.

BASE DE DADOS PRIMARIA

A base de dados para o céalculo de cargas
e efetivos deve utilizar o quadro de dotagao
de materiais (QDM) e o quadro de cargos
(QC), ambos do quadro de organizacao (QO)
da OM [6]. A premissa inicial é a de que o
emprego de uma OM ocorra com os quadros
completos. Porém, caso seja decidido o
seu emprego sem estar 100% completa,
pode-se aferir facilmente os percentuais
inferiores no planejamento sem haver a
necessidade de retrabalhos. Os exercicios de
Aprn Op sao fundamentais para confirmar
ou retificar essa base de dados. Ressalta-
se que essas informacoes devem conter a
relacao peso/volume, fundamental para o
dimensionamento do transporte.

Como qualquer operagcdo militar,
0o movimento  estratégico demanda
reconhecimentos prévios ao planejamento e
apo6s, para confirmar seu sequenciamento,
além de ensaios e exercicios de adestramento.
E importante compreender que além das
caracteristicas especiais dos meios militares
que por si s6 demandam reconhecimentos
de obras de artes nas rodovias, tais
como: pontes, tineis, pracas de pedagio,
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perimetros urbanos, pontos de intersecao de
modais e outros, o volume de meios deve ser
considerado, pois impacta e é impactado pela
infraestrutura logistica disponivel.

Pode-se exemplificar, mencionando
os locais de reunidao para automoveis no
transporte rodoviario ao longo do itinerario,
que devem ser uma condi¢do para dimensionar
o tamanho das colunas de marcha e o ritmo
dos deslocamentos. Outra area sensivel sao
os patios para embarque e desembarque de
composicgoes ferroviarias e o tempo para essa
operacao, normalmente elevados em razao
das adaptagdes necessarias para realizar o
transporte militar. Além disso, em portos:
a capacidade em tonelagem de guinchos de
elevacao e transbordo de cargas; o tipo de
embarcacao disponivel e as condigbes para
sua atracagem; e a disponibilidade de meios de
manobra (empilhadeiras de alta tonelagem).

As operagoes correntes, normalmente
atreladas a um Plano Geral de Transportes
do Comando Logistico, que prevé grandes
deslocamentos partindo da Base de Apoio
Logistico do Exército (Ba Ap Log Ex) no Rio de
Janeiro, 6rgao central da logistica de ambito
nacional, permitem a formacao de um banco
de dados para os planejadores, tanto quanto
aos aspectos técnicos do transporte quanto
as possibilidades e meios de operadores
privados. Catalogar e manter atualizado esse
rol de informacgoes é de elevada importancia
para reduzir o tempo de planejamento e a
fase seguinte, o levantamento de custos.

Além disso, esse levantamento pode
elucidar se tanto a infraestrutura do pais
quanto a de seus operadores logisticos
publicos e privados poderdo absorver uma
elevada demanda de transporte em um curto
espago de tempo, como no caso em estudo,
de uma C Estrt. Esses dados bem elucidados
e sob a analise da seguranga nacional,
podem ser indutores da aquisicao de meios,
investimentos em estruturas logisticas duais
que atendam demandas de uso comercial
e militar quando for o caso, bem como
melhoramento e abertura de estradas,
aumento do calado de portos, construgao de
novos terminais e pistas de aeroportos, dentre
outros. Exemplificando, gera-se o debate
quanto a necessidade ou nao de ligar a cidade
de Manaus ao restante do pais por rodovias,
tanto a oeste para Porto Velho quanto a leste
para Belém.
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Superadas as fases anteriores, néao
menos importante ¢é concluir quantos
aos custos da operacao. Essa é uma fase
que depende de terceiros, e que muitas,
vezes pode nao ser de pronta resposta,
aumentando o tempo de planejamento.
Cresce de importancia a manutencdo do
banco de dados, com contatos de setores
comerciais e operacionais das empresas,
estudos realizados para o dimensionamento
das demandas, rotas possiveis e outros
dados pertinentes. Aspectos como o seguro
também serdo estudados, o que requer o
conhecimento detalhado do inventario que
sera transportado.

Pode-se citar, por exemplo, o
deslocamento de batalhdes de uma brigada
mecanizada ou blindada em um navio
mercante. Isso exige que a empresa tenha
um projeto de transporte, envolvendo
pessoal qualificado, incluindo engenheiros.

Treinamento de embarque e desembarque em navio de veiculos blindados Guarani da 152 Bda Inf Mec durante a Operacao Atlantico V(2018),

Portanto, a resposta de viabilidade e custos
exigird um tempo minimo para modelagem
do transporte, considerando que as variaveis
de ©peso/volume estegjam prontamente
disponiveis.

A gestao orcamentaria e financeira
é outro aspecto relevante, pois o wvulto
de recursos demandara pessoal dedicado
e capacitado para essa tarefa em suas
diversas fases, pois todos os aspectos da
administragao publica estardo presentes,
desde o controle orgcamentario. Os processos
licitatérios envolvem pregbes, dispensas
e inexigibilidades de licitacdes. A gestao
e a fiscalizacao dos contratos tornam-se
atividades complexas, devido a elevada
descentralizagao dos transportes em diversos
pontos de partida no pais e modais. Além
disso, deve-se obedecer a gestao financeira
direcionada para as etapas de liquidacgao,
pagamentos e arrecadacao de impostos.

A



AS AREAS DE CONCENTRACAO
ESTRATEGICA (ACE)

Embora o comando das ACE e sua
gestao sejam encargos do Cmt TO/A
Op, a sinergia entre as suas demandas
e prioridades com o planejamento do
deslocamento estratégico é fundamental.
A matriz de sincronizacao de chegada
e permanéncia de tropas nas ACE deve
ser minuciosamente planejada, pois essa
deve possuir a capacidade de absorver o
volume de meios desejados.

Para a escolha das ACE, dentre outros,
devem ser considerados os seguintes
aspectos:

- aeroportos, aerédromos ou bases
aéreas com capacidade para absorver os
voos direcionados;

- portos compativeis com as cargas a
serem desembarcadas; e

- areas de estacionamento de tropas
corretamente dimensionadas, com
energia elétrica, alojamentos, banheiros,
refeitérios, 4reas de recreacao e
treinamento fisico, 4gua potavel, area de
manutencao de veiculos e armamentos.

Esses aspectos sao decisivos para
evitarem ou minimizarem os prejuizos a
vida cotidiana e a economia do local em
que forem instaladas, sobretudo na regiao
Norte do Pais.

Também fara parte do planejamento do
dimensionamento das ACE, prever alguma
flexibilidade quanto aos prazos de chegada
e permanéncia, fruto das possiveis
flutuacdoes nos movimentos estratégicos,
sujeitos as variaveis de dificil controle pela

F Ter. Pode-se citar dentre elas, condicoes
climaticas capazes de atrasar voos, partida
e atracagem de embarcacoes, acidentes e
congestionamentos em rodovias, elevado
tempo de preparagao das cargas no modal
ferroviario e o volume de transporte
superior a capacidade instalada em uma
determinada regiao do pais.

CONSIDERACOES FINAIS

A experimentacdo e os desafios
apresentados sempre geram inquietudes
que contribuem com a consolidagao do
conhecimento.Sendoassim, quantomelhor
a C Estrt for estudada em suas diversas
etapas e aperfeicoada na doutrina militar
terrestre, mais facilmente o sucesso de
uma campanha serd alcancado. Ademais,
pode ser indutora de novos estudos que
alterem e adequem a articulacao da F
Ter no territério nacional, bem como
estimulem avancos na infraestrutura
logistica do Brasil, Gteis para as pessoas e
empresas e garantidora da soberania.

A analise histérica do Servico de
Intendéncia do EB descrita no artigo “A
Escola de Intendéncia” (BATISTA LOPES,
2019), nos demonstra que o transporte
militar vem sendo gerenciado e estudado
pelos “Soldados do Acanto” ao longo de
mais de 75 anos, buscando empregar
conceitos modernos de gestao e ser uma
pronta resposta as demandas da F Ter na
execucao de complexos deslocamentos
de forgas tanto em territério nacional,
quanto para missdbes sob a égide das
Nacgoes Unidas.
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NOTAS

[1] A falta de sincronizacdo na concentracdo estratégica na Arabia Saudita ocasionou a perda de veiculos e
armamentos antes mesmo de serem usados por nao estarem preparados para longos periodos sem manutencgao e
uso, faltaram areas de acantonamento de tropas, gerando enorme improvisacao e desconforto para os militares
recém-chegados a area de conflito (FRANK, 1998).

[2] O momento ideal pode ser entendido como o tempo adequado para transporte, adaptacao, treinamento e uso
das tropas. Devem ser evitados longos periodos de tempo em uma area de concentragao estratégica.

[3] O pessoal indispensavel para acompanhar o material normalmente serd constituido pelos motoristas dos
veiculos, o pessoal de manutencgao, os motoristas de blindados, tratores e retroescavadeiras (quando transportados
em caminhoes especiais tipo pranchas) e pessoal designado para escolta e seguranca.

[4] A relacgdo peso/volume é um insumo béasico para o planejador, pois somente com ela sera capaz de definir tipos
de embarcacgao, plataformas ferroviarias e aeronaves que serao empregadas no transporte.

[5] Os voos charter (contratados) sdo usuais no pais para o deslocamento de grandes delegagdes com horarios e
destinos que compensam sua contratacao em relacdo aos regulares. Também permitem algum tipo de adaptacéo
para a carga que serd transportada. Munigoes e armamentos se enquadram nessa situagao.

[6] O QDM reflete o inventario de materiais de emprego militar que uma OM deve possuir, enquanto que o QC o de
efetivos para emprego operacional.

Originario da Grécia e da Italia, o acanto é uma planta

espinhosa, de flores brilhantes, cujas folhas compridas,

verdes e recortadas, sao muito decorativas. Foram

largamente utilizadas, como motivos arquitetonicos,

em construcoes de templos e monumentos sacros.

Por isso, com o tempo, a folha de acanto passou a ser

associada a pureza e a honestidade. Consta que esse

simbolismo permaneceu nas legioes guerreiras

de Roma. Os oficiais incumbidos da guarda e

gestao dos fundos destinados ao pagamento

dos soldados e das demais despesas da

campanha utilizavam a folha de acanto -

por ser grande, ornamental, e, sobretudo,

porque amarelava com facilidade - para

identificar suas barracas, a fim de serem

facilmente encontrados em situagoes

emergenciais. Em 1920, com a vinda

da Missao Militar Francesa, foi criado

o Servico de Intendéncia do Exército

Brasileiro, que ganhou como simbolo a

folha de acanto. A Rainha da Logistica

realiza um servigo cotidiano e ininterrupto,
transportando, suprindo e alimentando.
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