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O presente artigo tem por finalidade

abordar a capacitacdo profissional

sargento de carreira de Intendéncia, fazendo
um breve resumo da evolucdo recente e
destacando a transformacao do nivel técnico
para o de graduacao tecnoldgica. Ressalta a
adocgao da abordagem metodolégica do ensino
por competéncias e a admissao do segmento
feminino na linha de ensino militar bélico.
Destaca as disciplinas que integram a matriz
curricular do curso de formacao e graduacgao
de sargentos de Intendéncia e enfatiza as
atitudes e capacidades a serem desenvolvidas
e avaliadas ao longo do curso. Serao, também,
tecidos alguns comentarios sobre a carreira e

o itinerario formativo desses militares.
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A EVOLUGCAO DA FORMACAO DO
SARGENTO DE INTENDENCIA

“Suprir, langar e transportar” é o lema que
norteia as missoes do sargento do Servico de
Intendéncia. Para uma boa construcao, hé de ter
um alicerce sélido. Assim, para que os futuros
sargentos de Intendéncia desenvolvam todas as
competéncias profissionais necessarias e requeridas
pelo Exército Brasileiro (EB) e incorporem o espirito
logistico, é necesséria grande énfase na formacao
desses profissionais.

Ao longo dos anos, essa formacdo tem sido
aprimorada, a fim de atender as crescentes
demandas do EB no que tange a arte da guerra e a
administracao publica.

Até o ano de 2006, o sargento era formado
em 9 (nove) meses, o que atendia as necessidades
de entdo. Contudo, ja se verificava a premeéncia de
ampliar o tempo de formagao para que se pudesse
abordar contetidos mais diversificados e com a
devida profundidade.

Dessa forma, o curso de formagao de sargentos
(CFS), de todas as qualificagbes militares de
subtenentes e sargentos (QMS), passou a ser
realizado em 77 (setenta e sete) semanas de
instrugao, englobando um periodo basico com 34
(trinta e quatro) e um periodo de qualificagdo com
43 (quarenta e trés).

Operiodobasicoeraministradoemorganizagoes
militares de corpo de tropa (OMCT), que se
tratavam de OM operacionais que absorveram em
sua estrutura subunidades escolares, com o pessoal
e o material necessarios. Tal iniciativa se justificava
pela impossibilidade de a Escola de Sargentos das
Armas (ESA), a Escola de Comunicagdes (EsCom), a
Escola de Instrugao Especializada (EsIE), a Escola
de Material Bélico (EsMB) e a Escola de Satde do
Exército (EsSEx), estabelecimentos de ensino (EE)
formadores, abrigarem o quantitativo de alunos de
ambos os periodos, ficando essas com a formagao
especifica, ou seja, o periodo de qualificacao.
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Em 2010, a Escola de Material Bélico
foi transformada em Escola de Sargentos
de Logistica (EsSLog) [1]l. Em 2011, essa
Escola passou a reunir a formacao de todas
as QMS logisticas, anteriormente realizada
nas EsCom, EsIE, EsMB e EsSEX, incluindo
a de Intendéncia, objeto do presente artigo.

No ano de 2017, mais uma vez, o EB,
atento as transformagdes nos cenarios
mundial e nacional, tomou a iniciativa
de transformar os CFS de nivel técnico
em cursos de formacao e graduacao de
sargentos (CFGS), agora em nivel de
graduacao tecnélogo. O tempo do curso foi
aumentado para 98 (noventa e oito) semanas
de instrucao. A primeira turma iniciou sua
formacao e graduacao em 2019 e concluira
em 2020.

A seguir abordar-se-a4 essa nova etapa
da formacao e graduacdao dos sargentos
do EB, enfocando a motivacao de tal
transformacao, a matriz curricular e as
expectativas da carreira.

O CFGS DOS SARGENTOS DE CARREIRA
DE INTENDENCIA

Em 2015, iniciou-se a formacgao dentro
da abordagem metodolégica do ensino por
competéncias, a qual focou naquilo que o
egresso necessitaria “cumprir” em suas
atividades laborais. Isso foi consolidado
nos perfis profissiograficos que, além
de terem uma amostragem analitica das
competéncias profissionais, por intermédio
do mapa funcional, apresentam o eixo
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transversal com as atitudes, as capacidades
(cognitivas, fisicas e motoras) e os valores
que devem ser desenvolvidos e avaliados ao
longo do curso. Ratificava-se, assim, a visao
da Forca Terrestre (F Ter) que o importante
é aprender para fazer algo e ndo apenas
angariar conhecimentos teéricos sem ter a
capacidade de coloca-los em pratica.

Em 2017, abriu-se a oportunidade para
que os subtenentes e sargentos pudessem
realizar cursos superiores no Sistema
de Educacdo e Cultura do Exército [2].
Em seguida, o Estado-Maior do Exército
(EME), em atendimento a determinacao
do Comandante do Exército, expediu a
Diretriz para a Formacado e Graduacgao de
Sargentos e Carreira (EB20-D-01.068) e, em
consequéncia, o Departamento de Educacao
e Cultura do Exército (DECEx) formulou as
Instrucoes Reguladoras para a Execucao
e a Equivaléncia de Nivel de Educacgao
dos Cursos Destinados a Subtenentes e
Sargentos e os documentos normativos
necessarios.

Trata-se de uma mudanga profunda na
estrutura curricular motivada pela neces-
sidade crescente de profissionalizagao, pela
alta tecnologia dos produtos de defesa, pela
necessidade de atuar com atores estatais
e nao estatais, pela complexidade do cam-
po de batalha, e pelas ameacas difusas em
meio a populagao, conduzindo ao planeja-
mento centralizado e as agdes descentrali-
zadas (Processo de Transformacao do Exér-
cito, 2010).
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Havia a necessidade da abordagem de
novas disciplinas e do desenvolvimento da
autonomia e do pensamento critico, fun-
damentais para a atuagao descentralizada,
com pleno entendimento da intencao dos
comandantes, dentro dos limites legais e
de forma eficaz.

Destaca-se, ainda, que, a partir de
2017, as mulheres foram admitidas na li-
nha de ensino militar bélico da formacao
dos sargentos, mais especificamente, nas
QMS técnico-logisticas, entre as quais a de
Intendéncia. Foi um momento marcante e
que demonstrou ser uma iniciativa exito-
sa, por trazer um
novo olhar sobre as
atividades educa-
cionais e laborati-
vas.

A Diretoria de

Em 2010, a Escola de
Material Bélico foi
transformada em Escola

Isso objetiva ampliar a higidez fisica
e o conhecimento profissional, aumentar
a cultura institucional do terceiro sargen-
to, instrumentaliza-lo com os pardmetros
legais de sua atuacao e com ferramentas
para o exercicio consciente da lideranca,
preparando-o para o segundo ano de sua
formacao onde sera qualificado. Foi intro-
duzido, ainda, o inglés I, com o objetivo
maior de estimular, o mais cedo possivel,
os estudos de idiomas estrangeiros.

O primeiro ano da formacao/gradua-
¢ao é desenvolvido em aproximadamente
1.900 (mil e novecentas) horas.

Por mérito, res-
paldado em seu re-
sultado no primeiro
ano, o aluno esco-
lhe sua QMS. Nesse
momento, alicerca-

Educagao Técnica
Militar (DETMII)
tinha a frente o
desafio de, em
conjunto com a
ESA, EsSLog e
Centro de Instrugao
de  Aviacao do
Exército (CIAVEX),
transformar a
matriz  curricular
dos CFS para a dos

de Sargentos de Logistica
(EsSLog) [1]. Em 2011, essa
Escola passou a reunir a
formacao de todas as QMS
logisticas, anteriormente

realizada nas EsCom, ESIE,

EsMB e EsSEx, incluindo a
de Intendéncia, objeto do

da pela formacao
basica, inicia-se
a qualificacao do
sargento de Inten-
déncia para atuar
em operagdes e na
administracao coti-
diana das OM, cuja
matriz curricular
é integrada, dentre
outros, pelos se-
guintes conteudos:

CFGS.

As antigas
OMCT foram trans-
formadas em unidades escolares tecnol6-
gicas do Exército (UETE) [3] para que se
adaptassem as exigéncias da educacao
superior. Nelas se desenvolve o primeiro
ano da formacao/graduacao, onde, além do
aprofundamento nas disciplinas de cunho
estritamente profissional militar, esta sen-
do dada énfase;

> ao treinamento fisico militar;

> a histéria militar;

» a ética profissional militar e direito; e

» a lideranca militar.

presente artigo

» organizacao e
emprego da logisti-
ca;

» gerenciamento logistico e patrimo-
nial;

» administracao e execucao financeira;

» administracao e execugao orgamen-
taria;

» administragao de subsisténcia;

» gestao do material; e

» funcao logistica transporte, dentre
outras, integram a matriz curricular.

Destacam-se o treinamento fisico mili-
tar, que garante a higidez fisica e a capaci-
dade de cumprir suas atribuicoes em ope-
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racoes, e a instrugao especial, que auxilia
a forjar o carater militar.

Vale ressaltar as disciplinas de cunho
académico que tém a finalidade de ampliar
a cultura geral e, principalmente, fornecer
fundamentos e instrumentos para o
exercicio das fungbes de sargento;

» didatica da instrucao militar;

» raciocinio légico e nocoes de estatis-
tica;

» portugués instrumental;

» inglés IT; e

» metodologia do ensino superior.

O segundo ano da formacgao/graduacao
é desenvolvido em 2.000 (duas mil) horas.

Mas qualquer competéncia sé sera
realmente mobilizada se o sargento de
Intendéncia tiver, além dos conhecimentos
e habilidades, as atitudes e wvalores
tdo importantes para a profissdo das
armas. Dessa forma, ao longo dos dois
anos de formacao, estratégias didaticas
desenvolvem, dentre outras, as seguintes
atitudes:

» apresentacao;

» autoconfianca,;

» combatividade;

» cooperacgao;

» dedicacao;

» lealdade;

» iniciativa,

> meticulosidade;

» organizacao;

» responsabilidade; e

» persisténcia.

H4, pois, a sistematizagao do processo
aproveitando todas as atividades escolares
para defrontar os discentes com situagodes
nas quais ele terd que exteriorizar uma
ou varias atitudes desejadas, sendo assim,
avaliado.

Trata-se de uma formacao que foi
estudada para que 0s egressos possam
desempenhar as funcdes e ocupar cargos
de terceiro sargento e segundo sargento
nao aperfeicoados. Contudo, em face da
sua abrangéncia, faculta aos formados a
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possibilidade de, em caso de necessidade,
desempenhar fungbes mais complexas.

CURSOS DE POS-GRADUAGCAO AO
LONGO DA CARREIRA

Apoés a conclusdao do CFGS, os alunos
serdo promovidos a graduacdo de terceiro
sargento e seguirdo para as diversas OM,
escolhidas pelo mérito intelectual, obtido
pela classificacao em funcao dos resultados
alcancados durante o curso. A necessidade
da capacitacao continuada faz com que, logo
no primeiro ano apés o curso de formacao/
graduacao, todos realizem o curso de
especializagaobésica (CEB), que complementa
aspectos de exceléncia gerencial e lideranca,
mas principalmente, adapta o militar recém
egresso aos equipamentos e ao funcionamento
das fragoes de sua OM. O CEB é conduzido
pela EsIE, integralmente na modalidade a
distancia.

Assim aproximadamente, dez anos apos
a sua formacao/graduacgao, o segundo sar-
gento realiza o curso de aperfeicoamento de
sargentos (CAS), com:

» 30 (trinta) semanas na modalidade de
educacao a distancia, sob a responsabilidade
da Escola de Aperfeicoamento de Sargentos
das Armas (EASA); e

» 11 (onze) semanas presenciais,
ministradas pelo Curso de Intendéncia da
EsSLog.

Além de se configurar em requisito para a
promocéao a graduacao de primeiro sargento,
o CAS eleva o nivel das competéncias
profissionais do militar nos aspectos taticos e
gerenciais, fornecendo aos seus concludentes
melhores condicoes de atuarem como
auxiliares de secdes e junto aos estados-
maiores em operagoes.

Comoprimeirosargento, podemparticipar
do processo seletivo ao curso de habilitagao
do quadro auxiliar de oficiais (CHQAO), que
lhes fornecerd um titulo de tecnélogo em
gestao publica e abrird oportunidade para,
quando forem subtenentes, concorrerem a
promocao ao posto de segundo tenente.
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Caso nao realizem o CHQAO, podem
atualizar seus conhecimentos em gestao
por intermédio do curso de capacitacao
administrativa para subtenentes (CCAS).
Ressalta-se que o CHQAO e o CCAS sao na
modalidade a distancia e conduzidos pela
EsIE.

A formacao no nivel superior trara
reflexos para os cursos de especializagao,
extensao, aperfeicoamento, CHQAO e CCAS,
que estdo em avaliacdo pelo Sistema de
Educacao e Cultura do Exército. Nao restam
davidas sobre as grandes possibilidades
vislumbradas em termos de conhecimentos
mais profundos a serem construidos,
de pesquisas e de multiplicagdo desses
conhecimentos.

Todavia, a capacitacdo continuada do
sargento de Intendéncia nao se limita aos
cursos supracitados. H4 toda uma gama de
oportunidades de especializagoes, especificas
do Servico de Intendéncia ou néo, que estao
disponiveis para esses militares nos diversos
EE.

As fungbes que esses militares
desempenham sdo complexas e estao ligadas
a logistica, particularmente nas funcodes
logisticas transporte e suprimento, e a gestao
publica em todos os niveis, sendo auxiliares
de reconhecida importéancia para o correto
funcionamento do EB.

CONCLUSAO
A evolugao dos CFS e, mais recente-
mente, dos CFGS buscou a formacao de

um profissional capaz de contribuir com
o EB no cumprimento das mais diversas
missoes a ele atribuidas pela Nacéao.

A complexidade do campo de batalha
reflete-se nas atividades logisticas, o que
é objeto de acompanhamento diuturno
por parte dos discipulos de Bittencourt.
Da mesma forma, a constante transfor-
macao da legislagdo que rege a adminis-
tragao publica impde que militares sejam
cada vez mais bem capacitados para tal
atuacao.

Nenhuma formacao inicial é capaz de
dar conta de todas as competéncias pro-
fissionais, principalmente, levando-se em
consideracdao as multiplas possibilidades
de atuacdo que se apresentardo ao sar-
gento de Intendéncia em sua vida laboral.
Contudo, a rigida e sistematizada forma-
cao/graduacao oferece, a esses militares,
condicoes de se apropriarem de novos co-
nhecimentos, pois saberao onde busca-los
e terdo o profissionalismo e a curiosidade
intelectual que impulsionam o autoaper-
feicoamento.

Certamente, em breve, havera novas
transformacoes na formacao, oriundas da
legislacao nacional e/ou da doutrina mi-
litar terrestre. Contudo, os valores e tra-
dicbes sao perenes. O CFGS da QMS de
Intendéncia, ciente disso, permanecera
tendo como objetivo principal a “forma-
¢ao integral do militar”, impregnado do
que é mais caro ao EB, a hierarquia e a
disciplina.
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MINISTERIO DA GUERRA

'DEPARTAMENTO DO PESSOAL DA GUERRA

Rio de Janeiro, 10 de outubro de 1920
BOLETIM D_O EXERCITO

N. 339

Publiooﬁxde ordem do Sr. Ministro, para conheci-

mento do ercito e devida execugao, o seguinte:

A P ARRITES
Approvando o Regulamento para o Servico de Intendencia da Guerra

Approvando o Regulamento para o Servigo de
Intendencia da Guerra

DECRETO N. 14.385 — pE 1 DE OUTUBRO DE 1920

Approva o Regulamento para o Servigo de Indendencia da Guerra

O Presidente da Republica dos Estados Unidos do Brazil,
usando da attribuiciio que lhe confere o art. 48, n. 1, da Con-
tituicio e da autorizagio contida no art. 12, III, da lei nu-
mero 3.991, de b de janeiro de 1920, resolve approvar o Regu-
lamento para o© Servigo de Intendencia da Guerra, que com esle
baixa, assignado pelo Dr. Jodo Pandi4a Calogeras, ministro de Es-
tado dos Negocios da Guerra. !

Rio de Janeiro, 1 de Outubro de 1920, 990 da Independencia
e 320 da Republica.

EriTAcio PESSOA.
Jodo Pandid Calogeras.
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