Oficial de ligacao do Exército
Brasileiro junto ao Centro de

Exceléncia de Fogos do Exér-
i cito dos Estados Unidos.

AS OPERACOES DE MULTI-
PLOS DOMINIOS E A NOVA
PRONTIDAO ESTRATEGICA
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UNIDOS

O Exército dos Estados Unidos da América
(US Army) trabalha em ritmo acelerado para
atingir as metas contidas no plano estratégico
Multi-Domain Operations 2028 que objetiva
modernizar a Forca Terrestre, capacitando-a a
realizar operacoes de multiplos dominios até
2028.0conceitodemailtiplosdominiosdescreve
como o US Army apoiara a forgca conjunta no
planejamento e no desencadeamento de acoes
em todos os dominios da guerra - terra, ar, mar,
espaco e ciberespaco — de forma simulténea e
sincronizada para atingir a vitéria.

A doutrina do US Army estd evoluindo
rapidamente para estar pronto para o combate
sob esse novo foco de operagoes. Diversasnovas
capacidades foram solicitadas a industria
de defesa que trabalha no desenvolvimento
de tecnologias. O orcamento do US Army, da
ordem de 180 bilhées de ddlares para o ano
fiscal de 2020, com ligeiro incremento esperado
para os proximos anos, reflete a dimensao das
mudancas que se pretende atingir até 2028.

A prontiddao estratégica almejada no
conceito das operagbes de multiplos dominios
constitui um desafio significativo para a
Forca. As metas de desenvolvimento preveem
o recebimento de capacidades mais 4&geis,
resilientes e autossuficientes para servir as
equipes de combate, sem abandonar o que ja
existe atualmente, uma vez que nao se deseja
a ocorréncia de lapso de prontiddo. Em dltima
andlise, o US Army planeja evoluir da era

industrial para a era da informagdo em um
curto espaco de tempo.

Para nortear os planejamentos, o
US Army foi reorganizado buscando a
capacidade de gerar poder de combate
para sustentar os esforgos de guerra.
Foram priorizadas sete areas de foco para
perseguir os objetivos elencados:

» disponibilidade de fornecimento e
prontidao de equipamentos;
prontidao da base industrial,
prontidao de instalacgoes;
projecao estratégica de poder;
prontidao de municoes;
prontidao dos militares e familias; e
prontidao da informacéo logistica.

Estabelecidas as prioridades, os trabalhos
foram iniciados em um ambiente de pronti-
dao permanente e meticuloso planejamento,
evitando ao méximo a ocorréncia de circuns-
tancias nao planejadas ou fatos inesperados
que provoquem medidas de reagao.
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A DISPONIBILIDADE DE FORNECIMENTO
E A PRONTIDAO DE EQUIPAMENTOS

A disponibilidade de fornecimento e a
prontiddo de equipamentos representam a
base da logistica. Esses dois itens permitem
que os combatentes recebam os suprimentos
necessarios e tenham o0s equipamentos
corretos para cumprir a missao recebida, no
tempo e no local desejados. O Army Materiel
Command (Comando de Material do Exército)
realiza um estudo da cadeia de suprimento
que objetiva identificar possiveis falhas
antes que elas acontecam e prejudiquem a
manobra militar. E um trabalho que tem
como objetivo final a construgao de um
cenario de prontidao logistica permanente,
em que nao havera a necessidade de agoes
adicionais quando a ordem de emprego for
recebida, independentemente do local. Como
medida preliminar, recentemente o US Army
movimentou mais de 685 mil equipamentos,
transferindo-os para as unidades do Exército
mais aptas ao seu emprego.

O ciclo de manutencao também recebe
uma atengao especial. A identificacdo da
vida util dos componentes objetiva permitir
que o suprimento seja providenciado e os



equipamentos tenham partes substituidas
antes que deixem de funcionar. Trata-se
de uma manutencdo preditiva, realizada a
partir de dados verificados em sistemas de
controle do material. A induastria estd sendo
demandada a fornecer os itens elencados, na
quantidade necessaria, considerando o ciclo
de manutencéo. Isso permite que os itens de
reposicdo abastecam a cadeia de suprimento
e 0s equipamentos sejam mantidos com
elevadissimo indice de disponibilidade. Essa
técnica também favorece o prolongamento
da vida util dos equipamentos e é bastante
importante em operacoes prolongadas.

A fim de nado sobrecarregar as equipes
de manutencao, cerca de 1,2 milhdo de
equipamentos obsoletos foram vendidos
ou doados. Essa acdao também permitiu a
liberacdo de espago de armazenamento,
com reducao de custos, e gerou receitas para
investimentos em novas tecnologias.

Um ponto de atengdo na prontidao de
equipamentos refere-se aoteste dosmateriais
e sua conectividade. Todos os equipamentos
precisam funcionar corretamente, segundo
os requisitos de producdo, e serem
corretamente integrados aos demais itens,
multiplicando as capacidades entregues ao
combatente em campo.

A avaliagdo de novas armas e municoes
abrange verificar se as mesmas produzem os
efeitos desejados, se existe algum risco para os
operadores e se pode afetar os meios amigos.
Um exemplo disso seria um missil voltando-
se contra tropas, equipamentos ou instalagoes
da prépria Forga, produzindo o fratricidio ou
a perda de meios de combate em momentos
cruciais, com reflexos para toda a operacéo.
Nesse sentido, o0s exercicios militares
sao reconhecidos como de fundamental
importancia para testar os materiais e
identificar possiveis falhas, permitindo a
correcao antes do inicio do emprego em
combate e evitando baixas.

A PRONTIDAO DA BASE INDUS-
TRIAL

O US Army trabalha para desenvolver a
base industrial de defesa do pais, de forma a
ter a disposicao suprimentos a todo o tempo,

sem que exista o risco de interrupcao de fluxo
quando a atuagdo da Forga for exigida e as
necessidades de fornecimento aumentarem.
Trata-se de uma prontidao permanente com
capacidade de producgédo ociosa, que pode ser
acionada a qualquer momento para atender o
que for demandado pelas fracbes empregadas.
Oentendimento é no sentido daimpossibilidade
de previsao do emprego da Forca com grande
antecedéncia e, assim, a base industrial de
defesa precisa estar constantemente pronta
para fornecer todos os suprimentos de combate
nas quantidades demandadas, considerando
municgoes, armamentos, equipamentos de uso
individual, itens de manutencéo etc.

O setor privado, demandado pelo US
Army, estd modernizando as instalacoes e os
equipamentos, o que permitird um aumento
da producdo em um curto periodo de tempo,
atendendo as necessidades militares. Tal
trabalhojafoirealizado antes e existe histérico
de como proceder. Quando os Estados Unidos
entraram na Segunda Guerra Mundial, a base
industrial ja havia se preparado para atender
as necessidades das tropas, o que permitiu
que os efetivos militares se multiplicassem
sem que ocorressem graves problemas de
fornecimento de suprimentos. A diferenca de
hoje é que os itens a serem produzidos exigem
maior tecnologia nas linhas de producao.
Nao é possivel criar uma infraestrutura
de producado de elevada complexidade em
curto espago de tempo. Também néo se pode
prever com precisao quando as tropas serao
desdobradas e, assim, pode-se deduzir que a
base industrial de defesa precisa estar pronta,
aguardando os pedidos.

O US Army trabalha parcerias com
a industria de defesa, montando o mapa
das capacidades e das necessidades. O
US Army possui 23 arsenais, distribuidos
estrategicamente pelo mundo, onde existem
suprimentos estocados que podem sustentar o
combate por um certo periodo de tempo, mas
depois disso a industria precisa recompletar os
itens empregados, sustentando as forgas em
combate. Para facilitar o processo, elementos
logisticos trabalham com as equipes que
definem os requisitos operacionais dos
novos materiais, estabelecendo critérios que



facilitarao a manutencao e a reposicao de
itens, a partir do conhecimento da vida util
dos médulos dos equipamentos.

O objetivo é manter as linhas de producgao
aquecidas, inclusive com pessoal altamente
capacitado. Planeja-se conseguir isso por meio
da aquisicdo constante de itens de reposicao
e de atualizacoes dos materiais entregues,
aumentando a eficiéncia e sanando eventuais
vulnerabilidades identificadas. Essa sinergia
entre o US Army e a industria devera garantir
a prontidao do setor.

A PRONTIDAO DE INSTALAGOES

Ao mudar o foco das operagoes de
contrainsurgéncia para as operagoes de
multiplos dominios, o US Army identificou
uma maior importancia das instalacoes,
onde o poder militar é gerado, projetado
e sustentado durante os treinamentos,
exercicios e desdobramentos em combate. Em
outra abordagem, as instalagdes fornecem
a infraestrutura critica que permite
organizar, treinar, equipar, implantar e
conduzir operagoes de combate pelas forgas
terrestres. A nova forma de combater do
US Army, sob o conceito das operagoes de
multiplos dominios, produziu a necessidade
de modernizar e de melhorar as instalacoes
para que todas as caréncias do combate sejam
supridas no tempo oportuno. Uma das linhas
de trabalho é a verificagao da capacidade de
movimentar equipamentos entre as posigoes
atuais e os portos maritimos, permitindo
o emprego dos equipamentos em qualquer
parte do mundo. A énfase é observar as
instalagbes nao apenas como o local de
trabalho, mas como plataformas capazes de
projetar o poder de combate para onde for
necessario o seu emprego.

Em uma analise realizada, considerou-se
que o sistema de transporte terrestre, naval
e aéreo a disposigdo do US Army atende as
demandas em momentos de normalidade, mas
precisa melhorar para suprir as necessidades
em momentos extraordinarios. Nesse sentido,
foi lancado o Programa Estratégico de Porto
Maritimo para desenvolver as capacidades
de transporte pelo mar e garantir que as
necessidades de movimentacdo de material de

emprego militar e de militares sejam atendidas
durante um desdobramento em combate.
Trata-se, na verdade, de uma preparacao de
portos militares e civis para que possam ser
usados para o embarque e o desembarque de
meios militares, permanecendo em prontidao
para o uso em caso de necessidade. Fatores,
como a seguranca e o treinamento do pessoal
que opera os meios, sdo considerados na
escolha dos portos que passarao a fazer parte
do programa.

Em um painel durante a exposigao
anual da Associacao do Exército dos Estados
Unidos (4ssociation of the United States
Army - AUSA, na sigla em inglés), em 2019, o
General Gus Perna, Comandante do Comando
de Material do US Army, ao destacar a
importancia das instalag6es fora do territorio
continental, afirmou que “nossos inimigos
estao nos observando na luta hé anos e eles
sabem que se enfrentarem o maior exército
que o mundo ja viu, nao vao vencer. Para
impedir isso, sua estratégia poderia ser
potencialmente para nao deixar nossas
forcas deixarem os EUA e nos impedir de
entrar em combate”. Instalacbes adequadas
fornecem a infraestrutura necessaria para
que as operagoes sejam desencadeadas com
oportunidade. O US Army considera nao
somente 0s quartéis generais e as unidades
militares, mas leva em consideragdo os
alojamentos, as residéncias familiares,
os locais de armazenamento, as vias de
transporte, campos de aviacao etc.

Também durante um painelna AUSA/2019,
o Sr Jordan Gillis, Primeiro Vice-Secretario
Adjunto do US Army, citou que, para ter
sucesso, uma instalagao militar precisa ser
resiliente para manter as suas atividades
independentemente do recebimento de
energia, 4gua e afins de fornecedores
externos, eficiente para ter acesso a dados
que permitam decisdoes apropriadas, eficaz
para permitir a antecipagao das necessidades
logisticas e de pessoal, acessivel para as agoes
de manutengao e modernizacao. Ele também
citou que as instalagoes precisam de agoes
da induastria privada e das comunidades
adjacentes para que possam empregar todas
as capacidades instaladas.



As residéncias e as facilidades
militares também estdo recebendo uma
atencgao especial. O US Army reconhece que
o militar precisa saber que a familia esta
sendo bem assistida em suas necessidades
para que esteja mais focado, tornando-se
mais resiliente. Neste sentido, as residéncias

estdao recebendo melhorias, assim como
as facilidades existentes dentro das bases
militares que atendem as familias.

PROJECAO ESTRATEGICA DE PODER

O US Army trabalha para estar pronto
para lutar em qualquer lugar e a qualquer
momento, projetando estrategicamente o
seu poder. Mas, para que isso seja possivel,
precisa atender duas premissas basicas:

» aexisténcia de pessoal permanente-
mente capacitado; e

» amanutencao de capacidade logisti-
ca inicial e de sustentagao configveis.

O preparo do ©pessoal leva em
consideracao o adestramento das fracoes,
englobando a agao de comando e o dominio
na operacao do equipamento disponivel.
Uma logistica confidvel permite que o
US Army esteja pronto para suportar a
movimentacao de suas tropas e de todo o
material necessario, inclusive dos reforcos
oriundos da mobilizacdo nacional para
atender as necessidades do combate.

Ao lancar o plano estratégico Multi-
Domain Operations 2028, Mark Esper, o entao
secretario do US Army, declarou que o objetivo
era “lutar e vencer contra qualquer adversario

em um conflito conjunto, de multiplos
dominios e de alta intensidade”. Uma das agoes
desencadeadas de imediato foi o aumento
gradativo do efetivo, com meta de cerca de
500 mil homens na ativa. Outra importante
acao foi o planejamento de exercicios
militares de grandes dimensoes em pessoal e
em equipamentos a partir de 2020, testando
a prontidao operacional e a estratégica. Um
bom exemplo foi o exercicio DEFENDER 2020,
planejado para ser executado no continente
europeu, com a previsdo de ser o maior dos
altimos 25 anos, com a participacdo de tropas
de 18 paises e com acgoes militares em solo de
10 estados nacionais [1].

A capacidade de projetar forcas expe-
dicionéarias é de fundamental importancia.
As tropas precisam ser dispostas no local e
no momento apropriados, garantindo uma
vantagem estratégica. Nesse contexto, o US
Army trabalha para manter estoques pré-
-posicionados de armas e suprimentos de
tamanho adequado para atender as neces-
sidades iniciais do combate. E um trabalho
que, ao ser concluido, pretende permitir
uma alta velocidade no desdobramento de
tropas em qualquer lugar, com o material e o
armamento mais apropriado para a area de
atuacao. Para facilitar o acionamento, estao
sendo montados kits de acordo com o am-
biente operacional. Os kits possuem material
de comunicagoes, sistemas modernos de ar-
mas, sistemas de deteccao de explosivos e o
Sistema de Protegao Ativa (APS) [2].



Em entrevista a repoérteres do canal

de noticias Breaking Defense, em 4
de fevereiro de 2020, o General Paul
LaCamera, Comandante do US Army Pacific
[3], destacou que trabalha para expandir os
kits pré-posicionados de material militar
na area do Pacifico, além daqueles que ja
existem para atender as tropas da base da
Coréia do Sul. Atualmente, o Exército dos
Estados Unidos estd movendo do Oriente
Meédio para a China a sua atencéao e, assim,
a area do Pacifico, que estava em segundo
plano desde o final da Segunda Guerra
Mundial, recebe novamente prioridade
de atencao. Ainda segundo o General Paul
LaCamera, as acbes nao se limitam a pré-
posicionar o0s estoques na regidao, mas
também atualizar o material conforme a
evolucao tecnolégica, realizar exercicios
militares com freqiiéncia e demonstrar que
tudo estd integrado para um desdobramento
rapido e eficiente na drea. Ao mesmo tempo
em que medidas ativas sao tomadas, agoes

de protecao da infraestrutura também
foram descritas, como medidas preventivas
contra ataques cibernéticos, sabotagem e
desinformacao.

No ano de 2018, o US Army investiu
cerca de 500 milhdes de dodlares para
implantar o APS em todas as suas bases no
mundo, com énfase para a Coréia do Sul e
o Oriente Médio, mostrando a preocupacgao
com medidas protetivas de suas tropas.

A PRONTIDAO DE MUNICOES

Uma grande quantidade de munigoes é
necessaria para atender o adestramento da
tropa e também para permitir a prontidao
necessaria ao emprego imediato de grandes
fracoes no campo de batalha. Assim, é
necessario que se cumpram diversos passos
na cadeia logistica, que se inicia na industria
e passa pelo recebimento, armazenagem,
transporte e pela distribuicao. O Exército
dos Estados Unidos trabalha nao sé para ter



a sua municao pronta para 0 emprego como
também para apoiar exércitos aliados caso
seja necessario.

A fim de distribuir oportunamente
a municdo para atender as primeiras
necessidades de uma nova frente de combate,
o US Army realiza pré-posicionamento
de munigcoes em suas bases nas diversas
partes do mundo, considerando o Comando
Central dos Estados Unidos, o Comando
Europeu e o Comando do Pacifico. Isso
garante uma infraestrutura de apoio que
permite rapidez na distribui¢ao de munigao.
Outras agbes desencadeadas sao o estudo
prévio de qual armamento estd disponivel
na area, evitando o empaiolamento [4]
desnecessario de munigao.

A capacidade de ressuprimento de
munigdao a partir dos Estados Unidos
¢ também um foco de estudo, ja que a
fabricagao ocorre na industria nacional.
Atualmente, existem 18 fabricas de
muni¢does nos Estados Unidos que sao
tuteladas pelo Comando de Material do
Exército. Estao sendo consideradas as
capacidades de producao e de transporte,
baseando-se na expectativa de consumo
versus o tempo necessario para a entrega
dos suprimentos nos niveis tatico,
operacional e estratégico. O estudo
leva em consideracdo uma complexa
sincronizacdo entre a capacidade
logistica, os esforcos de sustentacao e as
necessidades da frente de combate.

A PRONTIDAO DOS MILITARES E DAS
FAMILIAS

Para estar pronto para o combate sob o
conceito das operacoes de multiplos dominios,
o US Army trabalha continuamente na
atualizacdo de sua doutrina. A medida em
que as novas tecnologias sao desenvolvidas
com vantagens significativas para o emprego
em combate, exercicios de experimentacgao
sao realizados e novas técnicas, taticas e
procedimentos sdo implementados, com o
cuidado de atender as caracteristicas do

Para estar pronto
para o combate sob o
conceito das operacoes
de multiplos dominios,
o US Army trabalha
continuamente na
atualizacao de sua

doutrina. , ,

conceito de multiplos dominios. O uso de
jogos de guerra e ambientes de simulagao
serdo empregados em larga escala para
o treinamento prévio das fracgoes, sendo
que grandes exercicios devem coroar as
atividades de preparo no terreno, validando
todo o processo. As ligoes aprendidas devem
realimentar todo o planejamento, levando
a um processo de reciclagem constante.
Estao sendo previstos exercicios militares
em diversas partes do mundo, de forma a
identificar as melhores técnicas de emprego
nos diferentes teatros de operacoes,
permanecendo prontos para atuar nas
melhores condigoes.

Para 2021, o US Army divulgou que
pretende realizar exercicios nivel grande
unidade com vinte e quatro brigadas,
incluindo quatro da Guarda Nacional, nos
centros de treinamento de combate. Os
exercicios consistem em agdes de mobilizagao
do pessoal e do material, deslocamento
para os centros de treinamento de combate
valendo-se da infraestrutura existente,
deslocamento de retorno e desmobilizagao.
Para custear atividades de treinamento e
de manutencao, o orgamento proposto para
2021 foi da ordem de US$ 67,9 bilhoes.

Fornecer o melhor suporte aos militares
é¢ uma prioridade do Comando de Material



do US Army. Isso inclui uniformes e
equipamentos individuais de qualidade,
que permitem que o militar combata com
relativo conforto e seguranga, ao mesmo
tempo em que dispboe de elevado poder de
fogo e protecao. Todavia, o apoio a familia
do militar também estda sendo considerado
pelo US Army, o que ganhou importancia
ao ser verificado que o militar fica mais
focado e resiliente quando sabe que a familia
estd sendo bem atendida durante a sua
permaneéncia no campo de batalha.

Existem trés programas principais
voltados para o apoio a familia dos militares
do US Army no interior das bases militares,
a seguir especificados:

> o0 Programa de Manutencao da
Missao desenvolve atividades que permitem
0 bem-estar fisico e mental das familias.
Consiste na oferta gratuita de academias de
ginastica, esportes aquaticos, bibliotecas,

o

Fig. 3 - Shopping destinado a atender a familia militér, localizado dentro do Fort Sill.

parques com 4areas para piquenique e
competicoes desportivas diversas;

» o Programa de Apoio Comunita-
rio oferece servigos de apoio as familias
militares, como desenvolvimento infantil,
recreacao ao ar livre, desenvolvimento de
habilidades de artes e oficios, desenvolvi-
mento de habilidades automotivas, dentre
outras; e

» o0 Programa Moral, Bem-estar e
Recreacao (MWR, na sigla em inglés) des-
tina-se a oferecer uma série de atividades
para a familia dos militares com precos re-
duzidos. Estao incluidos campos de golfe,
alojamentos recreativos, pista de boliche,
clubes, atividades nauticas e outros.

Além dessas, existem, ainda, outras
agoes, tais como prevencao ao suicidio, abuso
de substancias licitas, educagao preventiva
contra o uso de substancias ilicitas etc.
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Para atender aos interesses de militares
cujas familias ndo se encontram no interior
ou préoximo das bases militares, o US Army
criou o programa Grupo de Prontidao para
Militares e Familias (Soldier and Family
Readiness Group — SFRG, na sigla em inglés).
Esse programa tem o objetivo de abrir e
manter um link de contato permanente
entre os militares e seu nucleo familiar mais
proximo (pais, conjuge ou ambos). Por meio
do programa, espera-se poder colocar o
militar em contato com sua familia em caso
de necessidade inesperada, inclusive quando
ele estiver em um exercicio ou desdobrado
em areas isoladas e de dificil comunicacao.

A PRONTIDAO DA INFORMAGAO
LOGISTICA

Para que se tenha o controle da situagao
das instalacbes, do volume da producgao
industrial, dos estoques pré-posicionados
ao redor do mundo, validade dos itens, além
de diversos outros elementos, o US Army
trabalha para obter um eficiente sistema
de integracdo de dados. As informagoes
estdao sendo agrupadas em plataformas que
permitirao que os comandantes tenham
uma consciéncia situacional em tempo real,
contribuindo para decisbes oportunas e
acertadas. Almeja-se, em ultima andlise, ser
capaz de controlar tudo o que foi consumido
e o movimento de reposicao dos itens
necessarios ao esforgo de guerra, garantindo
que eles cheguem ao local desejado nos
momentos apropriados.

Vislumbra-se que o novo sistema, devido
a sua ampla capacidade de processamento,
ir4 facilitar a tomada de decisdes, uma vez
que permite a sincronizagao, a integracao
e a avaliagcdo dos dados inseridos nos
computadores. Uma visualizagao inicial
indica que o programa tera a capacidade de
acompanhar todas as fases da logistica, como
numero de equipamentos prontos para o
transporte e sua localizagao no terreno. Além
disso, fornece a data e o local do préximo
lote de suprimentos a ser entregue pela

industria, os meios de transporte disponiveis
e a sua capacidade, dentre outros. Para isso,
pretende-se realizar um amplo trabalho
de interconectividade de dados, reunindo
plataformas de diversas origens.

CONSIDERACOES FINAIS

As operacoes de mdultiplos dominios,
ao encerrar a prioridade de planejamento
para as operacoes de contrainsurgéncia,
levaram o US Army a focar novamente o
seu planejamento em conflitos regulares.
Assim, diversas necessidades de melhoria
foram identificadas, considerando diversos
campos de atuacdo. Importante destacar
que o US Army é uma forga eminentemente
expedicionaria que precisa estar pronta para
atuar em teatros de operagoes diversificados,
a fim de defender os interesses de Estado. Vale
a pena lembrar o pensamento de Clausewitz
de que “a guerra é a continuacgao da politica
por outros meios”.

A pretendida evolucido do US Army
passando da era industrial para a chamada
era informacional, sob o foco das operacoes
de multiplos dominios, apresentou diversas
necessidades de evolucao, considerando os
sistemas de armas, a doutrina de emprego
e a sua estrutura logistica. Para atingir os
objetivos pretendidos, uma dupla carga
de trabalho precisa ser desenvolvida para
manter o poder de combate durante todo o
processo. Nesse sentido, o adestramento
é feito com o material e a estrutura
disponiveis. As experimentagoes doutrinarias
sdo realizadas quando novos equipamentos
sao entregues pela industria e a doutrina vai
sendo atualizada na medida em que novas
capacidades sao incorporadas.

Por fim, pode-se perceber que o US
Army trabalha para atingir uma prontidao
de elevada confiabilidade, valendo-se de
ferramentas da Era da Informacao, aliando
um meticuloso planejamento a um vultuoso
orcamento. Tudo indica que, a partir de 2028,
o US Army estard em melhores condicoes de
ser desdobrado nos mais remotos teatros de
operacoes do mundo.H
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NOTAS
[1] Em virtude da pandemia da covid-19, o Defender 2020 ocorreu com dimensoes reduzidas em pessoal e material.
No inicio da pandemia, as tropas do Exército dos Estados Unidos que ja estavam desdobradas para o exercicio no
continente europeu foram repatriadas, a fim de evitar que um grande ntmero de militares contraisse a doenca.
[2] O APS é uma protecdo contra misseis e outros projéteis guiados inimigos, evitando que eles atinjam alvos
amigos e causem baixas ou perdas materiais de valor estratégico.
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A PRONTIDAO ESTRATEGICA NO EXERCITO DOS EUA
Tenente-Coronel Munck

[3] Segundo o descrito em sua pagina na internet, o US Army Pacific é um comando militar que objetiva posicionar
e preparar as forcas, sustentar e proteger essas forcas na area do Pacifico, organizar o teatro de operagoes, apoiar
o desenvolvimento de uma forga conjunta integrada de multiplos dominios e construir relacionamentos militares
que fortalecam aliancas e desenvolvam a capacidade de defesa de parceiros para promover um Indo-Pacifico
gratuito e aberto.

[4] Empaiolamento é o ato ou efeito de estocar munigdes ou explosivos, por tempo prolongado e em edificacbes
especialmente construidas para guarda, conservacgao e seguranca desse tipo de material.
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