GIRO 110 HORIZONTE

SOLUGOES TATICAS EM DEFESA

A INFLUENCIA DA METODOLOGIA DO ENSINO POR COMPETENCIAS NO
RENDIMENTO DOS ALUNOS NO MODUI:O DE TIRO DO CACADOR NOS
CURSOS DE OPERACOES NA SELVA

Felipe Ramon Nascimento Cordova?®

RESUMO: O presente estudo avalia o ensino por competéncias, como metodologia
de ensino a ser implantada nos Estabelecimentos de Ensino do Exército Brasileiro, no
rendimento dos alunos no moédulo de tiro do cacador dos Cursos de Operacdes na
Selva do Centro de Instrugéo de Guerra na Selva (CIGS). A pesquisa visou preencher
uma lacuna na sistematica de ensino da Forga Terrestre, uma vez que pouco se sabe
sobre o atual sistema de ensino em implantagéo. Este sistema aperfeicoa o processo
de ensino e aprendizagem procurando atender as demandas da formacdo do
especialista em opera¢des na selva em face da projecao do Brasil no cenario mundial.
Neste contexto, novos e complexos obstaculos se apresentardo ao militar os quais
exigirdo, cada vez mais, de uma maior capacitacéo intelectual e profissional para
solucionar situacdes - problema. Neste interim, o ensino por competéncias vem com
a proposta de ensinar, com aplicabilidade pratica num contexto real, os contetdos de
ensino, sejam eles factuais, procedimentais, conceituais e atitudinais, de forma
descentralizada, porém mobilizados de forma conjunta para a solucéo das situactes
- problema. Para tanto, uma relagdo mutua de feedback instrutor e instruendo se torna
fundamental. Esta relacdo permitir4 aperfeicoar o processo de ensino aprendizagem
tornando-o dindmico e em constante aperfeicoamento. O tema foi desenvolvido
partindo de uma pesquisa bibliogréafica sobre o sistema de ensino por competéncias,
o Cacador e a evolucdo do ensino no CIGS. Posteriormente, foi realizado um
procedimento experimental, a fim de mensurar, pelos padrées de desempenho, o nivel
de aprendizagem dos alunos para o contetdo de ensino do médulo de tiro do cacador.
Em seguida, foram aplicados questionarios e entrevistas com os alunos do Curso de
Operacdes na Selva e a equipe de instrucédo do CIGS. E por fim uma conclusédo que
foi baseada na analise dos dados obtidos na pesquisa. Como contribuicdo, é
apresentada uma sugestao de Plano de Disciplinas para a instru¢do do médulo de tiro
do cacador pautado no ensino por competéncias.

Palavras-Chaves: ensino por competéncias; cacador.

RESUMEN: EI presente estudio evalla la enseflanza por competencias, como
metodologia de ensefianza a ser implementada en los Establecimientos de
Ensefianza del Ejército Brasilefio, en el rendimiento de los alumnos en el médulo de
tiro de cazador de los cursos de Operaciones en Selva del Centro de Instruccion de
Guerra en la Selva (CIGS). La investigacion busco llenar un vacio en la sistematica
de ensefianza de la Fuerza Terrestre, en vista que se conoce poco sobre el actual
sistema de ensefianza en implantacion. Este sistema perfecciona el proceso de
ensefianza-aprendizaje buscando atender las demandas de la formacion del
especialista en operaciones en selva, de cara a la proyeccion del Brasil en el escenario
mundial. En este contexto, nuevos y complejos obstaculos se presentaran al militar,
los cuales exigiran, cada vez mas, de una mayor capacitacion intelectual y profesional
para solucionar situaciones - problema. En este momento, la enseflanza por
competencias viene con una propuesta de enseiiar, aplicada de forma practica en un
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contexto real, los contenidos de ensefianza, sean estos informativos,
procedimentales, conceptudinales y actitudinales, de forma descentralizada, sin
embargo movilizados de forma conjunta para la solucién de las situaciones - problema.
Por tanto, una relacion mutua de feedback instructor — alumno se torna fundamental.
Esta relacion permitira perfeccionar el proceso de ensefianza — aprendizaje tornandolo
dinamico y en constante perfeccionamiento. El tema se desenvolvid, partiendo de una
investigacion bibliografica sobre el sistema de ensefianza por competencias, el
Cazador y la evolucion de la ensefianza en el CIGS. Posteriormente, fue realizado el
procedimiento experimental, a fin de medir, por los estandares de desemperio, el nivel
de aprendizaje de los alumnos para el contenido de ensefianza del médulo de tiro de
cazador. De esta manera, fueron aplicados cuestionarios y entrevistas a los alumnos
del Curso de Operaciones en Selva y al equipo de instructores del CIGS. Finalmente
una conclusion que fue basada en el andlisis de los datos obtenidos en la
investigacion. Como contribucion, es presentada una sugerencia de Plan de
Disciplinas para la instruccion del médulo de cazador pautado en la ensefianza por
competencias.

Palabras-Claves: ensefianza por competencias, cazador.

1. INTRODUCAO

O Brasil vem se tornando, a cada dia, um pais de referéncia no cenario mundial.
Para acompanhar a evolugdo do pais, € necessario que o Exeército Brasileiro alcance
elevados niveis de preparo, para assim, estar compativel com a projecédo do Estado.

O cenario provavel aponta que o Exército Brasileiro ter4 de alcancar a
configuracdo estratégica de Forga Armada compativel com a estatura do
pais. Para atingir esse objetivo, o Exército deverd mover-se do estagio em
gue se encontra para um patamar mais avangado, por um processo de
transformacédo. (O PROJETO DE FORCA DO EXERCITO BRASILEIRO,
2014, p. 3)

Desta forma, a Forca Terrestre deve dedicar especial atencdo na formacao de
seus recursos humanos, que constituem o patriménio mais valioso do Exército
Brasileiro.

O Exército Brasileiro compreende que seu patriménio mais valioso sdo os
seus recursos humanos, adequados em efetivo, capacitados e motivados.
Eles sdo o que chamamos de “a forga da nossa Forga” e fator maior de
desequilibrio em qualquer conflito. Portanto, serd sempre crescente a
valorizagdo da Dimens&o Humana da Instituicdo, incluido o apoio a familia
militar. (O PROJETO DE FORCA DO EXERCITO BRASILEIRO, 2014, p. 11)

Dentro deste contexto, o Exército vem buscando melhor capacitar e qualificar
0S Seus recursos humanos, preparando-os para a dindmica e volatil transformacéo do
cenario internacional.

Na cena mundial, sdo esperados crescentes fatores de instabilidade, como a
disputa por escassos recursos nhaturais, a migracdo descontrolada e a
degradacdo ambiental. A esses fatores se associam “novas ameagas”, como
terrorismo, narcotrafico, crime organizado, proliferacdo de armas de
destruicdo em massa, ataques cibernéticos e a tematica do meio ambiente,
as quais afetardo, ou continuardo a afetar, a conjuntura da seguranca e da
defesa no futuro proximo. Questdes relativas a etnias, movimentos sociais e
de cunho revolucionario ou ideoldgico, que extrapolem o territério de um pais,
podem ser focos de tensdo entre Estados. (O PROJETO DE FORCA DO
EXERCITO BRASILEIRO, 2014, p. 7)
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O principal meio de qualificacdo de seus recursos humanos, no ambito do
Exército Brasileiro, sdo os seus Centros de Instrucdo, voltados para as diversas
especializacbes julgadas necessarias para a qualificacdo dos quadros da Forca
Terrestre. Dentre esses Centros de Instrucdo, cabe destacar o Centro de Instrucéo de
Guerra na Selva (CIGS), reconhecido internacionalmente como a melhor Escola de
Guerra na Selva do mundo.

Para tanto, a Portaria Nr 107-DECEX, de 29 de Setembro de 2011, estabelece

os procedimentos para a implantacdo da abordagem da Educacgéo por Competéncias
nos cursos integrantes do Sistema Departamento de Ensino e Cultura do Exército
(DECEX), 6rgao de direcdo geral (ODG) pelas Linhas de Ensino Militar Bélico, de
Saude e Complementar.
Apesar de ser uma Portaria em vigor desde o ano de 2011, observa-se a falta de
conhecimento por parte do publico interno no que diz respeito a metodologia do ensino
por competéncias. Assim, esse estudo visa verificar se, a partir do novo método a ser
utilizado, os alunos do CIGS terdo uma progressdo no seu rendimento, quando
comparado com os alunos dos cursos anteriores.

O foco da pesquisa apoiou-se no rendimento dos alunos no desenvolvimento
das instrucdes do modulo de tiro do cacador durante os Cursos de Operacéo na Selva,
atividade pioneira na utilizacdo desta metodologia de ensino no ambito do CIGS.
Entretanto, foi salutar, em uma primeira fase, conhecer as peculiaridades a respeito
do cacador, bem como ocorre a sua formacado no ambito do Exército Brasileiro. Em
seguida, foi apresentado como funciona a nova metodologia de ensino a ser utilizada
pelos Centros de Instrucdo da Forca Terrestre.

O presente trabalho podera servir, também, como objeto de estudo para a
implantac&o do sistema de ensino por competéncias nos demais Centros de Instrucao
do Exército Brasileiro.

2. METODOLOGIA

O caminho percorrido para a solu¢cdo do problema de pesquisa levantado
iniciou-se com a realizacdo de pesquisas bibliograficas, onde foram analisados textos
referentes a metodologia do ensino por competéncias, bem como as experiéncias de
alguns paises na implantagdo dessa metodologia de ensino em seus respectivos
estabelecimentos de ensino.

Em seguida, foi ministrada uma instru¢do do mdédulo de tiro do cacador do
Curso de Operacgfes na Selva, com as caracteristicas do ensino por competéncias.
Além das observacdes realizadas pelos militares da equipe de instrucao do CIGS
durante essa atividade, foram aplicados questionarios e entrevistas com todos 0s
envolvidos, sejam eles instrutores ou instruendos.

Com relagao as variaveis envolvidas no estudo, “Metodologia de ensino por
competéncias” apresentou-se como variavel independente, sendo esperado que a
sua manipulacdo consiga exercer efeito significativo sobre a variavel dependente que
foi definida como o “rendimento dos alunos no modulo de tiro do cacador do
Curso de Operagdes na Selva’.

Por fim, foi operacionalizada a analise dos dados obtidos, sendo os mesmos
submetidos a um tratamento estatistico e criticados, externa e internamente, antes de
serem tabulados e apresentados de forma clara, objetiva e sintética.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO
De maneira geral, a pesquisa bibliografica possibilitou:
e Descrever o emprego do Cacador no Exército Brasileiro;
e Apresentar o sistema de ensino por competéncias;
e Apresentar as principais diferencas entre o Ensino por competéncias e o
Ensino por Objetivos Especificos;
e Apresentar o ensino no ambito do Centro de Instru¢do de Guerra na Selva;

A analise dos dados obtidos com os questionarios confirmou que o ensino por
competéncias, como metodologia de ensino a ser implantada na Forca Terrestre é
eficaz para determinar o aumento do desempenho dos alunos em cada tipo de
conteudo de ensino.

Contudo, visando um melhor entendimento dos dados colhidos, foi realizada
uma apresentacao e discussdo dos mesmos de maneira isolada evitando, assim, uma
generalizacao das respostas dadas.

Dos aspectos levantados nos questionarios, destacamos o referente a
importancia de estipular padrdes desempenho para o discente com a finalidade de
nivelar a aprendizagem e permitir enxergar de forma mais pontual as deficiéncias na
aprendizagem.

Outro aspecto levantado foi a autoavaliagdo do aluno, quanto ao seu
desempenho alcancado no contetdo de ensino do modulo de tiro do cacador. Os
instruendos se julgaram, de um modo geral, bem preparados para empregar o cacador
em suas Organizac¢fes Militares de origem apos o término do Curso de Operacdes na
Selva.

Algumas perguntas do questionario foram realizadas para a equipe de
instrucdo do CIGS e para os alunos do Curso de Operacdes na Selva, tratando sobre
a importancia de se utilizar padrbes de desempenho para avaliar e controlar a
aprendizagem do aluno, com a finalidade de tentar mitigar as deficiéncias no ensino
proporcionando uma avaliagdo mais precisa e menos subjetiva.

Tanto os instrutores do CIGS como os proprios alunos acreditam que
estipulando padrées de desempenho o ensino pode ser nivelado e melhor avaliado
permitindo que o instrutor verifique, de forma pontual, 0 bom ou mau desempenho do
aluno em determinado contetdo, bem como o discente saber a sua deficiéncia ou seu
melhor rendimento neste.

Este fato € extremamente importante, pois permiti que os instrutores melhorem
a qualidade da instrucdo com atencdo especial no conteido onde o aluno obteve
menor rendimento. Além disso permite ao instrutor dar um feefback mais especifico
ao cadete no que diz respeito ao seu desempenho escolar.

Além dos aspectos abordados, a existéncias de uma Plano Integrador de
Disciplinas constitui-se fundamental para a flexibilidade de raciocinio dos alunos, haja
vista que os alunos dificilmente utilizardo os conhecimentos de maneira isolada para
a resolucéo das situaces-problemas a serem encontradas apés o término do Curso.

Neste contexto, o tema abordado mostrou-se fundamental para o Exército
Brasileiro, haja vista que o sistema de ensino por competéncias esta sendo implantado
nos estabelecimentos de ensino da Forga, porém pouco se sabe a seu respeito.

4. CONCLUSAO

O desenvolvimento da presente pesquisa relacionada ao ensino por
competéncias no Mdédulo de tiro do Cagador do Curso de Operacgdes na Selva constitui
campo de pesquisa na area de ensino do Exército Brasileiro tendo em vista a
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atualizacdo do processo de ensino-aprendizagem nos Estabelecimentos de Ensino
subordinados ao DECEX, ocorrida recentemente.

A importancia do estudo dessa nova metodologia de ensino tem por finalidade
melhor qualificar e capacitar os recursos humanos da Forga Terrestre, para o bom
desempenho de suas funcdes no cotidiano das nossas Unidades em virtude das
novas e complexas situagdes-problema que se apresentam.

Para isso, a falta de conhecimento na aplicacdo desse novo processo
direcionada ao Mddulo de tiro do Cagador no Curso de Operacdes na Selva, enseja a
realizacdo de estudos para melhor compreender a implantacdo e adequacéo dessa
nova sistematica de ensino em vigor no Exército Brasileiro, em particular, no Centro
de Instrucdo de Guerra na Selva.

Acredita-se que, a partir da formacao pautada no ensino por competéncias, 0
futuro Guerreiro de Selva estara apto a atuar de maneira eficaz nas diversas missdes
em que for empregado.

Apoés a publicacdo da Portaria, que estabelece a implantacdo da metodologia
do ensino por competéncias nos Estabelecimentos de Ensino subordinados ao
DECEX, passou-se a cumprir um cronograma de transicao até que a nova metodologia
seja plenamente introduzida. Conforme o cronograma estabelecido pelo DECEX, a
partir do ano de 2017, os Estabelecimentos de Ensino sob o seu comando deverao
estar orientados e em condicdes de aplicar o ensino por competéncias em substituicdo
ao ensino por objetivos.

Buscando adequar-se as peculiaridades da metodologia do ensino por
competéncias, o Centro de Instrucdo de Guerra na Selva devera passar por uma
transformacdo em seu processo de ensino. Dentre estas transformacdes, cabe
ressaltar: a construcao de novo curriculo, perfil profissiogréafico, mapa funcional, Plano
de Disciplinas (PLADIS) e Plano Integrador de Disciplinas (PLANID). Além das
mudancas previstas para a documentacdo de ensino, a avaliacdo passarda a ser
orientada pelo padrdo de desempenho, principal instrumento para verificar se o aluno
adquiriu as competéncias exigidas no processo de formagéao.

Dessa forma, visando verificar qual o impacto direto da utlizacdo da
metodologia do ensino por competéncias nos Cursos de Operagfes na Selva, foi
formulado o seguinte problema: De que maneira a utilizacado da metodologia de ensino
por competéncias sera eficaz para o melhor rendimento do aluno no médulo de tiro do
Cacador do Curso de Operacfes na Selva?

Nesse sentido, a presente pesquisa procurou verificar a influéncia da
metodologia do ensino por competéncias no rendimento dos alunos do Curso de
Operacdes na Selva, esperando que as informacdes obtidas sirvam de subsidios para
a compreensao, o entendimento, a aceitacdo e a construcdo de novas ideias, bem
como facilitar a insercdo da metodologia do ensino por competéncias nas demais
disciplinas dos Cursos de Operacfes na Selva.

O presente trabalho apresentou as diversas varidveis acerca do objeto de
estudo por meio de uma extensa revisdo bibliografica, amparada em autores de
renome no assunto, artigos de revistas militares do cenario internacional e trabalhos
académicos que abordaram o tema.

Simultaneamente aos estudos citados, foi ministrado um moédulo de tiro do
Cacador fundamentado na metodologia do ensino por competéncias. Este
experimento foi muito enriquecedor a pesquisa e permitiu uma noc¢ao real da influéncia
das peculiaridades desta nova metodologia de ensino no rendimento dos alunos do
Curso de Operacdes na Selva.

A experiéncia na realizacdo deste estudo veio a confirmar a tendéncia de
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muitos exeércitos, dentre os quais cabe ressaltar aqueles citados durante a Revisao da
Literatura e utilizados como exemplo do Estado da Arte. Sem abandonar as suas
tradicbes e suas caracteristicas, diversos exércitos tém adotado o ensino por
competéncias, adaptando esta metodologia de ensino de acordo com as suas
necessidades e alcancando excelentes resultados na formacéo de seus profissionais.

Além disso, para atingir 0os objetivos propostos e responder as hipéteses de
estudo ao longo do trabalho, foram apresentados e discutidos os dados obtidos em
questionarios respondidos por todos os militares envolvidos no processo ensino-
aprendizagem e em entrevistas realizadas com alguns militares da equipe de
instrugcéo do Centro de Instrugéo de Guerra na Selva.

Durante a execuc¢ao do experimento, com os alunos dos Cursos de Operacdes
na Selva, turmas 14/3 e 14/4, categorias “B” e “C”, foram verificados como pontos
positivos:

- A avaliagdo por meio dos conteudos factuais, conceituais, procedimentais e
atitudinais foi mais precisa na verificacdo do nivel de aprendizagem dos alunos,
possibilitando uma correcdo mais acurada quando da execucao da retificagcdo da
aprendizagem,;

- O ensino sendo realizado por etapas, os alunos apresentaram um alto grau
de absorcao dos conhecimentos; e

- Na execucéo dos conhecimentos adquiridos na instrucdo, durante a fase de
operacbes do curso, oportunidade em que o0 assunto estava inserido em outras
operacoes, o aluno pbde realizar a integracdo das diversas disciplinas aprendidas,
fato este extremamente relevante.

Cabe ressaltar que a metodologia empregada foi eficaz e a bibliografia utilizada
foi satisfatoria, pois permitiu alcancar todos 0s objetivos propostos, bem como
solucionou o problema desta dissertacdo. Além disso, o trabalho confirma a hipétese
de trabalho (H1), de que o sistema de ensino-aprendizagem orientado pelas
competéncias, tendo como instrumento de avaliacdo e controle o padrdo de
desempenho, é eficaz para o aumento do rendimento dos alunos nos Cursos de
Operacdes na Selva.

Do exposto, € possivel concluir que a metodologia do ensino por competéncias
tem influéncia positiva no rendimento dos alunos do modulo de tiro do Cacador nos
Cursos de Operagdes na Selva.

Tendo em vista as adequacdes que deverdo ser realizadas na documentacao
de ensino a partir da insercdo da metodologia de ensino por competéncias, este
trabalho propde em seu APENDICE “G” o Plano de Disciplinas (PLADIS), referente ao
modulo de tiro do Cagador para os Cursos de Operagdes na Selva categorias “A”, “B”
e “C”. Desta maneira, este APENDICE podera ser utilizado como referéncia para as
demais disciplinas dos cursos desenvolvidos pelo Centro de Instrucdo de Guerra na
Selva.

Como recomendacdo, € importante ampliar a divulgacéo, no ambito do Exército
Brasileiro, da metodologia de ensino por competéncias, haja vista que, apesar de ter
sido prescrita por uma Portaria do ano de 2011, muitos militares desconhecem a sua
existéncia ou as implicacdes que ela trara para a Forca Terrestre. Esta divulgagéo
podera ser realizada tanto pelas midias sociais do Exército, como também por meio
de palestras e instru¢Ges de quadros nas diversas Organizagdes Militares.

Recomenda-se, ainda, que o Centro de Instrucao de Guerra na Selva mantenha
estreito relacionamento com o Comando Militar da Amazbénia e o Comando Militar do
Norte, durante a fase de atualizacdo e reformulacdo da documentacédo de ensino
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necessidade de integrar as competéncias e atividades mais importantes para o futuro
especialista em operacdes na selva, de acordo com a atual demanda destes
comandos militares de area.

Além das recomendacdes anteriormente apresentadas, seria interessante, a
realizacdo de cursos e estagios pelos Instrutores e Monitores do Centro de Instrucéo
de Guerra na Selva, de modo a estar o mais familiarizado possivel acerca do assunto
guando da implantacdo da nova metodologia de ensino.

Durante o estudo dos questionarios, foi verificado que alguns militares, sejam
eles instrutores ou monitores, ndo concordaram com a totalidade dos beneficios
advindos quando da aplicacdo da metodologia de ensino por competéncias, por
acreditarem que a estrutura da Forca Terrestre ndo possui as melhores condicbes
para sua implantacdo. As justificativas apresentadas foram: o nimero de instrutores e
monitores insuficientes e 0 numero reduzido de atividades nos corpos de tropa,
influenciando de maneira negativa a busca pelo autoconhecimento por parte dos
alunos. Dessa forma, sugere-se que sejam realizadas novas pesquisas com o objetivo
de apresentar as adequacdes necessarias, no sentido de ser mais eficaz para a atual
conjuntura do Exército Brasileiro.

Por fim, o presente trabalho procurou buscar desenvolver de forma metddica e
objetiva uma pesquisa que culminasse em possiveis solucdes, recomendacdes e
sugestdes, visando o aprimoramento técnico-profissional, o desenvolvimento da
Doutrina Militar Terrestre e por conseguinte a possibilidade de aperfeicoar, ainda mais,
0 processo de ensino-aprendizagem nas escolas de formacao do Exército Brasileiro,
e, em particular, no Centro de Instrucdo de Guerra na Selva.
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