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RESUMO: O presente estudo procura avaliar o adestramento dos elementos
especializados em Defesa Quimica, Biologica, Radiologica e Nuclear, por ocasido da
transformacdo do Exército na Era do Conhecimento. A capacidade operativa de
Defesa Quimica, Biolégica, Radiologica e Nuclear, encontra-se em constante
mudanca, fruto das ameacas e perigos que assolam o inicio do Século XXI, estando
vocacionada para o emprego contra armas de destruicdo em massa, de modo flexivel,
adaptavel, modular, elastico e sustentavel, através do desenvolvimento de quatro
atividades complementares: sensoriamento, segurancga, sustentagcéo e sistema. Este
trabalho elenca o adestramento como referéncia para uma andlise da capacidade
operativa voltada para os conflitos no amplo espectro, procurando ressaltar
parametros internacionais como os da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte,
amparando-se em técnicas, taticas e procedimentos e ciclos de capacitacdo de
Defesa Quimica, Biologica, Radiologica e Nuclear, dos Estados Unidos da América e
da Espanha, respectivamente. Ainda, nesta pesquisa leva-se em consideracao a
opinido de militares com vasta experiéncia profissional sob dois pontos de vista
essenciais: 0 dos comandantes de das organizacdes militares dotados de
experiéncias passadas e presentes no direcionamento de tal defesa; e o dos quadros
de especialistas envolvidos diretamente com as instrugdes das fragcdes. Tais aspectos
trazem informacdes sinérgicas e direcionam para uma solucéo, a fim de melhorar a
capacitacdo de toda a Forca Terrestre em niveis de preparo para a defesa contra
ameacas futuras.

Palavras-chave: Defesa. Quimica. Biologica. Radiolégica. Nuclear. Armas.
Destruicdo. Massa. Adestramento. Preparo. Técnicas. Téticas. Procedimentos.
Ciclos.

RESUMEN: EIl presente estudio busca evaluar el adiestramiento de los elementos
especializados en Defensa Quimica, Bioldgica, Radioldgica y Nuclear, con ocasion de
la transformacién del Ejército en la Era del Conocimiento. La capacidad operativa de
Defensa Quimica, Bioldgica, Radiolégica y Nuclear, se encuentra en constante
cambio, fruto de las amenazas y peligros que asolan el inicio del Siglo XXI, estando
orientada al empleo contra armas de destruccion masiva, de modo flexible, adaptable,
modular, elastico y sostenible, a través del desarrollo de cuatro actividades
complementarias: sensoriamiento, seguridad, sustentacion y sistema. Este trabajo
elabora el adiestramiento como referencia para un analisis de la capacidad operativa
volcada hacia los conflictos en el amplio espectro, buscando resaltar parametros
internacionales como los de la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte,
amparandose en técnicas, tacticas y procedimientos y ciclos de capacitacion de
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Defensa Quimica, Biolégica, Radioldgica y Nuclear, de los Estados Unidos de América
y de Espafia, respectivamente. En esta investigacion se tiene en cuenta la opinién de
militares con vasta experiencia profesional bajo dos puntos de vista esenciales: el de
los comandantes de las organizaciones militares dotados de experiencias pasadas y
presentes en el direccionamiento de dicha defensa; y el de los cuadros de
especialistas involucrados directamente con las instrucciones de las fracciones. Tales
aspectos traen informaciones sinérgicas y dirigen hacia una solucion, a fin de mejorar
la capacitacion de toda la Fuerza Terrestre en niveles de preparacion para la defensa
contra amenazas futuras.

Palabras clave: Defensa. Quimica. Bioldgica. Radiolégica. Nuclear. Armas.
Destruccion. Masa. Adiestramiento. Preparacion. Técnicas. Tacticas. Procedimientos.
Ciclos.

1. INTRODUCAO

O adestramento do Exército Brasileiro (EB) possui a finalidade de preparar os
seus elementos para executar missdes e tarefas inerentes a Forga Terrestre (F Ter).
Como atividade-fim da instrucdo militar na tropa, o adestramento pretende transformar
as organizacdes militares operativas em eficazes instrumentos de combate (BRASIL,
2001). Assim, um bom adestramento fornecera capacidade para a F Ter e suas
Organizagdes Militares (OM) serem empregadas em combate.

A Defesa Quimica, Bioldgica, Radiolégica e Nuclear (DQBRN) esta presente
na instituicdo desde 1953. Segundo Marques (2014), no contexto dos episodios pos-
Il Guerra Mundial e Guerra Fria, surgiu a necessidade de uma tropa especializada
nesta natureza. Desde entdo, a DQBRN acompanha a evolugdo da F Ter até os
tempos atuais.

Por ser uma aptiddo importante da F Ter, a DQBRN contribui diretamente para
0 sucesso das operacdes. Enquadrando-se como elemento de apoio ao combate, é
definida como:

[...] uma capacidade operativa destinada a executar as medidas preventivas
de DQBRN, por meio de reconhecimentos especializados, varreduras,
identificacao e delimitacdo de &reas atingidas por agentes QBRN, bem como
acOes relativas para a descontaminacao/destoxificacdo de material e pessoal
e o0 gerenciamento de dano QBRN (BRASIL, 2014a, p.6-9).

Assim, devera manter seu efetivo preparado a todo instante, em harmonia com
o0 que h& de mais atual no mundo, obtendo condi¢cBes ideais para prestar seu apoio
de forma eficiente e concisa.

1.1 PROBLEMA

As ameacas utilizando agentes QBRN aumentaram significativamente nas
ultimas décadas. De acordo com Aghlani e Unal (2016, traduc&o do autor), no periodo
de 1970 a 2014, ocorreram 143 ataques de armas com esses tipos de agentes, sendo
35 biolégicos, 95 quimicos e 13 radiolégicos. Esse aumento fez com que a capacidade
DQOBRN evoluisse rapidamente em todo o mundo.

Atualmente, a estrutura da DQBRN se configura para atender a evolugcao da
DMT. As Op DQBRN estdo fundamentadas nos conceitos de flexibilidade,
adaptabilidade, modularidade, elasticidade e sustentabilidade (FAMES)
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(GUIMARAES:; SILVA, 2015). Assim, a preparacdo dos elementos, sob esta oOtica,
fornece subsidios que potencializam o poder de combate da F Ter.

Portanto, na intencéo de verificar se o efetivo especializado das OM DQBRN
da F Ter estd preparado para ser empregado em um ambiente com ameacgas de
agentes QBRN, foi formulado o seguinte problema:

Em que medida o adestramento dos militares especializados das OM DQBRN
estd acompanhando a evolugcdo da DMT na consolidacdo da capacidade operativa de
DQBRN da F Ter no cenério atual?

1.2 OBJETIVOS

Este estudo tem como objetivo geral avaliar as atividades de preparo das OM
DQBRN da F Ter, devendo ser atingido através da formulacdo dos objetivos
especificos abaixo relacionados, que permitirdo o encadeamento l6gico do raciocinio
descritivo apresentado nesta pesquisa:

a. discutir os aspectos mais relevantes do desenvolvimento da DQBRN nos
ultimos dez anos e suas expectativas para a Era do Conhecimento;

b. descrever como o processo de adestramento esta sendo desenvolvido pela
F Ter;

c. descrever os aspectos mais relevantes da preparacdo da capacidade
DQBRN da OTAN e suas possiveis aplica¢cées no EB;

d. citar as TTP que possam ser executadas por uma OM DQBRN no
cumprimento de missoes e tarefas;

1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUICOES

Em 2015, a Organizagao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) determinou
uma série de iniciativas para melhorias em sua capacidade militar DQBRN, adotada,
desde 2002, como essencial para a Alianca (OTAN, 2016b). O Brasil, acompanhando
a tendéncia mundial, vem desenvolvendo ac¢des que visam melhorias para essa area.

Nos ultimos anos, a Diretoria de Material adquiriu uma série de materiais de
emprego militar de Ultima geracdo, como viaturas especializadas em DQBRN e
laboratorios méveis para analise de agentes coletados em campo (BRASIL, 2015a).
Tal investimento equipara a F Ter a tecnologia usada em diversas instituices de
paises de referéncia na area.

A capacidade em DQBRN permite ao Brasil, como lider continental, manter a
hegemonia de suas Forcas Armadas (FFAA). O EB é considerado a Unica Forca
Armada da América Latina certificada pela Organizacao Internacional para Proibicdo
de Armas Quimicas (OPAQ) (BRASIL, 2015a). Assim sendo, o cumprimento de
compromissos e acordos firmados pelo Brasil é reflexo das ac6es desempenhadas na
defesa quimica do pais.

A participagdo da capacidade DQBRN no ambiente interagéncias tem sido
evidenciada nos Grandes Eventos que ocorreram no pais nos ultimos anos. Para as
acOes de protecdo dos Jogos Olimpicos 2016, as FFAA empregaram um efetivo de
1.200 militares, em conjunto com outros Orgdos de Seguranca Publica, que atuaram
na area de DQBRN (BRASIL, 2016c). Essa conjuntura exigiu uma F Ter preparada e
adestrada para fazer frente as ameagas com Armas de Destruicdo em Massa (ADM)
que poderiam surgir.

A organizacédo da capacidade DQBRN na F Ter imp0e que seu efetivo seja
adestrado em todos os niveis. A estrutura modular das fracdes das OM especializadas
ajusta-se a cada necessidade de emprego (BRASIL, 2014a). Assim, cabos e soldados
de DQBRN, a exemplo do que ocorre com as fracdes de Forcas Especiais, possuem
uma grande responsabilidade e podem, inclusive, interferir nas operagoes.
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Logo, o propésito desta pesquisa surgiu da necessidade urgente de realizar
melhorias no adestramento das OM DQBRN, observada nos ultimos quatro anos de
experiéncia com a atividade. A auséncia de mecanismos de suporte para o
planejamento de instrugcdes e exercicios durante o ano, ja citada anteriormente, pode
estar deixando o preparo dessas OM defasado em relacdo as mudancas ocorridas.

A inexisténcia de um programa de adestramento adequado para as OM
DQBRN ndo € uma problematica recente. O Comando de Operacdes Terrestres
(COTer), através do seu Centro de Doutrina, prevé a atualizacdo de produtos
doutrinarios de DQBRN, como manuais e cadernos de instrucéo, nos préximos anos
(BRASIL, 2013f).

Portanto, a conclusdo deste trabalho podera ser traduzida através da
elaboracdo de um PP, com modulos e exercicios de treinamento que regulem as
instrucdes de acordo com o SIMEB e a DMT. Sobretudo, fornecera subsidios para a
possibilidade de criagdo de uma Qualificacao Militar Geral (QMG) e outras Particulares
(QMP) para a area, fundamentando o adestramento militar na formacéo de pessoal
especializado.

Além do mais, fornecera a capacidade para que a Cia e 0 1° Btl DQBRN possam
atuar sob a mesma conjuntura e evidenciara a oportunidade para a realizacdo de
exercicios com outras FFAA e agéncias.

2. METODOLOGIA

A metodologia desta pesquisa foi desenvolvida visando consolidar os objetivos
indicados anteriormente, podendo ser considerada do tipo exploratéria. Como sugere
COSTA e COSTA (2011), foi necessario buscar um melhor conhecimento das
variaveis, sobretudo pela pouca exploracdo do tema.

Para tanto, foi realizada uma abordagem qualitativa tendo em vista que,
segundo COSTA e COSTA (2011), a partir de um raciocinio indutivo, buscou-se
interpretar a realidade, partindo de pressupostos que englobam a area social da
doutrina e do adestramento. Destaca-se, ainda, que os dados colhidos possuem
natureza subjetiva, o que permitiu alterar as caracteristicas do trabalho ao longo do
seu desenvolvimento, principalmente, pelo fato de ter havido contato com os sujeitos
envolvidos e produtos em desenvolvimento, o que agregou novas informacoes.

Os procedimentos metodoldgicos empregados foram do tipo comparativo, ja
gue se realizou um estudo que estabeleceu uma correlacdo entre o adestramento das
OM DQBRN e de parametros estabelecidos pela OTAN. Logo, foram empregadas
quatro técnicas para a realizagdo da coleta de dados: ao longo de todo o trabalho,
realizou-se uma revisdo bibliografica e documental, visando a consolidacdo de um
referencial tedrico; na sequéncia, foi procedida uma entrevista, na qual se buscou dar
significado para algumas questdes levantadas; na terceira técnica, utilizou-se um
questionario, sendo um com perguntas mistas, voltados para a amostra escolhida; e
a quarta empregou uma coleta documental direcionada para fontes especificas no
Brasil e exterior.

2.1.REVISAO DE LITERATURA

Para compor a revisao de literatura deste trabalho, foram realizadas pesquisas
em bibliotecas dos estabelecimentos de ensino do EB, particularmente da Escola de
Instrucdo Especializada e da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, além das
bibliotecas das OM Op DQBRN (Cia DQBRN e Btl DQBRN) e do Comando de
Operacdes Especiais, pesquisando em catélogos, livros, artigos e documentos
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publicados entre 2001 e 2017 e, em alguns casos, repositdrios mais antigos,
dependendo da sua relevancia, todos relacionados a tematica desta pesquisa.

As fontes também foram procuradas em bases de dados de bibliotecas virtuais
conhecidas, como: COMPENDEX, GEOREF, ENERGY, SciELO, CDoutEXx, Instituto
Meira Mattos e outras; através de sitios do governo e instituicdes; outros sitios
relevantes de noticias e canais de historia e geografia; e através de sistemas de busca
na Internet, como o Google Académico, CAPES e IBGE.

Para isso, foram utilizadas palavras-chaves em portugués e em inglés, tais
como DQBRN, defesa, exército, grandes eventos, instrugdo, doutrina, CBRN,
defense, army, training, doctrine, weapons, mass, destruction, NATO, U.S army,
manuals e outras, usadas separadamente ou em conjunto.

As referéncias das fontes encontradas foram analisadas e buscadas em outras
pesquisas, levando a descoberta de novas fontes e novas referéncias. Ademais, nao
foram consideradas fontes de origem duvidosa ou de pouca relevancia no meio
académico, o que direcionou o estudo para artigos on-line, sitios institucionais e
trabalhos disponiveis em diversas plataformas confiaveis.

2.2.COLETA DE DADOS

As fontes de dados bibliograficos e documentais foram as seguintes: manuais,
normas e publicacées doutrinarias do EB, de outras Forcas Armadas e da OTAN;
trabalhos académicos relacionados ao tema; revistas militares do Brasil, dos EUA, da
Espanha e da OTAN; portarias e publicacdes de instituicdes nacionais; bem como
periddicos, videos e matérias das redes de comunica¢do mais conhecidas no Brasil.
Alguns manuais e arquivos eletrdnicos trazidos por militares que fizeram cursos na
area de DQBRN no Brasil e no exterior também foram analisados.

Os anteprojetos dos manuais existentes foram analisados e incluidos na
revisdo literaria, mesmo ndo homologados, pois possuem informacdes atualizadas a
respeito do objeto de estudo. Da mesma forma, foi avaliado e analisado o contetudo
da doutrina das outras Forcas Armadas.

Para a coleta de dados das fontes, foram realizadas as leituras exploratoria,
seletiva, analitica e interpretativa, nessa ordem. Também levantou informacdes
oriundas de especialistas, através de questionarios e entrevistas.

Ao final, esses instrumentos foram aplicados ao restante da amostra e da
populacdo amostral da seguinte forma:

1°) uma apresentacao de slides, contendo um resumo dos capitulos iniciais do
trabalho, foi enviada aos S3 das OM escolhidas e aos militares entrevistados;

2°) o conteudo foi disseminado para os militares que comp&em a populacao
amostral,

3°) os questionarios e entrevistas foram enviados, respondidos e remetidos via
internet ao pesquisador; e

4°) o pesquisador, por sua vez, selecionou os dados para analise e posterior
tabulagéo.

2.2.1. Entrevistas

Procurou-se evidenciar aspectos utilizados na compreensdo da evolugéo
temporal da atividade DQBRN. Houve a necessidade de identificar recursos humanos
capazes de destacar os fatores descritos acima, sendo elencados militares que
exercem ou ja exerceram a funcdo de Comandante de OM DQBRN com elevado grau
de especializacdo. As experiéncias profissionais trazidas por estes oficiais superiores
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trouxeram informacdes importantes para compreender parte dos objetivos propostos.
Portanto, direcionados a objetividade do estudo, foram impostos critérios
representados no Quadro 1.

Comandantes ou Ex-comandantes de OM DQBRN

Critérios de incluséo Critérios de exclusédo
— Ser possuidor do curso de especializacdo DQBRN
para oficiais
— Ser oficial de carreira superior — Estar afastado das

— Ter comandado ou estar comandando, ou estar | atividades de DQBRN por mais de
previsto para comandar alguma das OM DQBRN pela | dez anos
segunda vez?
— Ter experiéncia profissional em outros exércitos
QUADRO 1 - Critérios de selecdo de Cmt OM para a primeira fase do estudo.
Fonte: O autor

Com a finalidade de discutir a evolucdo das atividades DQBRN nos ultimos
anos e suas consequéncias para a manutencdo dessa evolucdo no futuro, foram
realizadas entrevistas exploratérias com os seguintes especialistas:

Alexandre Marcos Carvalho de

Nome vasconcelos André Luiz Bifano
Posto Ten Cel Maj
Curso DQBRN no Brasil
(EsIE) 1997 2005
Cmt 1° Pel DQBN (2006-

Cmt Cia DQBN — 2008 e 2009; e

Experiéncia como Cmt Oficial nomeado para o Cmdo do 1° Btl . 2010); e
OM DQBRN DQBRN — 2018 e 2019 Cmt Cia 2§1|37|)?N (2016-
Curso ou experiéncias Coordenador do emprego da tropa de Cé’gﬁ’;g;,l_cgﬁz’z;ofg; eeer
com atividades DQBRN DQBRN do EB na Visita do Papa .
no exterior Bento XVI no Paraguai — 2015 Curso de Defensa NBQ
(2015) — Espanha.
Integrante do CCTI em
Experiéncia de emprego Integrante da célula de DQBRN do Brasilia — Copa do Mundo
em atividades DOBRN em CCPCT: Rio +20, Copa dgs FIFA 2014,
Grandes Eventos Confederagdes, Jornada Mundlal da Cmt FT DQBRN em
Juventude e Jogos Olimpicos Brasilia — Jogos Olimpicos
Rio 2016
Integrante do Projeto de Reestruturacdo
Outras experiéncias do SisDQBRNEXx — 2013-2017 Instrutor Div DQBRN/ESIE
relevantes Analista da Doutrina de DQBRN do EB (2014-2015)
no C Dout Ex — 2013, 2016 e 2017
Entrevistado® AMCV ALB

QUADRO 2 — Quadro de Especialistas entrevistados
Fonte: O autor

a Este critério permitiu identificar pontos de vista em diferentes momentos, considerando-se que o
tempo de intersticio entre um Comando e outro é suficiente para ter ocorrido mudangas na atividade.

b Curso DQBRN para capitdes de carreira do Corpo Quimico.

¢ Curso de Defesa QBN.

d Para fins de apresentacéo dos resultados, bem como para a discussdo dos mesmos, elencou-se a
sigla composta pelas iniciais dos nomes dos entrevistados, de modo a identifica-los em suas

respectivas respostas.
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2.2.2 Questionario

As OM DQBRN possuem missdes especificas que integram seus efetivos.
Atualmente, o 1° Btl DQBRN e a Cia DQBRN possuem oficiais e sargentos
especializados e nao especializados que atuam, direta ou indiretamente, em prol da
atividade-fim. Esse efetivo é demonstrado no Quadro 3, no qual é possivel identificar
que, com excecdo dos cabos e soldados, existem cem militares que servem
atualmente nas Unidades DQBRN. Destes, mais de setenta sdo possuidores do curso
de especializagcdo em DQBRN.

o Efetivo existente Especialistas DOBRN
M Of Subte Sarg Of Subte Sarg
iciais nentes entos iciais nentes entos
1
° Btl 27 07 40 19 07 25
DQBRN
C
ia 10 06 10 09 04 07
DOQBRN
T
otal

QUADRO 3 - Efetivo de militares especializados nas OM DQBRN.
Fonte: O autor

Inseridos nos cargos previstos, observou-se que esses militares sdo dotados
de um amplo conhecimento institucional oriundo de trés fatores: suas respectivas
formacdes, sua especializacdo e experiéncia profissional adquirida ao longo da
carreira — em particular das participagcdes em atividades operacionais, como as
ocorridas nos Grandes Eventos, missdes de paz, outros cursos no Brasil e no exterior
—, € sua propria vivéncia nacional. Conforme dados do SiCaPEx® das OM, esses
militares, em sua maioria, sdo oficiais do posto de capitdo até coronel, ou pracas do
posto de 1° Sargento até Subtenente.

Logo, utilizou-se um questionario para agregar importancia e validade ao
estudo, ja que foi possivel obter informacdes atuais e relevantes, de conhecimentos
de uma amostra composta por sessenta e um militares'.

Assim, foram escolhidos aleatoriamente trés militares especialistas DQBRN,
gue ja serviram em OM DQBRN como Oficial de Operacdes, para serem submetidos
a um pré-teste, havendo a necessidade de reformulacdo no seu contetdo, o que
atendeu aos objetivos propostos, tornando os questionamentos mais claros.

Por fim, foram aplicados e respondidos, ao todo, sessenta e quatro formularios
gue permitiram investigar e trazer solucbes ao estudo, vinculando as informacdes
obtidas na revisdo da literatura, com opinido de especialistas.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
Com o intuito de apresentar os resultados obtidos na revisdo de literatura,
guestionarios, entrevistas e coleta documental, esta secdo foi desenvolvida

¢ O Sistema de Cadastramento do Pessoal do EB é utilizado por todas as suas OM e 6rgaos fora da
Forca, como porta de entrada na Base de Dados Corporativa de Pessoal (BDCP) (BRASIL, 2017i).

f SANTOS, Glauber Eduardo de Oliveira. Calculo amostral: calculadora on-line. Disponivel em:
http://www.calculoamostral.vai.la>. Acesso em: 15 de maio de2017.

93




GIRO 110 HORIZONTE

SOLUGOES TATICAS EM DEFESA

especialmente para viabilizar as percepcdes, opinides e pontos de vista a respeito dos
dados.

Assim, os dados foram coletados, tabulados e apresentados a seguir por meio
da estatistica descritiva. Ap6s uma analise completa, foi possivel avaliar o nivel de
adestramento das OM DQBRN, visando descobrir em que medida ele acompanhou a
evolucédo da DMT na Era do Conhecimento.

No tocante a Reviséo de Literatura, verificou-se que os documentos nacionais
de ambito do EB e do MD obedecem a uma hierarquia particular que permite, nos
niveis politico, estratégico, operacional e tatico, a apresentacdo de diretrizes e
informagdes orientadas no mesmo sentido, em conformidade com as leis nacionais
vigentes. Assim, foram destacadas leis, portarias, manuais e outros produtos
doutrinérios que fundamentaram o estudo.

Nessa vertente, buscou-se artigos e trabalhos académicos que centralizavam
e organizavam os documentos acima, bem como descortinavam 0S aspectos
histéricos e evolutivos indicados pela forma de emprego da Forca. Na mesma
analogia, viu-se que a maioria das fontes que tratavam sobre os aspectos doutrinarios
fazia mencéo ao adestramento da F Ter, ressaltando, sob esse e outros pontos, o
preparo e emprego da DQBRN no EB, fato que facilitou as impressdes sobre a
tematica.

Em relacdo & DMT em si, por sua vez, procurou-se interpreta-la desde sua
concepcao politica até os parametros taticos e técnicos materializados por
documentos essencialmente doutrinarios.

Devido a limitacdo das poucas fontes de consulta existentes que tratam sobre
0 adestramento da DQBRN, o mesmo foi abordado sob dois importantes aspectos: o
gue atualmente esta ocorrendo e o0 que possivelmente devera ser desenvolvido nos
proximos anos. A indisponibilidade descrita foi remediada através da inclusédo de
fontes ainda néo publicadas, mas que, por sua relevancia, permitiram adequar as
informacdes ao contexto deste trabalho.

Por fim, foi possivel identificar, através do estudo de publicacbes em sitios da
OTAN, artigos e periddicos internacionais, dos EUA e da Espanha, as principais
caracteristicas que levaram a escolha da Organizacdo e destes paises como
referéncia deste estudo e, pelo que se observou, para ado¢do da doutrina DQBRN
atual da F Ter.

A fim de discutir os aspectos mais relevantes do desenvolvimento da DQBRN
nos ultimos dez anos e suas expectativas futuras para a Era do Conhecimento, os
dois entrevistados foram questionados sobre os principais aspectos de mudanca
ocorridos nas OM DQBRN em relacdo aos dois periodos distintos de suas carreiras
como Cmt.

As respostas apontaram para aspectos semelhantes no tocante ao
desenvolvimento da C Op DQBRN a partir da evolucdo da DMT, sendo que o
entrevistado AMCYV trouxe a visdo de um periodo mais recente, enquanto o segundo
abrangeu desde o periodo que chamou de “anterior a evolugao” até os dias de hoje.

Dentre 0s pontos mais relevantes, encontrou-se, como respostas:

1 — A evolucdo dos fatores material, organizacéo e infraestrutura como 0s
principais requisitos para a melhoria do adestramento;

2 — A necessidade de atualizagcdo do fator adestramento/preparo fruto da
evolucédo da DMT; e

3 — A necessidade de uma padronizacdo metodolégica em decorréncia ao
aperfeicoamento do preparo.

Dessas trés observacdes, a Ultima esta diretamente relacionada ao
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estabelecimento de TTP e a necessidade de criacdo de PP.

O questionamento sobre a capacidade que as fracdes detinham para serem
empregadas em uma missdo real foi direcionado aos especialistas. Nele, foi
disponibilizado uma escala linear de 1 a 5, onde 5 considerava-se como a melhor nota.
Utilizou-se da Figura 1 como subsidio para relembrar os efeitos de um incidente QBRN
real e suas respostas se encontram no Grafico 1.

S B e )
N l'/‘ -.’ 3 % e

W
FIGURA 1 - Criangas vitimas de Sarin (a
Fonte: O autor

esquerda) e defesa contra o virus Ebola (a direita)
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GRAFICO 1 - Nivel de capacidade das fragdes DQBRN para emprego real.
Fonte: O autor

No questionario destinado aos militares especialistas, 0s mesmos
apresentaram respostas distintas, de forma que 6,6% da amostra considerou a pior
nota; 14,8% avaliou o preparo das fracbes com a nota 2; um percentual de 39,3%
elencou a nota 3; outros 26,2% avaliou com a nota 4; enquanto 13,1% atribuiu a maior
nota, 5.

A maior parte da amostra atribuiu uma nota mediana para o adestramento de
suas respectivas fracdes, demonstrando a necessidade de haver melhoras para o
enfrentamento em uma missao real.

Em outra vertente, também os Cmt OM DQBRN foram questionados sobre
como devera ser desenvolvida a C Op DQBRN para as Operacdes de Guerra no
futuro, particularmente quanto ao adestramento da DQBRN voltado para a Era do
Conhecimento.

Para AMCV, o foco devera constituir o emprego da DQBRN em exercicios,
operacoes e experimentacdes doutrinarias. Ja ALB aponta para a definicdo de OA e
aprovacao de produtos doutrinarios como bases para o desenvolvimento dos fatores
DOAMEPI na formacdo da capacidade no futuro. Em ambas as respostas, fica
evidente que, uma vez atendidos estes requisitos, o preparo das OM devera ser
beneficiado.
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Em decorréncia disso, Brasil (2012b, p.1-4) cita que a F Ter exige dos seus
integrantes “[...] elevados indices de conhecimento profissional, preparo fisico,
preparo mental, abnegacéo, vontade de lutar, espirito de corpo, crenca na profissao e
paixao pelo que realiza”. Isso faz com que todos atinjam um nivel de preparo militar,
padronizado de acordo com suas funcbes. Para tal, sdo observados o ambiente
operacional e as peculiaridades das OM que compdem o Sistema, integrando desde
o militar como individuo até as fracdes formadas no ano de instrucédo (BRASIL, 2012b).

Anualmente, o Comandante de Operacdes Terrestres consolida suas diretrizes
em um documento de acesso restrito denominado PIM. Nele, sdo detalhadas suas
diretrizes para o preparo da Forgca ao longo do ano de instrugéo, elencando, dentre
outros, assuntos especificos, normas de instrucdo e OA? a serem cumpridos pelos
seus Elm Emp (BRASIL, 2017f). O cumprimento dos OA ao longo do ano mostra a
capacidade de uma OM estar pronta para os desafios que estdo sob a sua
responsabilidade.

Os objetivos de instrucdo sao elencados pelos diversos PP em modulos de
matérias que compdem as tarefas de cada tipo de fracdo. Assim, os PP sé&o
consultados de modo que as instru¢cdes atendam as condi¢cdes minimas impostas
(BRASIL, 2013d). As adequac0Oes dos PP séo realizadas com foco na IM que, segundo
BRASIL (2015j), devera se basear na preparacao da tropa em torno das Capacidades
Militares Terrestres e Capacidades Operativas.

As instrucfes de DQBRN estéo previstas apenas na grade de matérias do PP-
GLO, possuindo trés tarefas voltadas para a protecdo do combatente individual em
missdes de GLO (BRASIL, 2013e). A previsdo de um PP foi, recentemente, destacada
pelo COTer, quando se estabeleceu os OA na edigdo mais recente do PIM (BRASIL,
2017f). Estes objetivos, aliados a Base Doutrinaria das OM, sintetizam o foco do
preparo do seu efetivo.

O embasamento tedrico para as IM origina-se dos manuais, vade-mécum, Cl e
outros produtos doutrinérios, 0os quais possuem niveis especificos, dependendo do
seu conteudo (BRASIL, 2015d). Entretanto, a elaboracédo do novo manual de DQBRN
em Operac0es trara condicionantes necessarias que contribuirdo para a criagcdo dos
PPA. Assim, torna-se mais que necessario a criacdo de outros PP que atendam a
necessidade de treinamento do programa da CTTEP, que nessas OM se confunde
com o adestramento pela auséncia de instrumentos atualizados.

Para as operacgdes futuras, ja se vislumbra que “O SIMEB devera conduzir em
trés niveis o ciclo de preparo da Forca: a prepara¢cdo organica, a preparacédo completa
e a preparagao especifica” (BRASIL, 2015j, p.41). Devido ao fato da proliferacéo de
ADM possuir obstaculos técnicos diferentes, a C Op DQBRN também se organizara
em trés niveis de preparo, permitindo que toda a F Ter esteja capacitada para operar
em um ambiente onde existam Perigos QBRN (ESIE, 2017). Portanto, ha de se
caracterizar uma futura perspectiva de alinhamento da maneira como o adestramento
da F Ter devera ser preconizado e as atividades DQBRN.

Em complemento, os Cmt OM entrevistados, foram indagados a respeito da
avaliacdo do atual nivel de adestramento das OM. Viu-se em suas respostas que
ambos tiveram a percepcéo de que o adestramento evoluiu, mas que, no entanto,
carece de melhorias, em particular no que se refere ao desenvolvimento de PP
especificos para as tropas especializadas em DQBRN. O entrevistado ALB vai um
pouco mais além ao lembrar que a capacitacdo da DQBRN deve englobar as tropas
ndo-especializadas, em niveis imprescindiveis de adestramento, sugerindo a criagdo

9 Esses OA sao de classificacao restrita e a descrigcdo do seu conteudo torna-se desnecessaria neste
trabalho.
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de PP que atendam a essas condicodes.

A OTAN tem um compromisso de longa data com uma politica ativa de controle
de armas, desarmamento e nao proliferacdo. A Alianca continua a perseguir seus
objetivos de seguranca através dessas politicas, ao mesmo tempo que vem
garantindo que as suas obrigacdes de defesa coletiva sejam cumpridas e toda a gama
de missdes realizadas (OTAN, 20164, traducéo do autor). A existéncia de um Centro
de Exceléncia DQBRN possui, dentre outras, a responsabilidade de desenvolver a
doutrina da atividade.

Assim, a OTAN possui uma grande riqueza doutrinaria, como pode ser visto em
seu sitio", permitindo unir a experiéncia de seus aliados aos aspectos doutrinarios em
constante desenvolvimento. De igual forma, no EB, o C Dout Ex se apresenta como
um orgéo semelhante, porém em um nivel superior, pois a ele cabe o desenvolvimento
da doutrina tatica da F Ter como um todo.

No rol dos paises aliados da Organizagdo, encontram-se os EUA com seu
poderio militar, empregando, aos moldes do que é adotado na OTAN, uma doutrina
conjunta para suas FFAA. Este aspecto principal permite o desenvolvimento de TTP
consolidadas em publicacfes por todas as Forcas, sendo Uteis, principalmente, para
o desenvolvimento do adestramento e preparo contra ADM (EUA, 2011a, tradugéo do
autor).

A Espanha merece destague nesse contexto, uma vez que se apresenta como
uma nacdo em constante desenvolvimento militar, cujo idioma e costumes muito se
assemelham aos do Brasil. Este fato permite adotar procedimentos doutrinarios
DQBRN gque podem ser adaptados ao EB.

Para tanto, as TTP e as doutrinas DQBRN utilizadas pelos paises citados e
pela OTAN servem de referéncia para a doutrina brasileira, uma vez que sao
formuladas a partir dos resultados de adestramentos, frequentemente colocados a
prova (EUA, 2011a). Além disso, as publicagBes doutrindrias disponibilizadas em
sitios da OTAN e do governo norte-americano e espanhol tornam-se bastante Uteis e
demonstram o volume de documentos na area e o interesse em divulgar essa doutrina
de defesa para o resto do mundo.

Questionou-se aos Cmt OM DQBRN sobre a possibilidade de adequar a C Op
DQBRN de modo a atender toda a F Ter, levando em consideracéo sua aproximacao
da doutrina da OTAN. Para AMCYV, deveréao ser observadas as peculiaridades de cada
um dos aliados cuja doutrina se quer incorporar. No entanto, ALB revela que ja vém
ocorrendo uma tendéncia de aproximacao entre as DQBRN da OTAN e do Brasil,
materializada, principalmente, pela adocdo de fundamentos dos EUA como aspecto
doutrinario e o escalonamento da capacidade em niveis existentes na Espanha. Esses
pontos estdo diretamente relacionados as pretensfes elaboradas como possiveis
solugdes para o preparo das tropas DQBRN.

Ao serem questionados sobre as melhorias que os produtos doutrinarios
poderiam trazer para o adestramento ao longo do ano de instru¢cdo, os Cmt
responderam a difusdo de produtos doutrinarios através da constituicdo de
instrumentos adequados/pertinentes trard melhorias para o adestramento DQBRN.
Nesse esfor¢co, encontra-se a opinido do entrevistado ALB ao descrever em seu
depoimento uma sequéncia das necessidades doutrinarias, encontradas em diversas
partes deste trabalho, a saber:

1° — a compilagdo de aspectos, como o desenvolvimento de TTP, contribui para
0 processo de geracao de produtos doutrinarios;

h As fontes doutrinarias estéo disponiveis para consulta em http://nso.nato.int/nso/nsdd/listpromulg.html
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2° — a padronizacao das IM, sob a forma de PPQ e PP-TE, e voltadas para as
atividades DQBRN;

3° — a criacdo de PPA para as OM DQBRN; e

4° — a criagédo de Cl e MC para as capacidades DQBRN, desempenhadas por
tropas nado especializadas.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Quanto aos objetivos propostos no inicio deste trabalho, conclui-se que a
presente investigacdo atendeu ao pretendido, demonstrando que o adestramento dos
militares especializados das OM DOQBRN estd acompanhando a evolugdo da DMT
brasileira_ em um nivel adequado, na consolidagdo da capacidade operativa de
DQBRN da F Ter no cenario atual.

Verificou-se que o0s procedimentos adotados pelo EB garantem seu
desenvolvimento sistémico ao longo do ano de instrucdo; a inexisténcia de produtos
doutrinarios que definam um preparo abrangendo toda F Ter € um ponto negativo a
ser considerado, mas que se encontra em fase de desenvolvimento.

A revisdo de literatura possibilitou caracterizagdo do adestramento da F Ter e
da DQBRN no EB, na OTAN e nos seus aliados EUA e Espanha. No entanto,
constatou que a tematica de adestramento DQBRN € muito pouco abordada por
fontes nao-oficiais, tais como outras dissertacoes, teses e artigos, demandando a
necessidade de verificacBes in loco acerca dos procedimentos que estavam sendo
tomados.

Sendo assim, esta pesquisa resolve o problema formulado demonstrando que
os resultados alcancados foram satisfatorios. Estes resultados indicam um
alinhamento entre a DMT e a doutrina DQBRN, em seus mais diversos aspectos,
carecendo de ajustes relacionados a criacdo de produtos doutrinarios, tais como 0s
PP, que possam contribuir para o desenvolvimento desse fator em alinhamento aos
outros previstos no PBC.

O desencadeamento das IM regulares e orientadas conforme diretrizes
estabelecidas pelo COTer, ao longo do ano de instrugdo, contribui para que sejam
desenvolvidas tarefas e capacidades DQBRN nos seus trés niveis: basico,
intermediario e avancado. Além disso, um PP-TE, voltado para as atividades DQBRN
da F Ter, permite o planejamento prévio de objetivos a serem desenvolvidos pelos
militares especializados ao longo do ano de instru¢cdo, uma preparacao constante que
tém como consequéncia a prontiddo permanente para o enfrentamento as ameacas
difusas da Era do Conhecimento.

O preparo padronizado no ambito da C Op DQBRN garante uma eficiéncia
maior de suas atividades de sustentacdo, sensoriamento, seguranca e sistema, em
suas OM, tornando-as capazes de atuar em um ambiente interagéncias e em
operacdes conjuntas no ambito interno ou externo da F Ter. Tal argumento ressalta a
necessidade de manter as tropas frequentemente adestradas, permitindo um emprego
satisfatorio em acdes de G Con.

O desenvolvimento de um PP-TE DQBRN por parte da 12 S Ch COTer difundira
informagcbes essenciais para tropas especializadas e ndo especializadas,
possibilitando a criagdo de outros produtos, como Cl e manuais técnicos e taticos.
Além do que, garante a sustentacdo para a formulagdo de estudos direcionados a
confecgéo de PPA, regulando todas as fases de instru¢ao do ano.

Esse PPA, por sua vez, podera ser definido a partir do trabalho detalhado de
emprego das TTP utilizadas pelos EUA, por exemplo. Isto requer que sejam realizadas
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adaptacdes voltadas para a realidade conforme os desafios financeiros e politicos
vivenciados nos ultimos anos no Pais. Sendo assim, a adoc¢ao por modelos de preparo
como o da Espanha transferem responsabilidades essenciais para elementos nao-
especializados da F Ter, enquanto reloca meios e recursos direcionados as fracfes
especializadas, como a Cia e o 1° Btl DQBRN.

Desta forma, esta pesquisa apresenta como sugestdo a aplicacado das TTP
abaixo, como requisitos iniciais de treinamento das OM DQBRN, para o
desenvolvimento de estudos relacionados ao desenvolvimento de manuais de 3° nivel
voltados para o Reconhecimento e a Vigilancia DQBRN, e para a criacdo de um PPA
DQBRN no seu nivel mais abrangente:

QUADRO 4 — TTP para composi¢do de objetivos de adestramento nos niveis de capacitacdo DQBRN.
Fonte: O autor
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Contudo, a partir da analise e das experiéncias obtidas com a gama de dados
apresentados no desenrolar da pesquisa, recomenda-se, inicialmente, a implantacéo
das matérias, tarefas e objetivos, de forma que elas possam compor o contetdo de
um PP-TE DQBRN a ser desenvolvido pelo COTer.

Assim, conclui-se que as atividades de adestramento DQBRN da F Ter serdo
desenvolvidas na mesma proporgao que outras capacidades de referéncia da F Ter e
do mundo, no solido cumprimento das suas missfées em um novo cenario que esta
por vir.
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