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RESUMO: O presente artigo cientifico faz uma reflexdo sobre o curriculo oculto e a
formacao na Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMERJ). A discusséo inicia-
se com a revisita aos trabalhos académicos produzidos na Escola Superior de Policia
Militar sobre a temética formac&o policial, na busca de pesquisas que abordassem o
curriculo oculto. Neste sentido, explora o conceito de curriculo oculto e seus
elementos constitutivos com vistas a desvelar e minimizar seus efeitos. Em seguida,
apresenta a Pedagogia do Guerreiro como resultante das intervencdes dos ethos
militar e ethos do guerreiro na formacao militar. Explica também o dilema entre o
sagrado e o profano instituido pelo ethos do guerreiro nas instituicbes policiais. Por
fim, se estabelece os desafios para a forma¢do na PMERJ e aponta o curriculo oculto
como um fendbmeno emergente a ser compreendido, que deve ser objeto de discusséo
permanente nos espacgos de formacao, a fim de conscientizar os atores envolvidos
nos processos formativos para a responsabilidade e o compromisso com a politica de
ensino da instituicdo, fatores primordiais para o alcance de uma educacdo de
qualidade.

Palavras-chave: Formacéo policial. Curriculo oficial x curriculo oculto. Pedagogia do
guerreiro. Espacos de discussao.

ABSTRACT: This scientific paper is a reflection on the hidden curriculum and training
in the Military Police of Rio de Janeiro State (PMERJ). The discussion starts with
revisiting the academic work produced at the School of Military Police of the thematic
police training in the pursuit of research that addressed the hidden curriculum. In this
sense, explores the concept of hidden curriculum and its constituent elements in order
to uncover and minimize its effects. Then presents the Warrior Pedagogy as a result
of the intervention of the military ethos and warrior ethos in military training. It also
explains the dilemma between the sacred and the profane established by the warrior
ethos in police institutions. Finally, it sets out the challenges for training in PMERJ and
points out the hidden curriculum as an emerging phenomenon to be understood, to be
the subject of ongoing discussion in the training areas in order to educate the actors
involved in training processes for accountability and commitment to the education
policy of the institution, key factors for achieving quality education.

Keywords: Police training. Official curriculum x hidden curriculum. Warrior pedagogy.
Spaces for discussion.

1. INTRODUCAO

A temética sobre a formacdo na Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro
(PMERJ) € constantemente questionada interna e externamente, e, em
consequéncia, alvo de criticas e exploragéo pela midia.

A PMERJ iniciou em 2011 acdes na area de educagdo, com apoio da
Subsecretaria de Ensino Valorizagcdo e Prevencdo da Secretaria de Estado de
Seguranca (SSEVP/SESEG), para atualizac¢io dos curriculos adotados pelos Orgéos
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de Apoio de Ensino (OAE), com objetivo de aproximar, ainda mais, o conteudo das
situacdes vivenciadas no cotidiano e promover o desenvolvimento das
competéncias necessarias ao exercicio das atividades policiais. (SESEG/RJ,
2012).

O primeiro curriculo implementado apds as atualizagdes propostas em 2011,
foi 0 do Curso de Formacdo de Soldados no ano de 2012, que no transcorrer
destes quatro anos, submeteu-se a nova revisdo, que sera implementada
neste ano de 2016 (CORTES; MAZURANA, 2015). Inobstante as revisdes
curriculares, as criticas relativas a formacéo policial ainda permanecem.

A relacdo Cultura, Politica e Educacdo € fundamental para entender a
construcdo de um curriculo, seu desenvolvimento e resultados. Assim, as
transformacdes sociais se refletem dinamicamente na educacdo, logo, torna-se
necessario conhecer quais as teorias que a sustentam, pois ndo se restringe
a um conjunto de conteudos dispostos em um documento, mas, sim, em teorias
sobre conhecimento escolar, processos de conflitos culturais, politicos, ideoldgicos,
conforme afirma Lopes (2006, apud CHAVES, 2013):

[...] o curriculo se tece em cada escola com a carga de seus participantes,
gue trazem para cada acao pedagoégica de sua cultura e de sua meméria de
outras escolas e de outros cotidianos nos quais vive. E nessa grande rede
cotidiana, formada de mudltiplas redes de subjetividade, que cada um de
nés tracou nossas histérias de aluno/aluna e de professor/professora. O
grande tapete que € o curriculo de cada escola, também sabemos todos,
nos enreda com os outros formando tramas diferentes e mais belas ou
menos belas, de acordo com as rela¢des culturais que mantemos e do tipo
de memdria que nés temos de escola [...]. (LOPES, 2006 apud CHAVES,
2013, p. 2).

Nessa visdo pode-se dizer que sdo grandes as influéncias existentes na
proposta de elaboracdo de um curriculo, até mesmo o0s proprios anseios dos
responsaveis pela sua elaboracao.

Moreira (1997) destaca que emergiu da teorizacdo educacional
contemporanea diferentes énfases nos elementos constitutivos do curriculo que
possibilitaram novas formas de compreender as relacdes entre curriculo e poder,
a qual inclui os conteudos - curriculo formal, para a pratica escolar efetiva - curriculo
real - e as regras e normas nao explicitadas que imperam nas relagdes que se
estabelecem no ambiente escolar - curriculo oculto.

Entende-se por curriculo formal, o documento escrito do curriculo, ou
seja, a materializacdo no plano da rotina administrativo pedagdgica do
estabelecimento do ensino, expresso nas instituicdes militares pelos Quadros de
Trabalho Semanal'(QTS) e Planos de Matérias® (PLAMAS). O curriculo real se
refere ao processo refletido nas experiéncias de aprendizagem dos docentes e
discentes que se efetivam na pratica educativa, chamado também de curriculo
em acao.

! Conhecido nas intituicdbes de ensino civil como: planejamento semanal,
quadro semanal de aulas e rotina semanal.

2 Conhecido nas instituicdes de ensino civis como programa de curso, que
detalha os assuntos que serdo estudados nas disciplinas. A ementa apresenta
de forma suscinta as idéias gerais dos assuntos que serdo abordados ao longo
da disciplina
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O curriculo oculto, conforme afirma Silva (2011, p. 77) “exerceu uma forte e
estranha atracdo em quase todas as perspectivas criticas iniciais sobre curriculo”, no
entanto, apesar de estar claramente presente nas escolas militares, ainda né&o
constituiu um campo de pesquisa explorado. Compreendido como “normas e valores
gue sao implicitamente, mas eficazmente ensinados nas escolas e sobre os quais 0
professor em geral ndo fala nas declaragbes de metas e objetivos” (APPLE, 2006
apud MENDES, 2013, p. 229), a nocdo de curriculo oculto assinala que o
“aprendizado incidental” que acontece durante um curso pode contribuir mais para a
socializacdo do discente do que o préprio conteudo ensinado (MOREIRA, 1997) e,
por conseguinte, fonte de imensuraveis aprendizagens.

O ensino militar traz um paradigma pedagdgico milenar, que € entendido
como modelo formativo ndo andlogo ao realizado no mundo civil, caracterizado
por um tipo especifico de socializacdo profissional. As concepcdes e praticas
pedagdgicas dos instrutores e docentes militares estdo profundamente enraizadas
neste imaginario, as quais acabam por ser reproduzidas de forma inconsciente.
O instrutor é idealizado como modelo ideal de soldado, que, através do recurso
da exemplaridade, deve ser referéncia para o educando. Portanto, o instrutor deve
ter a consciéncia de que é exemplo ao assumir a funcao de instruir o militar em fase
de formac&o. (FREIRE; ALBUQUERQUE; MAGALHAES, 2010).

O docente é o mediador no processo de ensino-aprendizagem e para a
qgualidade na formacéo precisa estar atento a visdo, missao, principios e valores
institucionais. O ethos militar ndo pode impor um conjunto de estratégias
pedagogicas contrarias aos objetivos colimados. Neste sentido, faz-se necessario
explicitar esse processo formativo, visto que a eficacia da atuacdo desse agente
pedagogico reside no senso critico, que torna possivel a eventual adequacéo de sua
pratica pedagogica.

A temética da pesquisa “Quem descobriu o curriculo oculto? Uma reflexédo
sobre a formacao na PMERJ” tem como objetivo refletir sobre como o curriculo oculto
pode intervir nos processos formativos da PMERJ. Como, a primeira vista, denota
um objetivo auspicioso diante da magnitude do tema, foram delineadas hipoteses para
orientar a pesquisa, a saber:

O curriculo oculto, mesmo com sua incidéncia nos
ambientes de formacao
militar, ndo constitui uma tematica relevante para a formacéao na
PMERJ.

O descompasso entre a Pedagogia do Guerreiro e 0
Estado Democrético de Direito sdo uma realidade nos espacos
formativos da PMERJ.

A conscientizacdo sobre o que é e como se desenvolve o
curriculo oculto se torna primordial a todos os atores envolvidos
no processo de formacao.

Cortes e Mazzurana (2015, p. 12) confirma a “necessidade de
aprofundar a compreensdo desse fenOmeno” e “tracar estratégias mais efetivas
sobre pontos identificados como sensiveis para convergéncia dos saberes formais
e informais. ” Acrescenta ainda a importancia da aprendizagem recebida fora da
escola e chama a atencdo para os “conceitos, procedimentos e atitudes de seus
colegas ja formados ao iniciar sua trajetoria profissional”.

Assim, buscou-se subsidiar a pesquisa com conhecimento ja produzido na
caserna sobre curriculo oculto, através da identificacdo de trabalhos académicos
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catalogados na biblioteca da Escola Superior de Policia Militar (ESPM), no eixo
Formacdo Policial, e a consequente analise de suas respectivas abordagens.

Por fim, a proposta desta pesquisa € evidenciar a necessidade de promover
espacos de discussdo sobre o curriculo oculto na formacgéo policial, com objetivo
de conscientizar os atores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem sobre
a influéncia e desdobramentos desse fendmeno. O ideario, conforme afirma Silva
(2011, p.80) € “desocultar o curriculo oculto. Parte de sua eficacia reside
precisamente nessa sua natureza oculta. [...]. Tornar-se consciente do curriculo
oculto significa de alguma forma, desarma-lo. ”

2. DESENVOLVIMENTO

Os parametros utilizados para a pesquisa foram os trabalhos académicos
catalogados na biblioteca da ESPM, oriundos do Curso Superior de Policia Militar
(CSPM) e Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO), onde se estabeleceu como
primeiro critério de selecdo o titulo e sinopse do trabalho, através da teméatica
formacéao policial, conforme Quadro 1. Neste sentido, foram obtidos nove trabalhos no
CSPM e seis trabalhos no CAO. Como Segundo critério, dentre os selecionados, foi
verificado quais abordaram de alguma forma o tema curriculo oculto, e, nesse
universo, foram encontrados sete trabalhos do CSPM. Dentre estes trabalhos,
somente dois abordaram o curriculo oculto de forma explicita e discutiram sobre a
influéncia do ethos do guerreiro na formacéo policial militar. Observou-se que muitos
trabalhos tinham como objeto a matriz curricular, insercdo de disciplinas e outras
matérias que envolvem o ensino, mas nao relacionados a tematica curriculo e
formacéao.

QUADED 1: Trabalhos Académicos com a tematica de formacdo do perivdo ds 1088 a 2015

Biblioteca n® Tema Amna Ema
35 O Ensme comn Vetor de Transformagao 1984 Formacao
537 Emmo Cooperative: Um Move Olhar Para a Fornecao do | 2009 Fommacao
Saldado PM
C 635 Etca e Direfe: Humanos: uma Avaliagae da Mamz | 2011 Formagan
A Curricolar do Curso de Fermecao de Oficiais da PMEERT
0 875 Atoalizacao da Formiagae do Soldado da PMERT para as | 2011 Fommacao
Howas Demandas Sociais
T2 Centro de Formacdo e Aperficoamente de Pragas: | 2012 Formaan
Importancia da Cerfificacio de Quakidade IS0 6001
B0 Formagao de Policiais Militares: Capacidades Multiplas ou | 2013 Fommacao
um Foco Unica”
214 A Formagao do Policial Milzar em Face a Bealidade Amal 1080 Fommacao
7 "Ser policial &, sobre Tudo, uma razdo de ser” - Culrura e | 1969 Comonls
Cotidiano da PMERT oculto
244 Cangoes de Guemma - um Signe Balico da Formagao do [ 2002 Curmcnlo
Policaal Militar do Estado do Fie de Taneiro oculto
231 A Formacao do: Policias Militares po Estado Democratico de | 2002 Cumcnls
C Direito - uma Proposta oculto
5 281 Preparade para ¢ Fracasse? Pobcia e Polifica oo Rio de | 2004 Curmcalo
P Tapeire (1998-2002) oculte
M 330 Identidade & Valor - Feflexoes Acerca do Etfor Policial | 2007 Curmcnlo
Militar oculto
333 0 Sistema de Formacao da PMERT: uma Avaliacao Croica da | 2007 Formacao
Formagido @ Treinamente Policial Miitar
535 A Vmlencia come Elemento de Constracao do Effos do | 2014 Curmcalo
Polical Milifar oonlo - ethos
do guemreire
563 Erhos do Guemreiro, Ervor Miitar @ Pedagozia Informal- sua | 2013 Comonls
Infinénria no Erher Policial Militar ornlto - ethes
do guemems

Foote: Dados obtides na Biblioteca da ESPMPMERT 87
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Os graficos 1 e 2 demostram o universo de pesquisa trabalhado e como a
tematica de curriculo oculto ainda necessita ser reconhecida como tema relevante

para instituicdo conforme indices infimos apresentados na tematica de formacao, e,
em especial, curriculo oculto.

GRAFICO 1: Trabathos Académicos do CSPM catalozados po periodo de 1988 a 2015
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GRAFICO 2: Trabalhos Académicos do CAD catalogados no periodo de 1989 a 2015
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Foote: Diados obtidos na Biblisteca da ESPMPMERT

Além da revisita aos trabalhos académicos como arcabouco
bibliografico para a pesquisa, foram utlizados conhecimentos produzidos

por autores na tematica de curriculo oculto dentro das abordagens dos
ensinos civil e militar.

88




GIRO BO HORIZONTE

SOLUGOES TATICAS EM DEFESA

2.1 A descoberta do curriculo oculto

O ambiente escolar propicia processos e condi¢ées de aprendizagem que nao
se restringem aos curriculos oficiais. Ha4 aprendizagens por fontes imensuraveis que
contribuem para aquisi¢ao de saberes, competéncias, valores, sentimentos, sem que
estejam expressas em contetdos previamente programados. Em consonancia, Silva
(2007) contribui com a definicdo de curriculo oculto por Gimeno Sacristan:

A acepgdo do curriculo como conjunto de experiéncias planejadas €
insuficiente, pois os efeitos produzidos nos alunos por um tratamento
pedagégico ou curriculo planejado e suas consequéncias séo tao reais e
efetivos quando podem ser os efeitos provenientes das experiéncias vividas
na realidade da escola sem té-las planejado, as vezes nem sequer ser
conscientes de sua existéncia. E o que se conhece como curriculo oculto
(SACRISTAN, 1998, apud SILVA, 2007, p. 2).

Silva (2011) aponta alguns elementos presentes no ambiente escolar que
contribuem para o curriculo oculto. As relagfes sociais estabelecidas na escola, as
carateristicas estruturais da sala de aula e da situacdo do ensino, embora néo
expressas em programas previamente elaborados, propiciavam aprendizagens
relevantes. As relacbes de autoridade, organizacdo espacial, distribuicdo do tempo,
padrbes de recompensa e castigo sao fontes para o curriculo oculto, assim, como 0s
rituais, regras, regulamentos e normas.

Descobrir o curriculo oculto significa compreendé-lo para poder identifica-lo. A
conscientizacdo de sua existéncia permite desocultar algo que ndo se deixa ver,
tornando-o, assim, menos eficaz. Assim, analisar 0S processos sociais que
caracterizam as subjetividades do curriculo oculto, possibilitara atuar de forma
consciente diante desse fendmeno, permitindo tracar estratégias mais eficazes diante
das dissonancias com o curriculo oficial.

2.1.1 Poder disciplinar

As relacdes sociais na escola sdo uma das fontes do curriculo oculto. No
ambiente militar, devido ao principio basilar da hierarquia e disciplina, tais
experiéncias sdo mais aparentes. A relacdo entre docente/instrutor e discente,
administracdo e discente, e ainda discente e discente demonstram e evidenciam as
relacbes de poder.

Alvito (2013) traz a reflexdo sobre a importancia das relacfes pessoais em
detriment das normas universais. Assim, discute as relagdes entre cadetes da antiga
Escola de Formacéo de Oficiais (ESFO) da PMERJ, atual Academia de Policia Militar
D. Joéo VI (APM Joéo VI), mais especificamente a relacdo entre veterano — discente
do terceiro ano - e bicho — discente do primeiro ano. Tais relacdes apesar de nao
previstas oficialmente, constituem praticas de aprendizagem de valores e
comportamentos. Como mensagem dessa relagao, Alvito (2009) destaca uma frase
da memoria dos que experimentaram esse rito onde os “jovens aprovados no
concurso para a ESFO deixavam de ser civis € passavam a virar bicho”. Neste
pensamento, os trotes seriam formas adotadas pelo veterano para adestrar o bicho,
podendo ser moral e fisico. O trote moral se refere a humilhag&o e o fisico ao corpo.

3E conhecido como curriculo formal ou oficial. Disponivel em: <http://curriculonaeducacao.blogspot

.com.br/ 2012/09/debate-sobre-curriculo-real-oculto-e _4943.htm|>. Acesso em 31 mai. 2016
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Quanto aos direitos do bicho nessa relagao, descreve trés maximas: “o bicho ndo tem
direitos, o bicho ndo pode reclamar desses direitos, e o bicho s6 tem trés palavras:
‘Sim, Senhor’, ‘Nao Senhor’ e ‘Vou me embora’. ” (ALVITO, 2013, p. 163).

A arquitetura escolar também reflete a relagdo de poder, pois influenciam no
processo ensino-aprendizagem de forma positiva ou negativa (SILVA, 2007). Assim,
a organizacao da sala de aula, através da distribuicdo de seus assentos sob forma de
fileira, demonstra a hierarquizacao presente, especialmente no ambiente militar, onde
0s assentos sdo ocupados de forma ordenada conforme escala hierarquica dos
discentes, ou seja, obedecendo a antiguidade. A ordenacéo por fileiras, como forma
de reparticao dos individuos, é realizada segundo uma colocagéo atribuida a cada um,
gue pode ser segundo sua idade, seus desempenhos, seu comportamento, que traduz
uma hierarquia do saber ou das capacidades, através das reparticdes de valores ou
de méritos. O espaco escolar passa a funcionar como uma “maquina de ensinar”, bem
como de “vigiar, de hierarquizar, de recompensar”, conforme ressalta Foucault (2011).

As disciplinas da mesma forma impdem ordem aos conteddos que devem ser
trabalhados de acordo com o tempo rigorosamente delimitado. O controle da atividade
escolar, segundo horarios — divisdo do tempo; elaboracéo temporal do ato — ajustar o
corpo a imperativos temporais, exemplificado pela marcha; o corpo e o gesto postos
em correlacdo — “o corpo disciplinado € a base de um gesto eficiente”; articulagao
corpo-objeto — codificacdo instrumental do corpo; a utilizagdo exaustiva -
intensificacdo da utilizacdo do tempo, relacionam-se com o poder disciplinar, assevera
ainda Foucault (2011)

2.1.2 Identidade

O ideério ético-moral do policial militar, segundo Pereira e Ferreira (2007), tem
como cerne o culto e a afirmacéo do herdi, bem como a nocéo do sacrificio em nome
do dever, conforme trecho expresso na Cancdo do Policial Militar: “Ser policial, é
sobretudo uma razdo de ser. E enfrentar a morte, mostrar-se um forte no que
acontecer. ”

Muniz (1999) discute o dilema identitario da PMERJ através da revisita a historia,
onde as ambiguidades entre a Policia Militar e o Exército foram cristalizadas. Assim,
a estrutura burocréatica da PMERJ procede da organizacdo das For¢cas Armadas, com
intervencdes na sua gestao durante quase 160 anos, onde foi comandada por um
oficial do Exército.

Soma-se ainda a crise de identidade, segundo Muniz (1999, p. 84), o “hibrido
institucional” originario da juncao de trés organizagdes: a Policia Militar do Distrito
Federal, Policia Militar da extinta Guanabara e a Policia Militar do antigo Estado do
Rio de Janeiro, que provocou impactos internos no processo de reestruturacao.

2.1.3 Ritos de passagem

Turner (1974) disserta sobre os ritos de passagem, onde utilizou a definicao de
Arnold Van Gennep, com a caracterizacdo de trés fases: separacdo, margem e
agregacao.

"ritos que acompanham toda mudanca de lugar, estado, posi¢cdo social de

idade". Para indicar o contraste entre "estado" e "transi¢cdo", emprego
"estado”, incluindo todos os seus outros termos. E um conceito mais amplo,
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do que "status" ou “fungéo”, e refere-se a qualquer tipo de condigcéo estavel
ou recorrente, culturalmente reconhecida. Van Gennep mostrou que todos o0s
ritos de passagem ou de "transicdo" caracterizam-se por trés fases:
separacao, margem (ou "limen", significando "limiar" em latim) e agregacéo.
(TURNER, 1974, p.116).
A separacao refere-se ao afastamento do individuo ou de um grupo. No limiar,
as caracteristicas desse individuo sdo ambiguas. Na agregacdo, consuma-se a
passagem.

A semana inicial dos cursos de formacéao militares, intitulada como semana zero,
refere-se a semana de adaptacdo dos novos discentes. O ethos militarista €&
empreendido desde a semana inicial, onde “a “naturalizagdo” de um comportamento
violento surge a partir do condicionamento corporal e afetivo dos discentes por meio
de uma violéncia exercida por ritos e exercicios desgastantes. ” (FRANCA, 2014,
p.11).

Albuquergue e Machado (2001) destacam que os ritos perpassam toda fase de
formacdo, compreendidos como: ritos de ingresso - trotes académicos, ritos de
nivelamento — corte de cabelo e uniformizacdo da indumentéria e ritos de formatura
nas Instituicdes Militares. Afirma, ainda, que a fidelidade aos valores militares passa
pelo cultivo de ritos contrarios a intengcdes democraticas expressas nos Nnovos
curriculos.

O arquétipo? do her6i, que passa pelo percurso inicial do sofrimento para chegar
ao seu limite e conquistar a condicdo heroica, marca esse processo formativo. As
provacdes e privacdes sdo necessarias a conquista da condicdo de combatente.

2.1.4 Competicao e espirito de corpo

A competicdo € incentivada na formacdo militar, através dos processos de
avaliacdo que sao classificatérios. Além das provas teoricas e praticas, que visam
avaliar a aprendizagem referente ao curriculo formal, existe também o
acompanhamento e avaliagado do discente “fora” da sala de aula, que observa sua
conduta e postura, que podem resultar em puni¢gdes ou exclusao.

A figura do xerife ou chefe de turma, que compreende a situacéo hierarquica do
discente perante a turma, é destinada ao melhor classificado ou aquele possuidor de
experiéncias militares anteriores, e, ainda, enfatiza o papel da hierarquia e a presenca
de relagbes de poder. Na formagé&o de oficiais tais atributos sdo mais intensificados,
uma vez que os cadetes sdo submetidos a processo classificatério anual, que lhe
propicia situacao hierarquica em relacédo a turma. Ao final dos trés anos de formacao,
€ realizada uma media geral com destaque aos trés primeiros colocados que sao
homenageados e presenteados, e, também, destinado ao primeiro colocado situacéo
hierarquica em patente superior aos demais formandos.

O espirito de corpo é uma representacao social incorporada pelos processos de
socializacdo da instituicdo militar, conforme afirma Storani (2008). Ressalta o

4 [...] 2. [Filosofia] Modelo ideal, inteligivel, do qual se copiou toda a coisa sensivel. (Para o
platonismo, as ideias sdo o0s arquétipos das coisas; para 0 empirismo, certas ideias sdo 0s
arquétipos de outras ideias). 3. [Psicologia] Na estrutura de Jung, estrutura universal proveniente
do inconsciente coletivo que aparece nos mitos, nos contos e em todas as producgdes imaginarias do
individuo. Disponivel em: <http://www.priberam.pt/dipo/arqu%c3%a9tipo>. Acesso em 04 jun. 2016.
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afastamento do militar do ndo militar, através da suposta razao apontada por Castro
(1990), decorrente da aquisi¢cao de espirito de corpo.

[...] comparada a outras profissées, a militar representaria um caso-limite
socioldgico, contribuindo para uma grande coesdo ou homogeneidade
interna (espirito de corpo), mesmo que freqlientemente aos precos de
um distanciamento entre os militares e o mundo civil. (CASTRO, 1990
apud STORANI, 2008, p. 31).

2.1.5 Cancdes de guerra

As cancdes de guerra fazem parte da tradicdo nas instituicées militares, as quais
séo entoadas em deslocamentos e atividades fisicas com o objetivo de motivar, criar
ou reforcar o de espirito de corpo.

As letras das cancdes entoadas nos estabelecimentos de ensino da PMERJ
revelam a atracdo pelo ethos do guerreiro, evidenciada pela mistica subjetiva da
imagem do combatente.

A assertiva realizada por Pereira (2002) refere-se a conscientizacdo dos
formandos quanto a visdo de que as cancdes de guerra ndo refletem a mensagem da
missédo precipua da Policia Militar de proteger democraticamente a sociedade.

Romeu (2014) demonstra a ambivaléncia do curriculo oculto através das
cancdes entoadas a margem da formalidade, que ainda se encontram presentes nos
espacos formativos.

Homem de preto qual é a sua missao?
Entrar pelas favelas e deixar corpo no chéo.
Homem de preto o que é vocé faz?

Eu faco coisas que assustam satanas.
BOPE vai te pegar.

BOPE vai te pegar. (ROMEU, 2014, p. 13).

2.2 Pedagogia do guerreiro: entre o sagrado e o profano

A pedagogia do guerreiro trata de estudar praticas, métodos e principios da
educacdao tipicamente militar, que se destina a formag¢ao do combatente, onde valores
como hierarquia, disciplina, patriotismo, espirito de corpo, sentimento do dever, honra
pessoal, pundonor policial militar e decoro da classe, sao internalizados pelo individuo
pela conquista do ethos do guerreiro.

Freire, Albuquerque e Magalhdes (2010, p.119) investigam a pedagogia do
guerreiro e contribuem com o conceito de que “visa a formagcdo de um tipo de
sensibilidade e de visdo de mundo préprias do soldado, a partir de uma caracteristica
fundamental da profissdo militar: a possibilidade de confronto com o inimigo e a
necessidade de manter-se firme diante da ameaca de morte”.

Assim, o imaginario educacional militar € manifestado por meio de metaforas,
simbolos, imagens visuais, conceitos e figuras miticas, que sdo materializadas nas
concepcdes e praticas pedagogicas. (FREIRE; ALBUQUERQUE; MAGALHAES,
2010).

O arquétipo do herdi constitui um ideario da pedagogia do guerreiro, onde é
caracterizado pela for¢a, destreza, destemor, capacidade de sacrificio, valores éticos
e conjunto de regras morais elevadas. Freire, Albuquerque e Magalhaes (2010) ainda
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destacam a visdo do heroismo como algo que nédo € nato do individuo, mas uma
caracteristica desenvolvida pelo processo de ensino-aprendizagem.

A busca pelo modelo ideal de militar, que se revela na figura do exemplo, é
comumente exercida pelo instrutor. Da mesma forma, o processo formativo € marcado
pelas provacdes e privacdes expressas pelos sofrimentos que integram os ritos de
passagem, para alcance da condicdo de combatente. O sacrificio e a ultrapassagem
de limites fisicos e mentais garantem a conquista do ethos do guerreiro.

A palavra ethos tem origem grega e o seu significado esta centrado em habitos
e costumes. Queiroz (2015, p.10) contribui para a definigcdo e diz que o “ethos esta
diretamente relacionado a cultura e a ética de um grupo. ”

O ethos militar, herdado das forcas armadas, tem seus pilares na hierarquia e
disciplina, o que resulta na origem e separacao de dois mundos, o “intramuros” e o
“‘extramuros” (STORANI, 2010). Permeado por normas, regulamentos, simbolos
militares, ritos de passagem, cerimbnias e formaturas militares, que separam o
individuo militar do civil, o ethos militar se mostra presente no cotidiano castrense,
com maior evidéncia nos periodos de formacao e cursos militares de especializacédo
e extenséo.

Segundo Muniz (1999, p. 112) as metaforas militares remetem a “alegorias
associadas a simbologia da guerra como o ‘combate’, ‘confronto’, o ‘inimigo’ etc.”,
termos utilizados nos treinamentos e procedimentos operacionais das policias, que
resultam na énfase a postura do “combate ao crime”.

Do mesmo modo, o ethos do guerreiro desponta neste cenario “como atributo
necessario e fundamental para o policial militar, a fim de que esse seja capaz entao,
de atuar e sobreviver em ambientes hostis. ” (QUEIROZ, 2015, p.16). Sintetiza ainda
o autor que “o ethos militar, acaba por nos remeter ao ethos do guerreiro, que esta
fortemente presente e relacionado ao ethos policial militar”.

Romeu (2014, p.6) discute a “glamouriza¢gado” que nossa sociedade da a violéncia
e destaca a ultima cena do filme Tropa de Elite em que o Capitdo Nascimento entrega
uma espingarda calibre 12 ao Tenente Matias, para que este mate o criminoso
chamado Baiano, que ja se encontrava ferido e preso pelos policiais militares. A cena
em guestao denota um rito de passagem que representa a agregacgao, ou seja, a fase
final para a conquista do ethos do guerreiro.

Neste sentido, o curriculo oculto existente nos espacos de formagao “estimula a
busca do resultado operacional como razdo de ser da atividade policial, ndo
importando 0s meios necessarios para obté-los” (ROMEU, 2014, p. 8), e evidencia o
descompasso entre o curriculo oficial e a pratica do policial militar.

A matéria jornalistica do Jornal Extra desoculta algumas préticas desse curriculo,
gue relata experiéncias dos discentes no Curso de Formacédo de Soldados durante a
semana de adaptacdo, chamada semana zero.

Ao longo da ultima semana, o EXTRA ouviu relatos de uma dezena de
recrutas da PM da turma de Paulo, a 52 Companhia Alfa. Os alunos contam
gue o treinamento de terca-feira foi uma “suga”, que leva o recruta ao limite
fisico. Segundo os relatos, quem ndo conseguia acompanhar a turma, era
submetido a choque térmico com agua gelada ou era obrigado a sentar no
asfalto quente. No dia, a temperatura no CFAP, em Sulacap, chegou aos
42°C. Nélio Monteiro Campos, comandante do CFAP, afirmou que, 33 dos
490 alunos da turma precisaram de algum tipo de atendimento médico. Desse
total, 18 sofreram queimaduras nas nadegas ou nas maos [...] Os policiais
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ainda teriam sido obrigados a rolar e sentar no chdo quente, num lugar
conhecido como Chéo de Pedra, que fica atras do prédio onde acontecem as
aulas tedricas do curso (SOARES, 2013).

A experiéncia denota a submissdo do aluno a momentos de provacgdes e
privacdes, que constitui um rito de passagem do individuo civil para sua transformacéao
em militar, um guerreiro, porém a experiéncia resultou em morte do aluno. Neste
contexto, comprova-se a concorréncia entre o curriculo oficial e o curriculo oculto, e,
consequentemente, a necessidade de contrapor essa ambivaléncia.

Romeu (2014, p. 14 e 15) assevera que a desqualificacdo do Estado
Democratico de Direito ndo vem dos valores da caserna, mas da “reprodugado de um
ethos, do guerreiro, inadequado a atividade policial’.

Magalhdes (2015, p. 2) aponta a necessidade de adaptacdes a pedagogia do
guerreiro, baseada em experiéncias do Exército Brasileiro, onde destaca que a
“propria forma atual de fazer guerra — difundida a partir de 1989, com o fim da Guerra
Fria - exige maior integragao dos militares na sociedade”. Logo, € preciso se adaptar
a sociedade contemporanea e considerar as exigéncias advindas do Estado
Democratico de Direito.

Assim, o dilema entre o sagrado e o profano instituido pelo ethos do guerreiro se
confunde nas instituicdes policiais entre a veneracao do arquétipo do herdi, visto como
necessario e complementar ao processo de formacao, e a contraposi¢cdo ao combate
do inimigo, devido a natureza da funcéo policial militar que atua na seguranca publica
em um Estado Democratico de Direito.

Diante da inadequacéo do ethos do guerreiro, Romeu (2014) prop6e um novo
ethos, que manteria os valores da Instituicdo e o arquétipo do herdi, mas que se
enquadrasse no Estado Democréatico de Direito, que denominou como ethos do
policial militar.

2.3 Desafios para a formac¢ao na PMERJ

Os curriculos dos cursos de formacdo da PMERJ foram atualizados e seus
aspectos conceituais, metodologicos e técnicos alinhados para melhor orientar os
processos de ensino-aprendizagem. Como documento norteador para organizacao
das ag¢bes formativas utilizou-se a Matriz Curricular Nacional, que tem o ensino por
competéncias como centro da sua concepc¢ao educacional (SESEG/RJ, 2012).

Ressalta-se que mesmo apdés o processo de revisdo curricular e posterior
alinhamento dos docentes nas respectivas disciplinas, ainda persistiu o curriculo
oculto em dissonéncia ao curriculo oficial.

Diante dessas incongruéncias a SESEG estabeleceu diretrizes para a recepcao
de alunos dos 6rgaos de formacéo policial e praticas das instituicbes de ensino policial
durante os cursos de formacdo, relacionadas as condicbes de bem-estar
biopsicossocial, considerando que a concepcao do direito a seguranca publica com
cidadania demanda a sedimentacéo de Politicas Publicas de Seguranca pautadas no
respeito aos Direitos Humanos (PMERJ, 2013), dentre outras consideragfes, das
guais ressalta-se:

- que os Orgdos de formacéo policial devam promover a mudanca de cultura
em que o uso de praticas pautadas por esforco fisico superior ao suportado
pelo aluno, atividades realizadas em locais inadequados para instrugdo ou
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sob condig@es climaticas incompativeis, que nao permitam condi¢des de bem
estar biopsicossocial, bem como, a imposicao de exercicios fisicos como
forma de punicdo, sejam banidas, juntamente com toda espécie de ato que
possa provocar constrangimentos, danos fisicos e morais aos novos alunos
(PMERJ, 2013, p. 44).

A diretriz ndo foi recebida como promotora de melhoria aos processos
formativos, mas como uma acdo de controle e pouca flexibilizacdo das praticas
necessarias a socializacao militar. Como forma de inibir os ritos de passagem a diretriz
nao foi instituida com vistas a conscientizacédo pelos atores envolvidos no cotidiano
escolar, mas como forma de repressdo a praticas vilipendiadoras dos Direitos
Humanos.

Os processos de mudanga precisam ser experimentados por cada individuo,
através da conscientizacdo e consequente compromisso, com vistas ao alcance do
objetivo esperado. A diretriz ndo propiciou um estado de conscientizagcao e, sim, uma
forma de repressao. Logo, ndo atingiu os fins a que destinava.

Em 2014, decorridos dois anos de aplicacdo do curriculo, iniciou-se um novo
processo de atualizacdo do curriculo do Curso de Formacado de Soldados. Cortes e
Mazzurana (2015) classificam os resultados por fatores internos e externos. Como
fatores internos, destaca as alteracdes no curriculo, onde as adequacbes de
disciplinas e inclusdo de novas disciplinas fizeram parte dessas mudancas. As
estratégias de ensino também foram alvo de adequacdes.

Os fatores externos foram destacados como dimensfes do processo formativo,
gue compreendem a estrutura do 6rgéo de ensino, através da Divisdo de Ensino, que
trata da parte pedagogica, e o Corpo de Alunos, a quem cabe a gestdo administrativa
do aluno, com a responsabilidade de orientacdo e controle disciplinar. Desta forma,
Cortes e Mazzurana (2015) destacam que a questdo disciplinar é dissociada da
proposta curricular e afirma a existéncia de um curriculo oculto.

A questéo disciplinar, embora impacte o processo de ensino, é dissociada da
proposta curricular. A socializagdo do aluno se d& neste contexto, que
constitui um terreno fértil para o fortalecimento de um curriculo oculto.
(CORTES; MAZZURANA, 2015, p. 8).

O curriculo oculto passa a concorrer ou desconstruir contetdo do curriculo formal
quando traz o entendimento de que o ser e fazer policia ocorre unicamente pela
experiéncia, que se traduz pelo reforco de praticas profissionais experimentadas pelos
mais antigos ou por valores e atitudes contrarios aos expressos no curriculo formal.

Diante deste contexto verifica-se o curriculo oculto como ponto emergencial a
ser enfrentado pela gestdo de ensino da PMERJ. Nota-se ainda a preocupacao da
SSEVP/SESEG em conhecer todas as dimensdes do curriculo oculto uma vez que
integrou parcerias em pesquisa nesta area. Como desafio a formacdo na PMERJ esta
a necessidade de compreensédo do fenbmeno curriculo oculto, para que se possa
desvelar e minimizar seus efeitos.

3. CONCLUSAO

Ao entender o que € curriculo oculto percebe-se como sua presenca €
notdria no cotidiano escolar, principalmente no ambito militar. Os valores, crencas
e tradicbes ensejam elementos que fomentam a existéncia desse curriculo.
Assim, o curriculo oculto €é um fenbmeno que intervém sobre o processo de
formacgéo, e ndo pode ser despercebido pelas instituicbes de ensino. Apesar da
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inegavel presenca do curriculo oculto nos espagos de formacdo da PMERJ, bem como
sua relacdo com o eixo de pesquisa Educacédo Policial, verifica-se que a tematica ndo
foi explorada no a&mbito académico do CSPM e CAO.

Revelada a existéncia do curriculo oculto na formacéo do policial militar, faz-se
necessario identificar o gap® originario da Pedagogia do Guerreiro que diverge ao
curriculo formal, cujo cerne é atuacdo do policial militar na seguranca publica em um
Estado Democratico de Direito. Neste sentido, ndo estariamos mais entre o sagrado e
o profano, mas diante de um novo paradigma a ser instituido, uma pedagogia proépria,
produto de estudo parametrizado pela instituicdo, sendo instituida como fator
enddgeno para promoc¢ao de mudancas.

A compreensdo do que € curriculo oculto e suas formas de manifestacéo se torna
um desafio a formacdo policial militar, pois a partir do momento que os atores
envolvidos nos processos de formacdo se conscientizam de sua existéncia e
possibilidades, precisam atuar com responsabilidade e assumir 0 compromisso
necessario a uma formacéo de qualidade. O curriculo oculto deixa sua efetividade a
partir do momento que deixa de ser oculto. Logo, na ostensividade cumpre o papel de
agregar valores que coadunem com a atual politica de ensino que se encontra atrelada
aos prirgcipios e valores, na missdo e visao traduzidos no Mapa Estratégico da
PMERJ®.

Destarte, como proposta para a desmistificacdo do curriculo oculto aponta-se a
necessidade de promover espacos de discussao dentro e fora dos estabelecimentos
de ensino da PMERJ, gerenciados pela Diretoria Geral de Ensino e Instrucédo (DGEI).
Nos ambientes académicos, propde-se fomentar pesquisas orientadas pela DGEI no
eixo de educacdo policial na tematica curriculo oculto. Para os orgéos de ensino, a
criacdo de Estagio de Atualizacdo Pedagogica (EAP), a ser realizado semestralmente
com todos os OAE, onde traga discussOes sobre temas atuais e promova espacgo de
discussado, com divulgacao de pesquisas e direcionamento estratégico para o ensino,
destinado a todos os atores envolvidos na formacao, ou, ainda, criar especificidades
por areas com objetivos e metas bem delineadas, através de seminarios ou estagios
especificos para o corpo docente, gestores, corpo de alunos, etc., como obijetivo de,
em momento posterior, integrar as visdes, alinhar as acdes e agregar maior valor
mediante a possibilidade de trocas de experiéncias.

A descoberta do curriculo oculto deve ser diaria para que nao propicie espacgos
que se manifestem na obscuridade. Ao subsistir no oculto, oportuniza gue praticas em
desacordo ao curriculo oficial se manifestem. Contudo, a no¢&o de curriculo oculto traz
a luz algo que normalmente aparecia como sombra, e, assim, através dessa
consciéncia emerge a possibilidade de mudanca.
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