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RESUMO

O presente estudo analisa 0 modelo de emprego da Comunicacao Social (Com Soc) e dos
Assuntos Civis (As Civ) nas missdes de Manutengdo da Paz sob a égide da Organizagdo das
Nagfes Unidas (ONU) aplicado a estrutura do Exército Brasileiro (EB) nas situa¢des de nao guerra
em territorio nacional.

Constata-se que o EB néo possui doutrina ou estrutura permanente de As Civ; no entanto, na
literatura militar, aborda-se o emprego da atividade em diversas situagdes.

A atividade de As Civ, prevista em manuais militares, permanece acumulada pelo pessoal de
Com Soc, sendo a Secao de As Civ prevista somente no Estado-Maior (EM) nivel Grande Unidade.

O contingente militar brasileiro desdobrado periodicamente no Haiti ja adota o emprego dos
As Civ dissociado da Com Soc no nivel Unidade.

Na Forca de Pacificacdo do Complexo da Penha e do Alemé&o, na Cidade do Rio de Janeiro -
RJ, foi desdobrada uma Sec¢éo de As Civ em carater de experimentacdo doutrinaria, e foi sugerida,
ao fim, a ndo subordinacdo dos Elementos de As Civa Com Soc.

LicGes aprendidas de forcas armadas estrangeiras orientam que sejam empregadas equipes
de As Civ em todos os niveis de EM.

Identificando a necessidade de reestruturacdo dos As Civ no nivel tatico da Forga, este
estudo se torna altamente relevante para uma melhor forma de emprego dos As Civ, favorecendo, no
campo das Consideracfes Civis, as operacbes de Garantia da Lei e da Ordem, Forcas de
Pacificacdo, Missdes do Sistema PROTEGER, os apoios a atividade de Defesa Civil em desastres e
missbes de seguranca integrada, dentro de cada area de responsabilidade, das Organizacbes
Militares nivel unidade.

Palavras-chave: Assuntos Civis, Comunicacéo Social e Exército Brasileiro.

ABSTRACT

The present study analyses the employment model of Social Communication and Civil Affairs
(CA) in peacekeeping missions under the aegis of the United Nations (UN) applied to the structure of
the Brazilian Army in non-war situations in the national territory.

It is noted that the Brazilian Army has neither doctrine nor permanent structure of CA;
however, in military literature, the use of the activity in several situations is addressed.

The CA activity, laid down in military manuals, remains accumulated by Social
Communication personnel, and the CA Section is expected only at Brigade Staff level.

The Brazilian military contingent deployed periodically in Haiti already adopts the use of the
CA dissociated from Social Communication at unit level.

In the Pacification Force in Complexo da Penha e do Aleméo, in the City of Rio de Janeiro -
RJ, a Section of CA was deployed as doctrinal experimentation, and the non-subordination of CA
elements to Social Communication was suggested at the end.

Lessons learned from foreign armed forces suggest the employment of CA teams at all Staff
levels.

Identifying the need for restructuring of the CA at Land Force tactical level, this study
becomes highly relevant to a better employment form of the CA, favoring, in the field of Civil
Considerations, Law and Order Guarantee operations, Pacification Forces, missions of the
PROTEGER System, supports to the activity of civil defense in disasters and missions of integrated
security, inside each area of responsibility, of Military Organizations at unit level.

Key words: Civil Affairs (CA), Social Communication and Brazilian Army.

# Capitédo da Arma de Infantaria, graduado em 2004 na AMAN e Mestre em Operacdes Militares pela
ESAO em 2013. Foi Chefe da Secéo de Assuntos Civis e instrutor no CCOPAB no biénio 2011-2012.



O MODELO DE INTEGRACAO DA COMUNICACAO SOCIAL E DOS
ASSUNTOS CIVIS EM UMA OPERACAO DE MANUTENCAO DA PAZ
MULTIDIMENSIONAL, SOB A EGIDE DA ORGANIZACAO DAS
NACOES UNIDAS, APLICADO AS OPERACOES DE NAO GUERRA
EM AMBIENTE NACIONAL.

1. INTRODUCAO

A Organizacdo das Nacbes Unidas, composta, atualmente, por cento e
noventa e trés paises, realizou a primeira missdo de paz com observadores militares
no Oriente Médio, United Nations Truce Supervision Organization (UNTSO), em
1948". Inicialmente desdobrando missdes conhecidas como “tradicionais” ou
“classicas”, sofreu diversas modificacdes, sendo a mais marcante ocorrida apos o
“Relatorio Brahimi”, no qual, a partir de entdo, surgiu o entendimento que somente
uma missao de carater multidimensional poderia atender o real objetivo de manter a

paz e reestruturar o desenvolvimento de uma nagéoz.

A Missdo das Nacdes Unidas para Estabilizacdo do Haiti (MINUSTAH),
estabelecida em 1° de junho de 2004, conta com a participacdo de um contingente

brasileiro, no qual o Exército Brasileiro (EB) participa com a maior parte do efetivo.

As Forcas Armadas Brasileiras iniciaram sua participagdo nessa missdo com
um Batalhdo de Infantaria de Forca de Paz (BRABAT), uma Companhia de
Engenharia de Forca de Paz do Exército e um Grupamento Operativo de Fuzileiros
Navais, da Marinha, além de oficiais das trés forcas singulares em funcdes de
Estado Maior (EM) da Missdo e do BRABAT e o comando de todo o componente

militar, através de um oficial general do EB.

Em janeiro de 2010, um forte terremoto atingiu a capital do Haiti, Porto
Principe, justificando entdo o envio de mais um BRABAT para suporte as atividades

|14 desenvolvidas.

Até marco de 2013, o Brasil contabilizou 17 contingentes ja enviados ao Haiti,
tendo, nesse periodo, vivido fases de grande violéncia urbana e combate as
milicias, crises humanitarias e reestruturacdo social, politica e econdmica. Toda
essa variedade de ambientes garantiu ao EB uma grande oportunidade de testar

materiais, equipamentos e doutrinas de emprego militar.



Em uma missado de manutencdo da paz, como a que acontece no Haiti, a
presenca de civis dentro e fora do sistema das Nag¢6es Unidas, atuando em diversos
campos, € significante, o que exige do meio militar a capacidade de se adaptar a um
ambiente de trabalho conjunto com civis, em prol do alcance dos objetivos da ONU

para aquela misséao.

Existem areas no meio militar que, devido a especificidade de suas missoées,
relacionam-se intensamente com o publico civil; no entanto, o foco do presente
trabalho objetivara as areas de Comunicacdo Social (Com Soc) e Assuntos Civis
(As Civ).

Nas missdes de manutencdo de paz de carater multidimensional encontra-se
a presenca significante do componente civil, representando a area diplomética,
eleitoral, humanitaria, policial, a area de desenvolvimento, as agéncias, fundos e
programas da ONU, além de Organizacfes Internacionais (Ol) e Organizacbes Nao

Governamentais (ONGS).

No ambiente nacional, a interagcdo das Forcas Armadas com as agéncias,
organizacoes e instituicbes civis vem se tornando cada vez mais intensa e
necesséria, pela percepcao similar a obtida nas missées de manutencdo da paz
multidimensionais sob a égide da ONU, em que o componente militar de forma
isolada ndo tem a capacidade nem a responsabilidade de resolver problemas fora

do campo de seguranca e estabilidade.

No ambiente ONU, para melhor se adaptar a demanda do relacionamento
com o publico civil, o componente militar tem desdobrado as se¢fes de Com Soc e
de Coordenacéao Civil-Militar (CIMIC, acrénimo do inglés Civil Military Coordination),
esta Ultima podendo ser, para o meio militar, entendida como As Civ, de forma
separada, definindo bem as func¢des a areas de atuacdo de cada uma, mantendo a
integracao das informacdes, entretanto, funcionando como pecas diferentes em um
Estado Maior. A ativacdo dessas sec¢des ocorre no nivel comando da missdo até o

nivel Unidade”.

b Organizacao militar da Forca Terrestre, cujo comando, chefia ou diregdo € privativo de oficial
superior, podendo ser denominada batalhdo, regimento (quando da Arma de Cavalaria), grupo
(quando da Arma de Artilharia), parque ou depésito 2



Contudo, na Forca Terrestre brasileira, segundo o Manual de Campanha do
Exército Brasileiro C 101-5: Estado Maior e Ordens, o Oficial de Comunicacao
Social de Grande Unidade® (E5), integrante do Estado-Maior Geral, acumula fungéo
de Oficial de As Civ, 0 que determina o emprego integrado de tais funcoes,

descendo essa funcao até o nivel Grande Unidade”.

Considerando o aumento significativo do vetor comunicag¢ao, seja no meio
televisivo, radio ou internet, as informacdes sdo cada vez mais publicadas em tempo
real. Controlar ou se planejar para responder as contra propagandas tem sido uma

missao cada vez mais ardua.

O Manual de Doutrina Militar do Ministério da Defesa define as Operacdes de
nao guerra como aquelas que, embora empregando o Poder Militar, no ambito
interno e externo, ndo envolvem o combate propriamente dito, exceto em
circunstancias especiais, em que este poder € usado de forma limitada para a
garantia dos poderes constitucionais, garantia da lei e da ordem, atribuicdes
subsidiarias, prevencdo e combate ao terrorismo, acdes sob a égide de organismos
internacionais, emprego em apoio a politica externa em tempo de paz ou crise. No
entanto, sdo também exemplos de ndo guerra, as atividades em que as Forcas
Armadas podem atuar independentemente ou em cooperacdo com agentes de
organizacdes publicas, ocorrendo situacbes em que elas ndo exercam

necessariamente o papel principaIS.

As operacOes de evacuacdo de ndao combatentes, de resgate, a patrulha
naval e as operacoes de salvaguarda de pessoas listadas também no rol de
atividades de ndo guerra, podem, em diversos momentos, se assemelharem as
atividades desenvolvidas nas Operagdes de Manutengédo da Paz Multidimensionais

(OMPM) que o Brasil participa com Contingente no Haiti e no Libano.

A presenca de organizacdes internacionais e organizacdes nao
governamentais € cada vez mais frequente também nos ambientes de pacificacéo
ou da Garantia da Lei e da Ordem (GLO). Gerenciar um fluxo de informacgdes nao

reservadas, mantendo um bom relacionamento baseado na construcdo da

° Organizacdo militar com capacidade de atuagdo operacional, independente basica, para

combinacdo de armas, e integrada por unidades de combate, de apoio ao combate e de apoio
logistico. Para a Forca Terrestre, é referéncia usual de uma Brigada 3



confianga, tem requerido a presenca de militares de ligacdo a disposi¢cdo exclusiva
para esse tipo de missao.

No ambiente nacional, a aproximac¢éo do meio civil, a constru¢do de um canal
confiavel e a transparéncia na comunicacdo para proporcionar os trabalhos de
coordenacao civil militar ou As Civ, vem se tornando cada vez mais necessarios nas
operag0Oes, seja nas de pacificacdo ou nas de resposta a desastres naturais, assim
como ocorre na OMPM sob a égide da ONU.

Na divisdo territorial para as operacbes de Garantia da Lei e da Ordem
(GLO), uma Organizagao Militar (OM) nivel batalhdo pode receber uma Subérea de
Seguranca Integradad (SASI), caso esteja em uma unidade da Federacdo que n&o
possua comandos nivel Brigada, ou receber um Setor de Segurancga Integrado
(SESI)®.

Para atuar preventiva ou repressivamente no quadro de GLO, na area de
responsabilidade da OM, ou seja, em seu SESI, faz-se necessario um plano3 de
integracdo de 6rgdos de seguranca e colaboradores civis, a fim de se manter
preparado e pré-coordenado com outras instituicdes para eventual emprego. Para
cumprir essa missédo de coordenacgdo, poderia ser empregado uma equipe de As
Civ.

Entende-se, entdo, que a Doutrina Militar Terrestre brasileira ora difere e ora
se aproxima do posicionamento das Nac¢Bes Unidas, ndo s6 quanto ao nivel de
emprego das secbes de As Civ, o que ja foi remodelado no Haiti e vem sendo

reajustado, mas também no escopo do relacionamento com o publico civil.

No sentido de evitar operar dentro de duas doutrinas muito diferentes,
verificar-se-ia a possibilidade de transferir o modus operandi empregado pelo Brasil

na MINUSTAH para as situacdes de ndo guerra no Exército Brasileiro.

Caso negativo, 0 que deveria ser ajustado para possibilitar e, em caso
positivo, em que medidas e com quais pontos poderiam sofrer ajustes?

Chega-se entdo ao problema: em que medida a dissociacdo das atividades
de As Civ das atividades de Com Soc, em uma OM Nivel Unidade, favorece o

emprego dos As Civ em operacOes de ndo guerra, em territorio brasileiro?

d ~ . . .
Expressdo usada nos planejamentos de GLO da forca terrestre, com o objetivo de estimular e
caracterizar uma maior participacdo e integracdo de todos os setores envolvidos *



2. METODOLOGIA

Através de uma revisdo bibliografica sobre Com Soc e As Civ no EB, nas
OMPM sob a égide da ONU e das estruturas e formas de emprego dos As Civ em
nacoes e organizacdes internacionais que possuem tal doutrina, foram identificadas
as atividades e organizacdo dos As Civ em diversos ambientes, concluindo como
funciona a organizacdo dessas secdes no EB, em outras Forcas Armadas e nas

Operacdes de Manutencéo da Paz nos dias atuais.

Dentro do campo de atuacédo de cada doutrina de As Civ, seja no ambiente
de nao guerra do EB, nas Operacdes de Manutencao da Paz Multidimensionais sob
a égide da ONU ou em Forcas Armadas Internacionais, foram apresentados alguns

ensinamentos colhidos em situacdes diversas.

O campo estudado teve foco na utilizacdo do modelo de estrutura da Secéo
de As Civ dissociado da Secao de Com Soc, utilizada pelos Batalhfes Brasileiros na
MINUSTAH, como modelo de estrutura dessas Se¢6es no EM de OM Operacional
nivel Unidade, em territério brasileiro, dentro de uma situacado de normalidade, sem
previsdo de emprego imediato, frente a atual demanda de relacionamento civil-

militar.

Do universo de ex-integrantes do BRABAT da MINUSTAH que exerceram
funcdo de G9°, G10', Subcomandante ou Comandante, levantou-se as amostras.

Realizou-se um questionario a elementos com vivéncia em As Ciy,
coordenacao civil militar e/lou Com Soc que serviram no BRABAT, seja no periodo
gue ainda se empregava a Secdo de As Civ subordinada a Com Soc ou apos sua
dissociacao.

Analisou-se ainda sugestbes e colaboracdes voluntarias das amostras

enviadas ao pesquisador quando da resposta ao questionario digital.

Este estudo considerou as estruturas de As Civ jA empregadas no Batalh&o
de Infantaria de Forca de Paz — Haiti em comparacdo com a estrutura adotada nas

OM Operacionais nivel Unidade em territério nacional.

¢ Atual denominacgo da Secdo de Assuntos Civis ( Coordenac3o Civil Militar) no nivel unidade nas missdes de
paz sob a égide da ONU.
" Atual denominacgdo da Seg¢do de Comunicagdo Social no nivel unidade nas missdes de paz sob a égide da ONU.



Desta forma, este estudo quantificou e qualificou, através de opinibes de
especialistas, as vantagens no emprego de uma secao de As Civ quando esta atua
fora da estrutura da Com Soc.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Com a realizacao da revisao da literatura, verifica-se que, doutrinariamente, o
Exército Brasileiro dispde as atividades de As Civ sobre a responsabilidade da Com

Soc, desde o nivel Grande Unidade.

O unico documento que explicita toda estrutura de As Civ a ser desdobrado
bem como quais as tarefas e como executa-las € o anteprojeto C 41-6, As Civ, da
ECEME, no entanto, como uma obra classica’, e por ter sua confecgcdo anterior &
constituicdo vigente, em alguns momentos ela ndo se adéqua a atual situacdo

politico-social brasileira.

A Com Soc no Exército Brasileiro tem suas atribuicbes bem definidas em
Manual de Campanha e no Plano de Comunica¢do Social do Exército, assim como

sua estrutura e seu canal técnico.

Apesar da funcdo de Com Soc ou As Civ ndo serem mencionadas nos
manuais de emprego das unidades de Infantaria, Cavalaria e Artilharia, o manual de
Estado-Maior e Ordens faz referéncia a possibilidade de previsdo em quadro
organizacional da 52 Secao (S5), com a mesma atribuicdes da 52 Secédo (E5) no
nivel Grande Unidade, justificando assim a presenca de um Oficial de Com Soc e As

Civ também no nivel Unidade®.

Apesar de ndo haver a previsdao, em quadro organizacional de OM nivel
Unidade, € comum, de boa préatica e de conhecimento de todo meio militar, a
existéncia de uma Secdo de Com Soc ou de Relagbes Publicas nas unidades,

criada internamente através de ajustes de pessoal.

A Com Soc no Exército Brasileiro tem seu foco nas atividades de Relacdes
Pulblicas, Informacdes Publicas e Divulgacédo Institucional, enquanto os As Civ
estabelecem seu foco na relagéo civil militar com liderancas de diversos niveis e

setores, a fim de maximizar as chances de éxito de uma Operagéo.



Depois de listadas as atividades coordenadas com ou pelo Oficial de Com
Soc e As Civ, percebe-se a inadequagédo quanto ao tipo e volume de atividades de

As Civ em relacao as atividades de Informacgdes Publicas e Divulgacao Institucional.

O Pessoal de As Civ, nas Operacdes de Forcas Especiais, devem ser
inseridos na area de operacfes; nas Operacbes de GLO devem cooperar para
restabelecer a autoridade constituida; nas Operacdes na Selva, devem executar
atividades desde o nivel unidade e; junto a Engenharia, atuam frente as

necessidades da populacgéao civil.

Na Forca de Pacificacdo do Complexo da Penha e do Alem&o (Rio de Janeiro
- RJ) foi, em carater de experimentacdo doutrinaria, desdobrado uma Secédo de As
Civ no nivel F Pac (Grande Unidade). Tal experiéncia trouxe a percepcdo que a
Secao de As Civ ndo deve ficar sob a chefia do responsavel pela Com Soc e que

deve haver a instalacdo de um Centro de Coordenacéo de As Civ.

Na MINUSTAH, o Exército Brasileiro empregou em seus oito primeiros
contingentes o modelo de integracdo da Com Soc e As Civ, preconizado nos
manuais da Forca Terrestre, no entanto, com o0 aumento da necessidade de
dominar o espaco humano da misséo, decidiu pela departamentalizacéo®, de forma
a empregar uma equipe, no mesmo nivel hierarquico, para as atividades de As Civ e
Operacdes Psicoldgicas, passando, posteriormente, a separar os As Civ das

Operacg6es Psicoldgicas.

Diferente das OM nivel unidade do EB, o BRABAT é empregado com uma
estrutura de As Civ exclusiva, em conformidade com as demais unidades militares

na missao.

Na MINUSTAH, tanto a Com Soc das unidades militares quanto as Sec¢des
de As Civ possuem um canal técnico com o respectivo setor no Comando da

Missao, setor esses que funcionam integrados, porém independentes.

Os As Civ na OMP sob a égide da ONU, na 6tica militar, possuem um carater
humanitéario, porém trabalha em prol do mandato da missdo, favorecendo
diretamente o cumprimento da missao militar de prover a seguranca e a

estabilidade.

% Quando existe a necessidade de formar novos departamentos ligados ao mesmo nivel hierarquico,
ocorre especializacdo horizontal, chamada de departamentalizacéo ®



Para ONU, os BatalhGes de Infantaria devem conduzir agbes de CIMIC e
apoiar outras equipes de As Civ que estiverem atuando em sua é&rea de
responsabilidade.

No ambito OTAN, quando se trata de melhores praticas e oportunidade de

s

melhoria, é explicitado ndo sO a relevancia de uma equipe de As Civ, como a
necessidade uma equipe exclusiva e especializada, tanto para os trabalhos de
Estado-Maior quanto para a atuagao nas ruas.

Os Norte-Americanos afirmam que as atividades de As Civ em todos os
niveis devem ser integradas em um plano de CMO centralizado em apoio ao
planejamento do comandante tatico e que todos os niveis de comando devem

possuir um Estado-Maior para As Civ.

O ultimo passo analisado, na doutrina militar terrestre, em relacdo os As Ciy,
foi a inclusdo de mais um Fator da Decisao, as “Consideracdes Civis”, que possuli
definicdes idénticas as Considera¢des Civis do manual de As Civ, Taticas, Técnicas
e Procedimentos Norte Americano. Contudo, na doutrina americana, esse
levantamento de dados tem a finalidade de fundamentar o planejamento das acdes

de As Civ, enquanto no EB esse € um item de um processo decisorio.

Em publicacdo de Coordenacdo Doutrinaria do Exército Brasileiro, afirma-se
que o conceito de “Consideracdes Civis” estd ligado a preceitos do DICA, por
intermédio da IV Convencgéo de Genebra, diferindo do conceito de “Assuntos Civis”,
0 qual engloba as atividades citadas no anteprojeto C 41-6 (As Civ).

Através da analise dos resultados obtidos dos questionarios aplicados,
chega-se as seguintes observacoes:

— componentes militares de Organizagbes Internacionais e Forcas Armadas
expressivas ndo operam mais sem assessoria ou equipes de As Civ;

— experiéncias internacionais relatam a necessidade de desdobrar o pessoal de
As Civ antes, durante e depois das operacgoes;

— Comandantes (Cmt) e Subcomandantes(SCmt) de BRABAT questionados
acreditam que a fim de economizar meios do Batalh&o nas operacdes e evitar
efeitos colaterais, o estabelecimento de ligacbes com liderancas civis deve

ser diario e permanente;



0s guestionados concordam que situacdes ja experimentadas no Haiti para
Com Soc e As Civ pelos Contingentes Brasileiros podem ocorrer de forma
similar nas Op GLO e F Pac no Brasil;

0s questionados concordaram que a Com Soc do nivel unidade da F Ter
parece ndo possuir capacidade para que desenvolver cumulativamente os
trabalhos de As Civ na SESI ou em Operacdes. Na 6tica dos comandantes e
subcomandantes, a maioria classificou como baixa ou nula esta capacidade;

a departamentalizacdo € uma tendéncia evolutiva natural frente a
necessidade da diferente especializacado horizontal, da Com Soc e dos As
Civ, subordinados ao comando da unidade militar.

Cmt e Scmt de BRABAT que observam positivamente o emprego dos As Civ
dissociado da Com Soc;

o modelo utilizado no Haiti pelo proprio Exército Brasileiro foi testado, é
eficiente e pode ser adequado a realidade nacional;

a experiéncia da Secdo de As Civ na F Pac da Penha e do Aleméo
corroboram para néo subordinacdo & Com Soc;

todos os questionados consideram alta ou de maxima relevancia as variaveis
oriundas da populagao civil para as Operagoes;

Cmt e Scmt de BRABAT questionados concordaram que as Consideragdes
Civis ndo sédo somente um fator de decisdo, mas também a ferramenta chave
para direcionar os objetivos a serem atingidos pelos As Civ;

Cmt e Scmt de BRABAT questionados concordam na necessidade de
ligacdo permanente da Secédo de As Civ com as liderancas locais de diversos
setores, para que assim possam influenciar as variaveis das Consideracdes
Civis;

a ferramenta para atuar sobre as Consideracdes Civis € o pessoal de As Civ
e para cumprir tal missédo essa equipe deve ter dedicacao exclusiva; e

o SisComSEx pode ser aproveitado como modelo de canal técnico para
desenvolver, orientar e monitorar as atividades de As Civ em toda Forca,

particularmente no nivel tatico.



4, CONCLUSAO

O Exército Brasileiro possui a previsdo de uma estrutura de As Civ que
funciona subordinado a Com Soc de Grandes Unidades, tendo empregado essa
mesma estrutura em carater de Experimentacdo Doutrinaria na Forca de
Pacificacdo nos complexos da Penha e do Alemao na Cidade do Rio de Janeiro -
RJ, no entanto, quando desdobrado em missdes de Manutencéo da Paz sob a égide
da ONU, desdobra uma Secao de As Civ com parte do Estado-Maior de um
Batalh&o, ndo vinculada a Com Soc.

Enquadrado em uma Operacdo de Manutencdo de Paz Multidimensional
sobre a égide da ONU, no caso a MINUSTAH, o Exército Brasileiro empregou
inicialmente a Subse¢do de As Civ subordinada a Com Soc, evoluindo
posteriormente para o desdobramento, no Estado-Maior nivel Batalhdo, da Secao
de As Civ (UN-CIMIC) e da Secédo de Com Soc independentes.

De uma maneira geral, conclui-se que apesar das diferentes atribuicbes dos
As Civ, estas ainda sdo confundidas com a Com Soc até mesmo pelo pessoal que

ja trabalhou na atividade.

A necessidade da estruturacéo e formacao de equipes especializadas em As
Civ na F Ter brasileira é nitida, posto que o emprego de pessoal especializado
nessa atividade em todas as operacbes ja se consagrou em Forcas Armadas

internacionais com referéncia em operacionalidade.

O modelo adotado no BRABAT apresentou-se como uma solugdo para a
estruturacdo dos Assuntos Civis no nivel tatico da F Ter, pois dedica uma Secao do
EM para a atividade e a mantém subordinada a unidade e ligada por canal técnico

com a Secédo equivalente no comando da missao.

Com relacdo ao emprego dos Assuntos Civis na F Ter, destacou-se a
necessidade da implantacdo da Secédo de Assuntos Civis, principalmente, em

Unidades com SESI que estdo desdobradas isoladas de suas Brigadas.

7

A bibliografia nacional existente é reduzida, ndo existindo muitas fontes de
consulta sobre o assunto. Entretanto, diversos manuais, relatorios e diretrizes, ndo

reservados, de paises membros da OTAN e da préopria ONU estéo disponiveis para

consulta das licdes aprendidas e melhores praticas no emprego dos As Civ.



Como contribuicdo para o desenvolvimento das ciéncias militares, foi
elaborado o produto final deste trabalho: uma proposta de estrutura dos As Civna F
Ter. Tal proposta apresenta uma estrutura inspirada no Sistema de Comunicagéo
Social do Exército (SisComSEXx), na qual, através de um canal técnico, permite aos
elementos uma comunicacao rapida, com objetivo de acelerar o processo de fluxo

de informacdes de As Civ e busca de assessoramento.

No Sistema de Assuntos Civis do Exército, a equipe de As Civ assessoraria
seu comandante nos assuntos relativos as Consideracdes Civis, que afetem as
Operaces ou a rotina da Unidade, devendo manter seu comandante ciente de todo

fluxo de informacdes realizadas pelo canal técnico.

O canal técnico permitiria estabelecer ligagcdo com qualquer das Secfes de
As Civ do escaldo superior ou subordinado, a fim de transmitir ou receber
informacdes relevantes o mais rapido possivel, que alimentem a tomada de decisao

do comandante assessorado.

Partindo do principio que o Sistema de As Civ trabalharia orientado por um
plano de As Civ da Forca, o estabelecimento da ligacdo independente dos
operadores nos diversos niveis promoveria a integracdo desejada do nivel

estratégico ao nivel tatico.

Sugere-se que nas futuras pesquisas que tratem sobre As Civ, sejam
abordados, como questdes centrais, o perfil profissional do operador de As Civ, 0
QCP base da equipe e 0s materiais e recursos essenciais para a conducao das

atividades.



PROPOSTA DE ESTRUTURA DE ASSUNTOS CIVIS

Sistema de Assuntos Civis do Exército
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