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RESUMO

O artigo aborda sobre a Companhia Logistica de Suprimento e a importancia das
ligacOes e comunicacdes para que ocorra o fornecimento do suprimento de forma
satisfatoria e eficaz entre os escalbes taticos no campo de batalha. O objetivo do
trabalho de pesquisa foi de integrar os conceitos basicos e a informacédo cientifica
relevante e atualizada, a fim de fornecer subsidios para a melhor compreenséo da
andlise da estrutura existente na Companhia Logistica de Suprimento como também
apontar de que forma os recursos humanos e o0 material podem ser empregados
para suprir as deficiéncias das comunicacdes nos comboios realizados. Para auxiliar
na consecucao, foi realizada uma pesquisa bibliografica com ampla e reflexiva leitura
sobre o0s casos historicos, os meios de comunicacdes e os reflexos para o apoio
logistico, procurando enfatizar sua importancia para o sucesso da manobra logistica
da Brigada de Cavalaria Mecanizada. O trabalho de pesquisa permitiu identificar a
importancia que possui a revisdo da quantidade e da qualidade dos recursos
humanos e do material empregado, considerando-se que o pessoal e a tecnologia
empregada neste segmento dos Sistemas Comando e Controle e Logisticos
requerem um melhoramento constante, face a plena utilizacdo da Guerra Eletronica
na deteccdo dos sinais, do fluxo e valor das informacdes colhidas e repassadas,
sendo um instrumento bastante valioso nas maos do inimigo. As Medidas
Eletronicas de Apoio e as Medidas de Protecao Eletronica visam complementar a
formacdo dos militares encarregados no estabelecimento das comunicagdes,
realizando a pesquisa nos Quadros Organizacional (QO) e de Distribuicdo de
Material (QDM) do Batalh&o Logistico da Brigada de Cavalaria Mecanizada.
Palavras-chave: Comando e Controle, Operacdes de Movimento, Companhia
Logistica de Suprimento, Apoio Logistico e Meios de Comunicacdes.
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1 INTRODUCAO

As comunicacdes exercem as funcdes de comando e controle no ambito das
operac0es taticas, onde a grande mobilidade, a velocidade de deslocamento dessas
forcas e o grande trafego de informacdes exigem um planejamento centralizado, um
comando Unico e uma execucdo descentralizada, fazendo com que as decisdes
sejam rapidas e que possam ser executadas oportunamente. Dai a transmissdao em
tempo real tem por objetivo prestar ao comandante e seu estado-maior informacdes
das acOes das tropas amigas, das atividades do inimigo e das altera¢ces no terreno,
no exato momento em que as mesmas ocorrem de forma a permitir-lhes tomar
decisbes de conduta do combate, empregando pessoal e material na ocasido e local
oportunos, com o menor risco de perdas e melhores condicbes de obtencao de éxito.
A vantagem é a “digitalizacdo do campo de batalha”, onde os comboios de
suprimento poderdo atuar com precisdo pela utilizagdo do sistema Radio Data
System (RDS), onde a primeira etapa do projeto foi concluida em 2008*-2-3-2,

As redes de comunicacdes militares possuem requisitos especiais que as
distinguem das normais. Elas devem prover uma estrutura que permita o comando e
o controle das ordens enviadas pelo escaldo superior para o subordinado. Este é um
aspecto importante que molda as redes militares: a organizacdo hierarquica de toda

forca militar1l-2. Devem prover ainda 0s seguintes requisitos:

Principio de emprego das
Comunicacgbes Militares

Descricéo

Tempo integral

Operar 24 horas por dia, todos os dias.

Rapidez Estabelecer contato em tempo (til para surtir os efeitos desejados
Amplitude de desdobramento | Estar operacional em todo o teatro de operacdes

Integracéo Operar junto com os sistemas dos escalBes superior e inferior
Flexibilidade Adequar-se rapidamente as mudancas das operac¢des taticas e

das organizacfes militares

Apoio em profundidade

Apoio do escaldo superior (mais recuado) para com os escaldes
subordinados (mais avancados)

Continuidade

Retomar as comunicacfes e manté-las a qualquer custo, mesmo
que o escaldo considerado ndo seja o responsavel

Confiabilidade

Estar sempre disponivel, estabelecendo caminhos alternativos
para a transmissédo das mensagens

Emprego centralizado

Concentrar meios em centros e eixos de comunica¢8es permitindo
melhor aproveitamento dos mesmos

Apoio cerrado

Encurtar as distancias sempre que possivel para facilitar as
comunicacdes

Seguranca

Impedir ou pelo menos dificultar a obtencdo da informacdo pelo

20 RDS é um sistema de transmissdo de dados em formato digital utilizado em transmissores de
radiodifusdo em FM. Permite visualizar varias informacdes sobre a estagdo de radio sintonizada,
como o nome da radio, tipo de programacdo, publicidade, entre diversas informacgfes. Esta
largamente difundido na Europa®.



inimigo

Prioridade Estabelecer comunicacéo e transmitir mensagens de acordo com a
prioridade preestabelecida

Quadro 1- Principios de emprego das Comunicacdes Militares

Fonte: Manual de Campanha C 11-1.

A estrutura do sistema de comunicacdo militar pode ser divida em dois
sistemas: o0 Sistema Estratégico e Sistema Tatico. O Sistema Estratégico de
Comunica¢cbes € aquele utiizado em tempo de paz, que prové todas as
peculiaridades necessarias para o correto funcionamento de uma forgca armada em
seu cotidiano. De modo geral, possui enlaces com maior capacidade e menor
mobilidade. Ja o Sistema Téatico de Comunicacdes (SISTAC) é aquele empregado
em treinamentos especificos ou em situacdes de combate real. Pode-se dizer que
possui enlaces com menor capacidade e maior mobilidade!.

O SISTAC pertence ao nivel da Divisdo de Exeército, que pode abranger até
05 (cinco) Brigadas, além da Base Divisionaria. No nivel brigada (Bda) e batalh&o
(Btl) encontra-se o sistema SISTAC/Bda. O SISTAC/Bda é aquele empregado para
suprir o Sistema Comando e controle na area da Bda. E dividido em dois sistemas:
O Sistema de Comunicacdes de Area (SCA) que tem por finalidade a cobertura da
area distribuida a Bda / Btl e o Sistema de Comunica¢cfes de Comando (SCC) que
visa a ligacdo entre os diversos Postos de Comando (PC) de todas as unidades da
BdaZ.

1°B COM DIV
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Figura 01: Sistema de Comunicacdes de Area.
Fonte: Palestra das Comunicac¢des. Escola de Aperfeicoamento de Oficiais. Rio de
Janeiro, 2009.

Em uma situacdo do emprego da Brigada de Cavalaria Mecanizada (Bda C
Mec), forca altamente mével e dotada de comunicagdes amplas e flexiveis, o todo é



fracionado em suas unidades e subunidades de modo a garantir mobilidade e
agilidade. Essa caracteristica faz com que as redes de comunicacdes militares
devam ser modulares, permitindo interoperabilidade entre as fragbes em qualquer

situacdo e independéncia quando separadas sem interrupcdo das mesmas*.

Os planejamentos logisticos do Batalh&do Logistico da Bda C Mec devem levar
em consideragdo, ainda, a constante evolucdo tecnolégica dos meios bélicos,
principalmente, no que diz respeito aos seus efeitos produzidos. As subunidades do
Batalhdo Logistico (B Log) poderdo ter sua organizacdo alterada em funcdo da
misséo, da situacao, das necessidades, das disponibilidades e dos diversos tipos de
Brigada (Bda). Com isso, a necessidade de amplos e modernos meios de
comunicagdes deve ser priorizada na concepgéo de emprego do B Log®®.

A Bda C Mec atua em larga frente e grande profundidade (Superiores a 100
Km) e a mola logistica gera “areas de sombra”, onde o apoio do SCA ndo atende.
Isto acontece devido a incapacidade dos meios de comunicag¢des radio alcangarem
tais distancias sem um apoio prévio dos Centros Nodais, que sdo nos troncais no
sistema responsaveis pelas ligacbes na area da Bda C Mec. Dada a incapacidade
dos centros nodais irem a frente de combate, a rede-radio logistica dos comboios de
suprimento dependem somente do alcance dos Eqp Rad VHF organicos da
Companhia Logistica de Suprimento (Cia Log Sup), com alcance de até 15 km 24,

A Companhia de Comunicacdes (Cia Com) da Bda C Mec conta com 0 apoio
de 02 (duas) turmas de retransmissao radio, dotadas de Eqp Rad do Grupo 2, para
estender o apoio com limitagdes, baseado no fator seguranca, dos postos-radio do
SCA. Caso fossem empregadas tais turmas, o0 apoio do sistema se mostraria
insuficiente, devido as distancias de apoio aos elementos em primeiro escaldo, a
velocidade, que pode ir de 08 (oito) a até 24 Km/h e a atuacdo em mais de um eixo
de progressao no territorio inimigo 2485,

Do acima exposto, surge 0 seguinte questionamento: Em que medida os
meios de comunicagfes militares disponiveis no B Log atendem aos requisitos para
o pleno emprego da Funcdo Logistica Suprimento nas Bda C Mec, favorecendo a
coordenacao e o controle das técnicas e procedimentos de apoio?

Neste sentido, o presente estudo justifica-se por promover uma analise

embasada em procedimentos cientificos a respeito das comunicacfes no nivel

b As Turmas de Retransmissdo Radio dependem demlesrde outras unidades para que seja feita aaegur
do posto-radio.



tatico, visando oportunidades de melhoria na sistemética de comando e controle*®.

A fim de viabilizar a consecucdo do objetivo geral de estudo, foram
formulados objetivos especificos, de forma a encadear logicamente o raciocinio
descritivo apresentado neste estudo.

a) Apresentar a sistematica da Logistica Operacional do Exército Brasileiro.
Em particular o emprego do B Log em apoio as Unidades em primeiro escaldo de
uma Bda C Mec em operacoes.

b) Identificar oportunidades de melhoria para o0 C2 em Combate de modo a
otimizar a sistematica de apoio logistico as Unidades em primeiro escaldo de uma

Bda C Mec em operacgdes.

2 METODOLOGIA

Quanto a natureza, esta pesquisa caracteriza-se por ser do tipo aplicada, por
objetivar conhecimentos para aplicacdo pratica dirigidos a solucdo de problemas
especificos relacionados ao apoio logistico nas ligacdes e comunicacdes no nivel
tatico, valendo-se para tal do método dedutivo. Optou-se por empregar
simultaneamente as abordagens qualitativa e quantitativa, por meio de uma
pesquisa bibliografica e documental, bem como por meio de uma pesquisa de
campo.

Inicialmente, foi empregado um estudo bibliografico e documental que, para
sua consecucao, teve por método a leitura exploratoria e seletiva de material ja
publicado, constituido principalmente de manuais doutrinarios, livros, monografias e
materiais disponibilizados na Internet, bem como sua revisao integrativa.

O delineamento de pesquisa contemplou as fases de levantamento e selecao
da bibliografia e de documentos, critica dos dados, leitura analitica e fichamento das
fontes, argumentacao e discusséo dos resultados.

Para identificar oportunidades de melhoria para o0 C2 em Combate de modo a
otimizar a sistematica de apoio logistico as Unidades em primeiro escaldo de uma
Bda C Mec em operagOes ofensivas, foi realizada uma pesquisa de campo, por meio

de um questionario semi-estruturado no seguintes moldes:

Questdo Finalidade

Primeira | ldentificar oportunidades de melhoria acerca das ligagées e comunicacées entre o B Log
e suas respectivas SU satisfatorias.

Segunda | Identificar oportunidades de melhoria para o planejador ou executor de uma misséo de




suprimento utilizando mais os meios civis de comunicacgéo (telefonia mével, fixa, radio —
Nextel, etc.) do que os militares no acompanhamento da respectiva missdo

Terceira | Identificar oportunidades de melhoria acerca das cabines do sistema nodal poder ter a
mobilidade necessaria para ir a frente, caso seja necessario apoiar as unidades em 1°
Escaldo (principalmente unidades de Cavalaria) e os comboios de suprimento

Quarta Identificar oportunidades de melhoria acerca do aumento das disponibilidades de turmas
de retransmissao radio para apoiar os comboios de suprimento da Bda que operam por 2

(dois) eixos.

3 RESULTADOS

A seguir serdo apresentados os resultados da investigacdo, ordenados pelos
dados obtidos na revisdo de literatura e da documentacdo de referéncia, e pelas

informacdes obtidas na pesquisa de campo.

3.1 A SISTEMATICA DA LOGISTICA DE APOIO A UMA BRIGADA DE CAVALARIA
MECANIZADA EM OPERACOES

O Sistema Operacional Logistico engloba 06 (seis) fungcbes logisticas, que
sdo as de Saude, Suprimento, Manutencdo, Engenharia, Transporte e Recursos
Humanos. O B Log atua na quase totalidade dessas atividades, onde cada SU
abarca cerca de uma a duas funcdes logisticas, onde, além do Cmdo e do Estado-
Maior (EM) afetas a toda Unidade, estrutura-se também em uma Companhia
Logistica de Saude, organizada para o cumprimento das missfes da Funcéo
Logistica Saude; uma Companhia Logistica de Recursos Humanos, organizada para
0 cumprimento das missdes da Funcdo Logistica Recursos Humanos; uma
Companhia Logistica de Manutencédo, organizada para o cumprimento da Funcéo
Logistica Manutencao; uma Companhia de Seguranca; e uma Companhia Logistica
de Suprimento para o cumprimento das atividades das Fung¢des Logisticas
Suprimento (conjunto de atividades que tratam da previséo e provisdo do material de
todas as classes) e Transporte (distribuicdo dos suprimentos) 6,

O B Log realiza o apoio pelos processos de distribuicdo de suprimento, que
podem ser classificados nos processos de distribuicdo na instalacdo de suprimento
(as viaturas do elemento apoiado v&o até a Area de Apoio Logistico (A Ap Log))ou
de distribuicdo na unidade (as viaturas da Cia Log Sup/B Log transportam o

suprimento necessario até as Areas de Trens e Estacionamentos (ATE) das

¢ Esta SU é ativada somente no caso de operacdes.
dEsta SU é ativada somente no caso de operacdes.



unidades apoiadas, através dos comboios de suprimento)-12-13,

Os comboios realizam deslocamentos por estrada no periodo noturno e
balizados elementos da Companhia/Pelotdo de Policia do Exército (Cia/Pel PE),
dependendo do escaldo considerado. Ao chegar a ATE, o comboio é balizado por
guias até chegarem ao destino de entrega do suprimento. Terminando a distribuicdo
do suprimento, o comboio retorna a A Ap Log. Para o cumprimento dessa tarefa, o
comboio logistico deve regressar até o amanhecer, tendo para isso cerca de 10
(dez) horas?*?.

Nas operacdes de movimento o B Log poder& apoiar as unidades, embasado
principalmente, na velocidade dos deslocamentos do periodo noturno. Esta
velocidade determina a Distancia Maxima de Apoio (DMA), que o B Log pode apoiar
0 escaldo considerado. No caso da Bda C Mec, tais distancias podem ir desde 32
Km até 96 Km, podendo em casos especiais ultrapassar o limite dos 100 Km,
exigindo das viaturas e militares do comboio uma execugdo mais detalhada e um
controle eficaz, permitindo ao comandante logistico a intervencdo no apoio no
momento oportuno#11-12-13,

Durante o estudo, o E4, mediante o assessoramento do Cmt B Log, prop0e as
solugbes para que nao haja queda na qualidade do apoio. Neste caso
descentralizam-se 0s meios e utilizam-se 0s processos especiais de suprimento para
minimizar o problema de gerenciamento de C2 por parte do Comando do B Log**12.,

As unidades da Bda C Mec estabelecem o0s respectivos sistemas de
comunica¢bes de comando com 0s meios organicos, cabendo a Bda integra-los ao
sistema de comunicac¢des. O Posto de Comando Recuado (PCR) da Bda, quando
desdobrado, € o local onde o comando estabelece a supervisdo do Ap Log e das
atividades de seguranca da area de retaguarda (SEGAR). Costuma estar préximo a
area de apoio logistico da brigada (A Ap Log Bda). Para alcancar tal objetivo, 0 SCA
conta com o desdobramento dos Centros Nodais (CN) 27-11-12-13,

Os CN sao os nos troncais do sistema por equipamentos multicanais
integrados em oOrgdos leves, veiculares, com a funcédo central de transito, onde
convergem todas as ligacbes e, através de enlaces de grande capacidade de
trafego, tendo como objetivo propiciar 0 apoio a todos os comandos numa
determinada area. Eles variam de acordo com a tecnologia disponivel e permitem
realizar a ligagcdo automatica, segura e imediata para qualquer ponto da Zona de

Acao ou até mesmo fora da Zona de Combate (ZC) 278,



Para atender as necessidades da DE, o SCA dispora de até 8 (oito) CN. As

Bda C Mec néo dispdem de CN organicos? 8.

Figura 02: Centro Nodal do SCA.
Fonte: Palestra das Comunicac¢fes. Escola de Aperfeicoamento de Oficiais. Rio de
Janeiro, 20009.

Dependendo das operacbes em que serdo empregadas, as GU/U
subordinadas poderédo realizar agbes que impliguem em grande velocidade de
movimento e descentralizacdo, envolvendo elementos que operam no interior do
territério inimigo, caso este da Bda C Mec e outros junto a LC/LAADA. Nessa
situacdo estes elementos ndo poderdao ser apoiados pelo SCA, devido a relacdo
velocidade X tempo de instalagdo dos CN, ou por estarem desdobrados em local fora
do alcance do SCA %47,

22 Repetidora
B0 km

Sk e A
12 Repetidora
45 km

Figura 03: “Area de Sombra” na atividade de suprime  nto e transporte.

Fonte: O Autor

As redes dos comboios de suprimento do B Log sdo apenas dotados de
equipamentos radio do grupo 2, o qual tem o alcance maximo de 15 km. O emprego
dos repetidores por parte do Pelotdo de Comunicacdes (Pel Com) da Companhia de
Comando e Apoio ndo esta previsto no Quadro de Cargos nem no Quadro



Organizacional (QO) do Batalhdo, o que aumenta a dificuldade de atender as
necessidades logisticas de modo eficaz. O QDM do B Log néo prevé a utilizagdo dos
equipamentos radio disponiveis no Pel Com para atender os comboios de
suprimento da Cia Log Sup, pois 0s meios existentes contemplam apenas a rede
interna da unidade centralizada na A Ap Log da Bda C Mec?7-11-12-14-15-16

Portanto, a doutrina ndo prevé o emprego do sistema nodal em apoio as
acOes de movimento da Bda C Mec. Esses apoios exigem de tais equipamentos
ampla cobertura e tempo para que os enlaces de rede sejam estabelecidos, gerando
uma “area de sombra” em parte do itinerario do comboio de suprimento em apoio as
unidades de primeiro escaldo, onde sao estimados cerca de 3 (trés) horas de
instalacdo e o alcance esperado é de 30 (trinta) km. Levando-se em conta que o
local mais a frente desejavel para realizar a instalacdo do CN seja o PCP da Bda, a
fim de reduzir a possibilidade de o CN ser atingido por fogos terrestres do inimigo, a
area a ser apoiada seriam apenas 0s primeiros quildbmetros da missdo que a Bda C
Mec poderia receber®-e,

Devido a esses fatores, o SCA ndo atende 0s requisitos exigidos nas
atividades de suprimento e transporte do B Log, pois ndo existe atualmente a
contemplacdo de material de comunicagbes organico no SISTAC que aborde as
distancias de apoio impostas pela misséo, terreno, condigcdes meteorologicas e pelo
inimigo, alcancando a mobilidade necesséaria ao emprego nas acdes de movimento

dos comboios da Cia Log Sup em proveito da Bda C Mec?4-7-811,
3.2 RESULTADOS DA PESQUISA DE CAMPO

3.2.1 As ligag6es internas do Batalh&o Logistico

A totalidade dos informantes percebe que o fato das ligagdes internas do B Log,
no apoio de C2 aos comboios de suprimento da Cia Log Sup/B Log, constitui um apoio
insuficiente devido ao alcance dos Eqgp Rad disponiveis naquela SU. Entretanto, esta
visdo do apoio de comunicagbes é parcial e restrita ao nivel de entendimento do
sistema C2 e quais atividades de suprimento haviam participado em operacdes. Essa
percepcao pode ser mais bem entendida quando se consideram alguns comentarios

no Quadro 2.

e Area de Sombra corresponde a um determinado trecho a ser percorrido pelo comboio de
suprimento onde o alcance dos equipamentos radio disponiveis nao consegue estabelecer o contato,
deixando o comboio sem comunicacfes naquele determinado trecho.
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Arma
Posto Quadro Comentario
Servico
“No 28° B Log havia apenas 1(um) Eqp Radio Yaesu, havendo a necessidade
Capitio Int de se cautelar outros equipamentos junto a 142 Cia Com Mec sempre que havia

alguma Operacdo Militar. Creio que ha a necessidade de mais equipamentos-
radio para aquela unidade em especial”

“As unidades logisticas tem deficiéncia de material de comunicagdes, pois
doutrinariamente ndo compete a essas unidades (logisticas) as suas ligagdes
externas, e para suas ligagBes internas (entre suas SU logisticas) sao
Capitao Com necessarios radios de pequeno e médio alcance que ficam como 22 prioridade,
ja que deve-se priorizar as ligacdes através fio;devido a isso tudo, ndo existe a
contemplacdo de equipamentos com melhores recursos tecnolégicos o que
causa uma deficiéncia do sistema de comando e controle dessas unidades”

Capitdo MB “ndo havia radio para comunica¢éo do comboio com o B Log”.

Quadro 2 — As ligacGes internas do Batalh&o Logistico

Pbde-se observar que os equipamentos-radio utilizados para as comunicacdes
internas do B Log ndo sdo satisfatorias, necessitando de melhores recursos
tecnologicos para suprir tal deficiéncia. Isto € facilmente percebido nos seguintes
discursos: “... creio que ha a necessidade de mais equipamentos-radio para aquela
unidade em especial” e “... ndo existe a contemplacdo de equipamentos com melhores
recursos tecnologicos, o que causa uma deficiéncia do sistema de comando e controle
do B Log”. A condicdo dos Egp Rad do B Log logicamente contrario as necessidades
de C2 dos comboios do B Log, parece gerar uma preocupacao no militar que necessita
se comunicar ao realizar os deslocamentos mediante os comboios de suprimento.

Essa percepcdo de insuficiéncia das comunicagdes nos comboios pode ser
melhor entendida quando se aborda o Manual de Campanha C 2-30, sobre a
necessidade do apoio logistico a uma brigada apta a receber largas frentes e
grandes profundidades, pois hd uma grande uniformidade nos relatos, tanto dos
militares que atuam nos comboios de suprimento, quanto dos militares responsaveis
por manter as ligacbes e comunicagdes no interior do B Log. Segundo o Manual C
11-30 para permitir o comando e controle na situacédo especifica de movimento, a
DE podera estabelecer redes-radio especiais, em HF/SSB, em grafia ou fonia ou em
VHF/FM com visada direta**“.

Fazendo um paralelo, para tornar o equipamento radio em HF/SSB mais
adequado ao cumprimento da funcéo logistica suprimento seria unir a utilizacao da
antena tipo loop, o qual tem a capacidade de transmissdo de até 600 km e nao
depende da visada direta e, consequentemente, dispensa o uso dos repetidores
para o cumprimento da tarefa, conforme a figura 04.
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Figura 04: Utilizacdo da antena tipo loop na parte superior de uma viatura.
Fonte: Palestra Saab/Grintek. Rio de Janeiro, 2009.

Esse tipo de Egp Rad HF/VHF dotado da antena tipo Loop, por um lado,
termina com as deficiéncias do alcance dos radios dos comboios da Cia Log Sup,
mas, por outro, pode ser facilmente detectada pelas Medidas Eletronicas de Apoio
(MEA) da GE inimiga, considerando que a propagacao eletromagnética € para todos

os lados e por grandes distancias, conforme a figura 05.

NVIS RADIATION FROM LOOP

GROUND
ZONE OF COVERAGE
(0 to > 400km)

Figura 05: Esquema de irradiagao eletromagnéticada  antena tipo loop.

Fonte: Palestra Saab/Grintek. Rio de Janeiro, 2009.

Todavia, mediante uma coordenacdo prévia das medidas de protecao
eletrdnica (MPE), utilizando-se comandos pré-estabelecidos, na situa¢cdo do comboio
de suprimento em movimento, quando a comunicacdo radio por VHF estiver
impossibilitada em momento decisivo ou imprescindivel a conducdo da manobra
logistica por parte da Cia Log Sup, podendo dificultar ou negar a forca oponente a
posi¢cdo atual do comboio, o qual poderd estar na formacdo coluna aberta ou por
infiltracdo, diminuindo-se os riscos das viaturas serem atingidas pelos fogos da
artilharia inimiga 2’.

Uma sugestdo de equipamento que poderia satisfazer as condicdes acima
descritas sdo os Egp Rad HS 254 da Grintek Communications e RF — 5800H — MP da
Harris Communications, pois possuem caracteristicas técnicas semelhantes, tais como:
operar tanto em VHF como em HF, com as entradas para os dois tipos de antenas; ter

o controle automatico de poténcia para as antenas, visando a economias das baterias;
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possuir a tecnologia de salto de frequéncia e ter uma taxa de transferéncia de dados
de 2 GHz em média, tanto em dados quanto em voz.

Egp Rad HS 254 Egp RF — 5800H — MP
Figura 06: Conjunto — Radio HF/ VHF. A esquerda apresenta -se o Eqp Rad HS 254 da Grintek
Communications e a direita o Egp RF — 5800H — MP da Harris Communications

Fonte: Palestra Saab/Grintek. Rio de Janeiro, 2009.

3.2.2 A utilizacao dos meios civis de comunicacdes

A totalidade dos informantes percebe que o fato do SCA, no apoio de C2 aos
comboios de suprimento da Cia Log Sup/B Log, constitui um apoio insuficiente devido
ao fato da dificuldade de planejamento e execucdo do C2 com os meios de Com
disponiveis no SCA, tendo que dispor dos meios civis de comunica¢des, podendo
destacar a telefonia moével e fixa. Entretanto, esta visdo do apoio de comunicacgbes €
parcial e restrita ao nivel de entendimento do sistema C2 e quais atividades de
suprimento haviam participado em operacdes. Essa percepcdo pode ser mais bem

entendida quando se consideram alguns comentarios no Quadro 3.

Arma
Posto Quadro Comentario
Servico

“Durante a missdo da Op (operacédo) Guanabara (2008), no RJ (Estado do Rio
de Janeiro), foram pagos (distribuidos) pela 202 Cia Com Pqdt ao 20° B Log
Capitao Int Pqdt, 15 (quinze) celulares funcionais, de operadora civil, que falaram apenas
entre si, fechando uma rede-radio celular entre o Comandante, o EM e os Cmt
Ciado B Log”

“Participei de uma operacdo onde o comando estava numa cidade e as equipes
de suprimento estavam em outra... foram realizadas as ligacdes através de
meios civis (celulares particulares e funcionais), ndo havendo nenhum meio de
com militar disponivel para essa operacao”

Capitdo Com

“O sistema nodal (SCA) possui o Sistema do Assinante Mével (SAM) que pode
apoiar as unidades em 1° escaldo; porém esse sistema é muito influenciado
Capitao Com pelo terreno, porque necessita de visada direta entre o aparelho SAM (celular
de campanha) e a antena do CN (centro nodal) e possui alcance de
aproximadamente 8 Km”.

Quadro 3 — A utilizag&o dos meios civis de comunicacdes

Pdde-se observar que a utilizacdo dos meios de comunicacbes civis em
detrimento dos meios militares gera uma dificuldade de planejamento e coordenacgéo
das missbes que ao B Log sdo impostas, necessitando de melhores recursos
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tecnoldgicos para suprir tal deficiéncia. Isto é facilmente percebido nos seguintes

discursos: “... foram realizadas as ligacbes através de meios civis (celulares
particulares e funcionais), ndo havendo nenhum meio de com militar disponivel para
essa operacao” e “... o Sistema do Assinante Movel (SAM) que pode apoiar as
unidades em 1° escaldo; porém esse sistema € muito influenciado pelo terreno,
porque necessita de visada direta entre o aparelho SAM (celular de campanha) e a
antena do CN (centro nodal) e possui alcance de aproximadamente 8 km”. A
condicdo dos Egp Rad do B Log logicamente contrario as necessidades de C2 dos
comboios do B Log, parece gerar uma preocupacdo no militar que necessita se
comunicar ao realizar os deslocamentos mediante os comboios de suprimento 7.

Essa percepcdo de insuficiéncia das comunicacdes nos comboios pode ser
melhor entendida quando se aborda o Manual de Campanha C 11-61, sobre o apoio
do SCA nas operacdes de movimento, em que o SAM € dependente do alcance do
CN e que este, por ndo ter a mobilidade necesséria para acompanhar as unidades
em primeiro escaldo, permanece a retaguarda das Bda, gerando deficiéncias de
apoio de C2 na frente de combate, pois ha uma grande uniformidade nos relatos,
tanto dos militares que atuam nos comboios de suprimento, quanto dos militares
responsaveis por manter as ligacdes e comunicagdes no interior do B Logz7-11-12:13,

Os Egp Rad empregados no PCT das unidades em primeiro escalédo da Bda
C Mec sao dos grupos 1 e 2 (difusdo em VHF, com alcance maximo de 15 Km). Para
o recebimento das mensagens da frente de combate, o PCT necessita fazer a
transmissao através do Eqgp Rad Grupo 3 (difusdo em HF, com alcance de mais de
100 Km, dependendo da poténcia a ser utilizada). Como a transmissdo é somente
em HF, facilita a aquisicdo das difusGes pela GE inimiga, 0 que torna necessaria a
constante mudanca de posicao e, consequentemente, no realinhamento das antenas
junto ao CN27,

Para complementar a seguranca ao desenvolvimento da antena tipo loop,
devera ser elaborado um sistema proprio de transmissdo de dados por VHF/FM,
acopladas ao Egp Rad HF/VHF descrito, com a finalidade exclusiva de dificultar a
aquisicao de dados por parte do inimigo e visa facilitar a aquisicdo das informacoes
pelo CN através dos Terminais de Acesso Radio (TAR) e dos Equipamentos
Interface de Rede (EIR), ressaltando que o EIR € dependente do alcance do radio e
das antenas utilizadas?".

O uso de antenas direcionais dotadas de um sistema de microondas, unidas
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ao sistema de controle automatico de poténcia, que permitem ao chefe do comboio a
comunicacdo por visada direta, atravées de 02 (dois) repetidores, alocadas em
viaturas, semelhante ao sistema utilizado no Posto de Comando Tatico (PCT), por
uma distancia de até 120 km com a minima poténcia, evitando ou dificultando a
deteccdo e aquisicdo de informacdes pelo inimigo e permite a economia das
baterias. O fator distdncia méxima de apoio permite cumprir com folga consideravel

a missao de suprimento?”.

3.2.3 O emprego do CN para a Bda C Mec

A totalidade dos informantes percebe que o fato do SCA, no apoio de C2 aos
comboios de suprimento da Cia Log Sup/B Log, constitui um apoio insuficiente devido
ao fato do sistema nodal ndo ter condi¢cbes de seguranca para poder ir a frente e
devido ao alcance dos Eqp Rad disponiveis naquela SU. Cabe a informacgéo de que o
guestionamento foi dirigido somente aos oficiais da Arma de Comunicacdes, por se
tratar de um assunto especifico do sistema C2. Essa percepcao pode ser mais bem

entendida quando se consideram alguns comentarios no Quadro 4.

Arma
Posto Quadro Comentario
Servico

“As cabines de CN, de acordo com a concepcao atual do sistema (SCA),
necessita estar numa posicdo fixa para manter as suas antenas alinhadas,
Capitdo Com dificultando a mobilidade desse sistema. Por ser uma concentrador de meios
(rédio e fisico), ela ndo pode ficar muito a frente, tendo em vista ser um alvo
compensador para o inimigo”.

“O SISTAC/DE (Sistema Tatico de Comunicacdes da Divisdo de EXxército)
doutrinariamente é empregado no nivel G Cmdo (Grande Comando), ou seja,
Capitdo Com DE. O SISTAC/DE apdia os Cmd Bda e suas respectivas A Ap Log. A previsdo
de fechamento de enlace do SISTAC, segundo o DAMEPLAN é de 03 (irés)
horas, o0 que dificulta o apoio de tropas com grande mobilidade (Cavalaria)”.

“...as cabines de CN e n6 de acesso (NA) ndo tem a mobilidade, devido as
antenas empregadas. Pode-se substituir este sistema por sistemas satelitais
(comunicacdes por satélite). Pode-se também colocar NA (né de acesso) nas
OM (Organizac¢des Militares) de primeiro escaldo ”.

Capitdo Com

Quadro 4 — O emprego do CN para a Bda C Mec

Pbdde-se observar que as cabines do CN ndo tém a mobilidade necesséria
para ir a frente da area imposta a Bda C Mec, o que gera uma “area de sombra”,
onde o CN nao alcanca os comboios que estao se deslocando as ATE das unidades
em primeiro escaldo, constituindo uma dificuldade de planejamento e coordenacéo
das missbes que ao B Log sdo impostas, necessitando de melhores recursos
tecnologicos para suprir tal deficiéncia. Isto é facilmente percebido nos seguintes
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discursos: A previsdo de fechamento de enlace do SISTAC, segundo o
DAMEPLAN é de 03 (trés) horas, o que dificulta o apoio de tropas com grande
mobilidade (Cavalaria)” e “As cabines de CN, de acordo com a concepcédo atual do
sistema (SCA), necessita estar numa posicdo fixa para manter as suas antenas
alinhadas, dificultando a mobilidade desse sistema. Por ser uma concentradora de
meios (radio e fisico), ela ndo pode ficar muito a frente, tendo em vista ser um alvo
compensador para o inimigo”. A condigcdo dos CN da DE logicamente contrario as
necessidades de C2 dos comboios do B Log, parece gerar uma preocupacao no
militar que necessita se comunicar ao realizar os deslocamentos mediante os
comboios de suprimento2 78,

Essa percepcéo de insuficiéncia das comunicacdes nos comboios pode ser
melhor entendida quando se aborda o Manual de Campanha C 11-61, sobre o apoio
do SCA nas operagcfes de movimento, em que o CN é dependente dos fatores da
decisdo, principalmente seguranca, terreno e condicbes meteoroldgicas. Primeiro
gue o aspecto seguranca pelo fato do CN abranger as comunicacfes num raio de
até 30 km e reunir o meio fisico e o meio radio, torna-se um alvo compensador para
o inimigo. E segundo, devido ao fator terreno, depende do alinhamento das antenas
VHF, as quais necessitam de um posicionamento onde tenha a visada e o alcance
necessario ao cumprimento da misséo, levando um tempo para que o CN entre em
operacdo. Estes fatores podem tirar a mobilidade necessaria aos CN nas atividades
da Bda C Mec, inclusive o suprimento executado pelos comboios da Cia Log Sup2z7#
11-12-13_

O CN, por nao ter a mobilidade necessaria para acompanhar as unidades em
primeiro escaldo, permanece a retaguarda das Bda, gerando deficiéncias de apoio
de C2 na frente de combate, pois ha uma grande uniformidade nos relatos, tanto dos
militares que atuam nos comboios de suprimento, quanto dos militares responsaveis
por manter as ligagdes e comunicagdes no interior do B Logz7-8-11-12-13,

Quanto ao sistema de comunicacfes por satélite, o problema fica por conta
do acesso a todos os dados o pais detentor do satélite. O Brasil ainda ndo possui
satélite para uso militar, 0 que compromete o aspecto seguranca das ligacdes e
comunicacdes e, por consequéncia, a Bda C Mec dependeria da transferéncia dos
dados intermediados pelo satélite. HA também o encargo de manter as antenas
alinhadas com o satélite em orbita 0 que compromete a mobilidade caracteristica da
Bda C Mec2z471718,
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3.2.4 O emprego das Turmas de Retransmissao Radio

A totalidade dos informantes percebe que o fato do SCA, no apoio de C2 aos
comboios de suprimento da Cia Log Sup/B Log, constitui um apoio insuficiente devido
ao fato da Cia Com, organica da Bda C Mec, ndo possuir mais turmas de
retransmissao radio para realizar a cobertura da area de sombra identificada no
presente estudo. Cabe a informacao de que o questionamento foi dirigido somente aos
oficiais da Arma de Comunicagdes, por se tratar de um assunto especifico do sistema
C2. Essa percepcdo pode ser mais bem entendida quando se consideram alguns

comentarios no Quadro 5.

Arma
Posto Quadro Comentario
Servigo
“As duas turmas de repetidores (retransmissao radio) da Cia Com atende,
prioritariamente, as ligacGes entre as OM da Bda, ou seja, os PC (Postos de
- Comando) da Bda e B Log. Para atender a necessidade de apoio ao comboio
Capitéo Com

de suprimento, h& necessidade do B Log possuir tais turmas de repetidores.
Esta turma (sugestdo do entrevistado) seria mobiliada (adicionada) pelo
pessoal do Pel Com (Pelotdo de Comunicac¢des) do B Log".

“O B Com (Batalhdo de Comunicacdes) possui 08 (oito) turmas de repetidores,
Capitao Com 0 que pode realizar o apoio a Bda C Mec, com limitagbes (motivos de
seguranca das instala¢des radio)”.

“O uso dos repetidores € condicionado a inclusdo de Grupos de Combate de

Capitéo Com . . . PRI
Cavalaria para garantir o deslocamento e seguranca das equipes radio ".

Quadro 5 - 0 emprego das Turmas de Retransmiss&o Radio

Pdde-se observar que as Turmas de Retransmissdo Radio organicas da Cia
Com nao séo suficientes para abranger a “area de sombra” gerada entre o alcance
das cabines do CN, que permanecem a retaguarda e as unidades em primeiro
escaldo, constituindo uma dificuldade de planejamento e coordenagcao das missoes
gue ao B Log sdo impostas, necessitando de melhores recursos tecnoldgicos para
suprir tal deficiéncia. Isto é facilmente percebido nos seguintes discursos: “... As
duas turmas de repetidores (retransmissdo radio) da Cia Com atende,
prioritariamente, as ligacbes entre as OM da Bda, ou seja, os PC (Postos de
Comando) da Bda e B Log” e “O uso dos repetidores € condicionado a incluséo de
Grupos de Combate de Cavalaria para garantir o deslocamento e seguranca das
equipes radio”. A condicdo das Turmas de Retransmissdo Radio da Cia Com é
insuficiente as necessidades de C2 dos comboios do B Log, parece gerar uma

preocupacao no militar que necessita se comunicar ao realizar os deslocamentos
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mediante os comboios de suprimento.

Essa percepcéo de insuficiéncia das comunicagcdes nos comboios pode ser
mais bem entendida quando se aborda sobre o apoio do SCA nas operacfes de
movimento, em que as turmas sado dependentes dos fatores da decisao,
principalmente seguranca, terreno e condicdes meteoroldgicas. Primeiro que o
aspecto seguranca pelo fato do repetidor abranger as comunica¢des num raio de até
15 km, tornando-se necessario a realocacao de elementos de seguranca, onerando
0s encargos de seguranca territorial da Bda C Mec. E segundo, por depender do
alinhamento das antenas VHF, as quais necessitam de um posicionamento onde
tenha a visada e 0 alcance necessario ao cumprimento da missdo, levando um

tempo para que os repetidores entrem em operacao? 478,

4 CONCLUSOES

O presente estudo teve por finalidade verificar em que medida os meios de
comunicacdes militares disponiveis no B Log atendem aos requisitos para o pleno
emprego da Funcdo Logistica Suprimento nas Bda C Mec, favorecendo a
coordenacao e o controle das técnicas e procedimentos de apoio.

Da analise dos dados colhidos foi possivel inferir que:

Com relacdo as ligacdes internas do B Log, pOde-se observar que o0s
equipamentos-radio utilizados para as comunicacgfes internas do B Log ndo séo
satisfatdrias para atender as necessidades do apoio logistico a uma brigada apta a
receber largas frentes e grandes profundidades, o que € o caso da Bda C Mec.

Com relacédo a utilizacdo dos meios civis de comunicagdes, conclui-se que
sua utilizacdo em detrimento aos meios militares gera uma dificuldade de
planejamento e coordenacgéo das missdes que ao B Log sao impostas. O apoio do
SCA nas operacdes de movimento, em que o SAM é dependente do alcance do CN
e gue este, por ndo ter a mobilidade necessaria para acompanhar as unidades em
primeiro escaldo, permanece a retaguarda das Bda, gera deficiéncias de apoio de
C2 nas unidades de primeiro escaldo.

Os Eqgp Rad empregados no PCT das unidades em primeiro escaldo da Bda
C Mec sao dos grupos 1 e 2 (difusdo em VHF, com alcance maximo de 15 Km). Para
o recebimento das mensagens da frente de combate, o PCT necessita fazer a

transmissao através do Eqp Rad Grupo 3 (difusdo em HF, com alcance de mais de
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100 Km, dependendo da poténcia a ser utilizada). Como a transmissdo é somente
em HF, facilita a aquisicdo das difusBes pela GE inimiga, o que torna necessaria a
constante mudanca de posicao e, consequentemente, no realinhamento das antenas
junto ao CN.

Com relacdo ao emprego do CN para a Bda C Mec, chega-se a conclusao
que as cabines do CN ndo tém a mobilidade necessaria para ir a frente da area
imposta a Bda C Mec, o que gera uma “area de sombra”, que pode variar de 35km a
80 km, dependendo da profundidade da area de atuacdo imposta a Bda C Mec.
Desse modo, o CN ndo alcanga os comboios que estdo se deslocando as ATE das
unidades em primeiro escaldo, constituindo uma dificuldade de planejamento e
coordenacao das missdes do B Log.

Nas operacbes de movimento o CN € dependente dos fatores da deciséo,
principalmente seguranca, terreno e condigdes meteoroldgicas. No tocante ao fator
seguranca, torna-se um alvo compensador para o inimigo pelo fato de abranger as
comunicacdes num raio de até 30 km e reunir 0 meio fisico e o meio radio. Quanto
ao fator terreno, depende do alinhamento das antenas VHF, as quais necessitam de
um posicionamento onde tenha a visada e 0 alcance necessario ao cumprimento da
missdo, levando cerca de trés horas para entrar em operagdo. Finalmente, as
condi¢cdes meteoroldgicas interferem na irradiacdo eletromagnética dos Egp Rad,
podendo comprometer o alcance do SCA como um todo. Estes fatores podem tirar a
mobilidade necessaria aos CN nas atividades da Bda C Mec, inclusive o suprimento
executado pelos comboios da Cia Log Sup.

Com relacdo ao emprego das Turmas de Retransmissdo Radio, organicas da
Cia Com, conclui-se ndo sao suficientes para abranger a “area de sombra” gerada
entre o alcance das cabines do CN que permanecem a retaguarda e as unidades em
primeiro escaldo, constituindo mais uma dificuldade de planejamento e coordenacao
das missdes do B Log.

O apoio do SCA nas operacdes de movimento também é dependente dos
fatores da decisdo, seguranca, terreno e condicdes meteoroldgicas. No tocante ao
fator seguranca, pelo fato do repetidor abranger as comunica¢cdes num raio de até
15 km, tornando-se necessario a realocacdo de elementos de seguranca, 0 que
onera 0s encargos de seguranca territorial da Bda C Mec e gera encargos de
mobilizacdo de pessoal e material do B Com, organico da DE. Quanto ao fator

terreno, por depender do alinhamento das antenas VHF, as quais necessitam de um
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posicionamento onde tenha a visada e 0 alcance necessario ao cumprimento da
missdo. Este procedimento leva cerca de uma a duas horas, até que os repetidores
entrem em operacdo e estejam em condicbes de apoiar a Bda C Mec e aos
comboios de suprimento. Finalmente, as condicbes meteoroldgicas interferem na
irradiacdo eletromagnética dos Eqp Rad, comprometendo o alcance do SCA.

Os resultados colhidos comprovam a necessidade da aquisicdo de um
sistema de comunicacdes que complemente os ja existentes na doutrina militar
terrestre. O Brasil esta desenvolvendo no campo estratégico um projeto de
implantacdo de um sistema similar aos equipamentos-radio sugeridos no presente
estudo. O Radio Data System, como o proprio nome sugere, € um aparelho de radio
para comunicacdo, com recursos digitais, que pode ser configurado via software
para operar em diversas faixas de frequéncia e modulacdes. Logo, o programa vai
munir o Pais com tecnologia dominada por poucos e de dificil importacdo, por
envolver questfes de seguranca nacional. A primeira etapa do projeto foi concluida
em maio de 2008. Tal sistema, dotado com os equipamentos radio no nivel tatico e
pessoal especializado, corrobora para atender os objetivos especificos do estudo e
realizard a ligacédo entre todos os escalBes da Forca Terrestre (F Ter).

Sugere-se a aquisicdo de 01 Conjunto Réadio (Cj Rad) veicular para cada
Pelotdo da Cia Log Sup, de 01 Cj Rad veicular para a Se¢ao de Comando da
Companhia, totalizando 04 (quatro) aparelhos na Cia Log Sup. Ambos os Cj Rad
devem possuir as seguintes caracteristicas: ser capaz de operar, tanto em VHF,
como em HF, e mobiliado com as entradas para ambos os tipos de antenas; ter o
controle automatico de poténcia para as antenas, visando a economia das baterias;
possuir a tecnologia de salto de frequéncia; e ter uma taxa de transferéncia de dados
de 2 GHz em média, tanto em dados, quanto em voz.

Estes Cj Rad tém por finalidade manter a interdependéncia e a
interoperabilidade em todos os tipos de comboios a serem organizados pela Cia Log
Sup, evitando o emprego do CN a frente e do uso dos repetidores, 0 que aumenta a
seguranca dos comboios. Tais Cj Rad, sendo modulares, cumprem também a
exigéncia das redes de comunicagOes da Bda C Mec, podendo ser montados para
todas as classes de suprimento e podem apoiar unidades distintas sem o
comprometimento do sistema C2 no que diz respeito as ligagcdes dos comboios de
suprimento com o Cmdo da Cia Log Sup e Cmdo B Log.

Do mesmo modo, seria interessante a aquisicdo de 01 Cj Rad veicular
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destinado em controle operacional para a 42 Secao do Estado-Maior da Bda C Mec.
Este ultimo tem por finalidade prover as comunica¢cfes em VHF/HF partindo do PCR
no caso do emprego de uma SA Ap Log em um eixo de progressao distante do
esforco secundario daquela GU. Também tem por finalidade servir de repetidor no
caso do B Log, baseado no aspecto seguranga, estiver situado atras do limite de
retaguarda da DE. Cabe lembrar que a Bda C Mec possui elevada mobilidade e, de
acordo com o estudo de caso descrito, vé-se a necessidade da utilizacdo desse
repetidor com o sistema de controle automatico de poténcia, complementados pela
antena tipo loop, descrita no capitulo anterior.

Embora ndo seja parte do escopo do estudo, mas como consequéncia da
aguisicdo de um novo conjunto radio para suprir as necessidades das Turmas de
Retransmissdo Radio, sugere-se a aplicacdo de um estagio especifico no aspecto
dos Recursos Humanos, visando a correta utlizagdo doutrindria dos novos
aparelhos, particularmente no que diz respeito as MEA e MPE. Isto porque o QO
atualmente ndo prevé o emprego de pessoal especializado na utlizacdo dos
Conjuntos — Radio, pois, como ja visto, a Cia Log Sup ndo possui tais radios
sugeridos no QDM.

Destarte, propde-se a criacdo de um estdgio de C2 e GE que podera ser
ministrado pelos Batalhdes de Comunicacdes (B Com) da DE. Caso a DE néo
possua B Com na sua estrutura, este estagio podera ser ministrado pelas Cia Com
da Bda. Este estagio devera ter como coordenacdo o que estad sendo preconizado

nas instrugbes do CComGEx.
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