PLANEJAMENTO OPERACIONAL DA 1* BRIGADA
DE ARTILHARIA ANTIAEREA NOS JOGOS
OLIMPICOS E PARALIMPICOS RIO 2016

Ten Cel Art Marcelo Venicius GERMANO de Moraes'

RESUMO

O presente artigo tem o objetivo de discorrer sobre o planejamento
da 12 Brigada de Artilharia Antiaérea (1* Bda AAAe) para o emprego nos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016 (JOP Rio 2016), nao sendo
o foco os materiais que foram empregados, mas sim o trabalho e as liga-

coes necessarias ao planejamento e preparagio, a documentagio recebida
¢ produzida, as ligoes aprendidas e as oportunidades de melhoria.

Palavras-chave: Planejamento; preparagdo, Artilharia Antiaérea; do-

cumentagao; historico.

1. INTRODUCAO

As operagdes em que as For-
cas Armadas (FA) sdo empregadas
possuem niveis de complexidade
distintos, necessitando, quan-
to maior o grau de coordenagio,
aumentar o nivel do escalio res-
ponsavel pelo planejamento. Em
Grandes Eventos Internacionais, o
planejamento se torna ainda mais
complexo pois envolve nio apenas

as FA, mas também os Orgaos de

Seguranga Publica (OSP) e a orga-
nizagio do referido evento. Além
do planejamento conjunto e in-
teragéncias, a complexidade dos
Grandes Eventos exige que cada
Forga empregada realize o seu pla-
nejamento distinto e especifico,
bem como as coordenagoes preci-
puas para a atividade.

Integrante da For¢a Terrestre
(F Ter) do Exército Brasileiro (EB)
e pertencente a cadeia de aciona-
mento da Defesa Aecroespacial

| Curso de Formacio de Oficiais de Artilharia - AMAN 1995; Curso de Artilharia de Costa e
Antiacrea - EsACosAAAe 2001; Curso de Aperfeicoamento de Oficiais - EsAO 2003; Curso
de Operagoes na Selva Categoria * B — CIGS 2007; Curso de Comando ¢ Estado Maior -
ECEME 2013-2014; Atualmente ¢ o Oficial de Operagoes da 12 Bda AAAc.
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(D Aepc), a Artilharia Antiaérea
(AAAe) executa o seu planejamen-
to operacional e logistico, para
um Grande Evento Internacional,
realizando coordenacoes com as
demais Forgas Singulares (FS). No
presente artigo serio discorridos
aspectos intrinsecos ao planeja-

mento dos JOP Rio 2016.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 PLANEJAMENTO

“..un exército vitorioso ganha
primeiro e inicia a batalha depois; um
exéreito derrotado luta primeiro ¢ tenta
obter a vitéria depois.” (Sun Tzu)

O texto de Sun Tzu, que en-
contramos em destaque, deduz
sobre a preparacio de um exéreito
para entrar em uma bartalha. Nes-
sa preparagdo infere-se o planeja-
mento operacional, que envolve a
preparagio, a logistica, o reconhe-
cimento ¢ a apreciacio do coman-
dante (Cmt) da forga que ird ser
empregada.

Os Grandes Eventos Interna-
cionais envolvem uma série de
plancjamentos especificos ¢ deta-
lhados que levam a sua execucio.
Estes plancjamentos envolvem des-
de os Grandes Comandos Operati-
vos (G Cmdo Op) até as Grandes
Unidades (GU).

O planejamento da AAAe pos-

sui aspectos  diferenciados  pois,
desde o inicio do planejamento, ¢
necessario considerar o apoio e a
coordenagao conjunta das forcas
singulares (FS), tanto no emprego
como na logistica.

No emprego, face i ligagio com
o Sistema de Defesa Aeroespacial
Brasileiro (SISDABRA), verifica-
-se¢ a atuagao com tropas dos Gru-
pos de Defesa Antiaérea (GDAAe)
da Forca Aérea Brasileira (FAB)
ou do Batalhao de Controle Ae-
rotatico ¢ Defesa Antiaérea (BilC-
tAetDAAe) da Marinha do Brasil
(MB). deve-se

considerar as demandas de trans-

Logisticamente,

porte de pessoal e marerial antes,
durante e apds os eventos.

Além da consideracio de ou-
tros atores no planejamento, o ci-
clo adaptativo jd tem inicio com
a execugio do apoio logistico (Ap
Log), que interfere diretamente na
execugdo da operagao. A impossi-
bilidade de entrega de determina-
do equipamento ¢/ou municio; o
seu atraso; a interferéncia de um
novo ator (como a opinidao publi-
ca); bem como outras demandas,
levario a adequacio de qualquer
planejamento.

A ligagio com as outras FS ¢
planejada ¢ executada em toda a
estrutura antiaérea (subsistemas de
armas, comunicagoes, apoio logis-
tico e controle e alerta) para asse-
gurar a completa Defesa Aeroespa-
cial (D Aepe) local, a fim de evitar
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a interposicao de esforgos e, princi-
palmente, eliminar a possibilidade
de fratricidio.

O planejamento  dos  subsis-
temas antiaéreos foi inicialmen-
te realizado de forma individual,
sendo integrado nas reunides de
Estado-Maior. Concatenado o pla-
nejamento da estrutura necessaria,
iniciaram-se, entao, as interven-
coes junto aos G Cmdo envolvi-
dos nos JOP Rio 2016 (Comando
Militar do Sudeste — CMSE, Co-
mando Militar do Leste — CML,
Comando Militar do Planalto —
CMP, ¢ Comando Militar do Nor-
deste — CMNE), com o Comando
de Defesa Aeroespacial Brasileiro
(COMDABRA) - atual Comando
de Operagoes Aeroespaciais (CO-
MAE) - ¢ com o 1° ¢ o 6° Distritos
Navais (DN). Naquelas interven-
coes, foram apresentados o plane-
jamento do emprego da AAAe e as
demandas operacionais ¢ logisticas
para a execugio da defesa.

Na tltima reuniao com os Cmt
das Organizacoes Militares Dire-
tamente Subordinadas (OMDS),
ocorrida em marco de 2016, ha-
via uma Ordem de Operagoes (O
Op) detalhadamente planejada ¢
exequivel, com o ciclo adaprati-
vo funcionando desde o final de
2015, mesmo sem a execugao do
fator operacional em si, mas com
adaptagoes necessarias devido a
evolucio do ambiente operacional
e da logistica.

O planejamento da  estrutura
antiaérea para Grandes Eventos ¢
complexo, necessita de trabalho
conjunto e coordenado do Estado-
-Maior, precisa de ligagoes constan-
tes com as FS envolvidas ¢ o ciclo de
avaliagio ¢ extremamente dgil.

2.2 HISTORICO DO
PLANEJAMENTO DOS JOP
RIO 2016

Apés a Copa do Mundo FIFA
2014, a 13 Bda AAAe colocou
como objetivo principal a prepara-
¢io para os JOP Rio 2016. Visto,
inicialmente, com caracteristicas
similares a outros Grandes Eventos
que a 12 Bda AAAe esteve presente
(Rio+20, Copa das Confederagoes,
Jogos Mundiais Militares, Jornada
Mundial da Juventude e Copa do
Mundo), os JOP Rio 2016 teriam
alguns diferenciais:

- Perfodo de operagio prolonga-
do: 70 (setenta) dias, com a tro-
pa desdobrada por cerca de 100
(cem) dias;

- Primeiro evento onde foi plane-
jada ¢ executada a defesa contra
drones;

- Centro de Operagoes (C Op)
da 12 Bda AAAe¢ niao instalado,
justaposto a0 COMDABRA;

- Emprego do sistema AAe missil
RBS-70, recém-adquirido; e

- Integragio nas defesas antiaéreas
(DA Ae) dos materiais RBS-70,
[GLA-S e Viatura Blindada de
Combate (VBC) AAAe Gepard
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1A2 35 mim.

No final de 2014 foi realizado
um “Workshop de Emprego ¢ Or-
ganizacio de Artilharia Antiaérea
em  Operagoes Conjuntas”, que
teve por objetivo estabelecer as
bases doutrindrias para o plancja-
mento dos JOP Rio 2016.

O planejamento dos JOP Rio
2016, para as FA, teve inicio com a
concepgio do Plano Estratégico de
Emprego Conjunto das Forcas Ar-
madas (PEECFA), realizado na Es-
cola de Comando ¢ Estado-Maior
(ECEME), em fevereiro de 2015.
Nessa atividade, ocorreu a divisio
das dreas de responsabilidade, de
coordenagao e dos clusters para a
MB, EB e FAB.

A AAAe do Exército ficou res-
ponsdvel pela DA Ae dos clusters
Deodoro, Maracana ¢ Copaca-
bana, no Rio de Janeiro-R], e das
cidades-sede do futebol de Belo
Horizonte-MG, Brasilia-DF e Sal-
vador-BA. A AAAe da MB ficou
responsivel pela DA Ae do cluster
Barra, no Rio de Janeiro-R], ¢ a
AAAe da FAB realizou a DA Ae
das cidades-sede do futebol de Sio
Paulo-SP e Manaus-AM.

Com a distribuicio do PEEC-
FA e ciente das diretrizes do Co-
mando de Operagées Terrestres
(COTER), teve inicio para a 12
Bda AAAe a elaboragio do P Op
dos JOP Rio 2016.

Em agosto de 2015, o COM-
DABRA realizou o Planejamento

Operacional com as Unidades em
Controle Operacional (UCON-
TOP) das FA. Neste planejamen-
to, foi ratificado o constante no
PEECFA e apresentadas as neces-
sidades de transporte aéreo para os
Jogos Olimpicos.

A Escola de Artilharia de Costa
¢ Antiaérea (EsACosAAe) patroci-
nou, em setembro de 2015, um se-
mindrio versando sobre Aeronaves
Remotamente Pilotadas (ARP). O
Semin:irio tratou d(‘,'StC novo vetor
aéreo e quais seriam as possiveis
agoes a serem realizadas pelas FA,
pelos OSP e pelas Agéncias de Con-
trole Estatal (ANATEL, ANVISA,
dentre outras). A 13 Bda AAAe dis-
ponibilizou Postos de Vigilincia de
Drones (P Vig Drone) em todos os
clusters. Estes P Vig receberam, para
esta tarefa, a instrugdo e a prepara-
¢do necessiria. Além dos P Vig, os
Centros de Operagoes Antiaéreas
(COAAe) também se adaptaram
a esse novo vetor aéreo. A 12 Bda
AAAe padronizou telas-cédigo a
utilizadas nos COAAe, bem
como mensagens dos P Vig Drone
para os COAAe, ¢ destes para os
Oficiais de Ligagao (O Lig) nos C
Op do Comando Geral de Defesa
de Area (CGDA) e dos Comandos
de Defesa de Area (CDA).

Com a disponibilizacio dos
hordrios das competi¢ées pelo Co-

s¢rem

mité Olimpico, verificou-se que
grande parte dos jogos acontece-
ria no periodo noturno. Esta nova

a3
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demanda trouxe para a operagio a
utilizagio da VBC AAAe Gepard
1A2 35 mm, da 6* Bateria de Ar-
tilharia Antiaérea Autopropulsada
(6* Bia AAAe AP), sediada em San-

- 1Seg MslIGLA [ 117 GAAAe;

ta Maria-RS, e da 112 Bia AAAe
AP, sediada em Rio Negro-PR.
Dessa forma, foi necessdrio realizar
uma atualizagio da composicao de
meios da Brigada.

= 1Se¢ GEPARD/ 112 Bia AAAe.

2.3 PREPARAGAO PARA A
EXECUCAO

Jda em 2016, o adestramento da
12 Bda AAAe foi voltado para os
JOP Rio 2016. Envolveu estigios
e exercicios de preparagio, desde
o nivel Secio até o nivel Brigada
como um todo.

O marco inicial da preparagio
foi o Estdgio do Sistema de Visua-
lizagio da Sintese Radar (VISIR),
sistema que transmite a imagem

radar da FAB para os COAAe e

ATGAe]
W J

COp da Brigada. O estigio foi
conduzido pelo Instituto de Con-
trole Aeroespacial (ICEA) da FAB.

Em abril de 2016, também
no ICEA, ocorreu a formagao
das Equipes de Ligagao Antiaérea
(ELAAe). As equipes, que incluiam
militares das trés Forgas, mobilia-
ram os Centros de Operagoes Mi-
litares (C Op M) da FAB, durante
os JOP Rio 2016. Esses militares
participaram, apos a formagao, de
dois exercicios de adestramento,

-15-
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sob a geréncia do COMDABRA,
denominados OLIMPEX I ¢ II.
No curso e nos exercicios de ades-
tramento, a 12 Bda AAAe destacou
um instrutor, ¢ na OLIMPEX II o
seu Oficial de Operagoes também
integrou a Direcao do Exercicio,
para que fossem apresentadas as
percepgoes e sugestoes para a me-
lhoria dos processos de acionamen-
to da DA Ae.

Com o intuito de aprimorar os
enlaces de Comando e Controle
(C?) entre a AAAe ¢ 0 CGDA, e
preparar a tropa para os proce-
dimentos a serem adotados nos
Clusters quanto a deslocamento ¢
identificagio, a 1* Bda AAAe par-
ticipou de dois Eventos-Teste reali-
zados no Rio de Janeiro-R].

O primeiro foi o Evento-Teste
Atetismo  Paralimpico, realizado
em maio de 2016, que teve por fi-
nalidades realizar a montagem do
Posto de Comando (PC)/C Op da
17 Bda AAAe, realizar os testes dos
meios de C2, do Sistema Pacifica-
dor e testes da transmissio da Sin-
tese Radar, bem como o reconhe-
cimento de itinerdrios. Além disso,
foram estabelecidas as ligagoes com
0 CGDA e demais CDS, e contatos
com o 1° Grupo de Comunicacoes
e Controle (1° GCC) e 0 2° Centro
de Telemdtica de Area (20 CTA).

Esse primeiro evento permitiu
o levantamento final das necessi-
dades do C Op da 12 Bda AAAe,

das capacidades oferecidas pelo 20

CTA (transmissio de imagens, dis-
ponibilizacio de pastas FTD, dis-
ponibilizagao de celulares e ramais,
entre outras). As necessidades do C
Op da 12 Bda AAAe se resumiram
em pessoal para mobiliar o Centro,
em material de informdtica (hard-
ware e softwares) para atender as
demandas de C? e na definicao do
layout do C Op.

O segundo evento (ensaio de
C?) ocorreu em julho de 2016,
onde foram realizados os tltimos
ajustes na parte de C? e reconheci-
mentos finais.

Para que ocorresse uma pre-
paracio efetiva da estrutura an-
tiaérea, o Cmdo 1* Bda AAAe
determinou a realizacio de exer-
cicios de C2. Estes exercicios fo-
ram  denominados  “Operacio
OLHO VIVO” (Op OV), ocor-
rendo 8 (oito) edicoes. A énfase,
nas primeiras 5 (cinco) edicoes,
foi para a transmissio dos alertas
de incursio aérea, a padronizagio
de mensagens e procedimentos,
o treinamento da troca de pala-
vra codigo (entre o Oficial de Li-
gacao Antaérea — OLAAe — ¢ o
COAAe) e entre o COAAe e as
Unidades de Tiro (UTir). A partir
da sexta edicio, houve a insercio
do treinamento da mudanca das
condi¢oes de aprestamento das U
Tir. As duas tltimas edi¢oes foram
Tﬂ'ﬂli?.ﬂ(]ﬂs com as tropas nas pOSi—
¢oes que ocupariam nos JOP Rio
2016, antes do inicio do evento.

14 -
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Figura 2: Operagio OLHO VIVO, no COp da 1* Bda AAAe

A continuidade das Op OV
trouxe a necessidade de aprimora-
mento dos tramites de mensagens
e procedimentos. A padronizacio
de procedimentos envolveu agoes
como tabelas de codificagio (para
os P Vig Drone), padronizagio de
softwares para transmissao de da-
dos (mensagens ¢ documentos),
guarni¢oes participantes (as guar-
nicoes capacitadas e participantes
dos JOP Rio 2016) e regras de en-
gajamento AAe.

2.4 OPORTUNIDADES DE
MELHORIA

Ap6s a execugio de toda Opera-
cio Militar sempre ¢ realizada uma
andlise pds agao (APA), da qual po-
dem ser levantadas oportunidades

de melhoria. A 12 Bda AAAe iden-

tificou as seguintes oportunidades

de melhoria:

- Nos exercicios OLIMPEX po-
deria ser prevista a participagao
das equipes dos COAAe que
seriam empregados nos JOP
Rio 2016. Assim, haveria um
melhor adestramento entre as
ELAAe e os COAAe, além de
uma ambientagio antecipada
aos processos de acionamento
das DA Ae pelos C Op M;

- Poderia ter sido realizado, antes
do infcio dos JOP Rio 2016,
um treinamento de todo o acio-
namento da D Aepc. Este trei-
namento possibilitaria qualquer
adaptagio doutrindria ¢/ou ope-
racional necessdria, bem como o
treinamento desta mudanga;

=15
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- E necessdria a continuidade da -
busca pela Sintese Radar para
os COAAe, em todos os niveis.
Dessa forma, ocorre o emprego
de apenas 1 (um) militar para
executar a vigilincia do espago
aéreo considerado, que abran-
gera, no caso da Sintese Radar, -
a baixa e média altura;

- A disponibilizagio de consoles
DACOM da FAB para acom-
panhamento da situagao aérea
em tempo real, no caso da ine-
xisténcia da sintese radar;

- Difusio nos Comandos Milita- .
res de Area e ECEME, por meio
de palestras, do modus operandi
da AAAe e da estrutura logis-
tica necessdria para o emprego
deste tipo de tropa. Esse tipo _
de transmissio de pensamen-
to visa esclarecer que a ligagao
da AAAe do Exército com o
COMDABRA ¢ apenas um ca-
nal técnico/operacional;

- Busca por optronicos que for-
necam aos P Vig a capacidade
para identificar aecronaves e dro-
nes, além de dotd-los de capaci-
dade de emprego noturna.

2.5 LICOES APRENDIDAS

A experiéncia de emprego nos
Grandes Eventos proporcionou a
andlise e reflexio sobre a Doutrina
Antiaérea vigente. A consolidacio
das experiéncias ¢ a compilagio -
dos relatérios trouxeram as seguin-
tes ligoes aprendidas:

- 16 -

A execugio de 3 (trés) Reunioes
de Comando antes dos JOP Rio
2016 permitiu providenciar os
ajustes necessdrios, sejam opera-
cionais ou logisticos, com o aval
e determinagio direta do Cmt
da 1* Bda AAAe;

As Op OV foram fundamentais
para a padronizagio necessdria
das agoes de C2. Durante a rea-
lizagao da DA Ae dos JOP Rio
2016, as guarnigoes empregadas
ndo tinham duvidas quanto aos
procedimentos a adotar;

O estabelecimento de Regras
de Engajamento Antiaéreas foi
essencial para as condicoes de
seguranga ¢ para as condicoes
de aprestamento das Utir;

O estabelecimento dos P Vig
Drone foi essencial para o con-
trole deste vetor nos clusters e
para a atualizacio da consciéncia
situacional da 12 Bda AAAe, do
CGDA ¢ dos CDA. O tramite
das mensagens de observagio de
Drones, ou de atualizagio situa-
cional, ocorria dos P Vig para os
COAAe e destes para o O Lig/
CGDA ou O Lig/CDA;

O O Lig/CGDA foi um Oficial
Superior com especializagio em
AAAe. Esse fato contribuiu na
busca e/ou transmissao de infor-
magoes, bem como no assessora-
mento junto ao Escalao Superior;
Para  padronizacio de proce-
dimentos, ¢ para preparacio
e avaliagio das tropas a serem
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empregadas nos JOP Rio 2016,
foram estabelecidas fichas de ca-
pacitagio, com porcentagem de
aceitagio para considerar a guar-
nicio do material pronta para o
emprego. As fichas abrangeram as
guarni¢oes das UTir, dos COAAe
¢ dos Radares. Isto permitiu ao
Comando da 12 Bda AAAe ¢ aos
Cmt das OMDS empregadas
a garantia ¢ amparo necessdrios
para o emprego das guarnicocs;

- Para estabelecer a DA Ae de de-
terminados clusters, atendendo
aos principios da economia de
meios ¢ dosagem adequada, foi
realizada a integragao, em uma
mesma defesa, dos misseis RBS-

70 e IGLA-S.

3. CONCLUSAO

O planejamento para emprego
da AAAe nos Grandes Eventos ¢
complexo, devido, especialmente, as
muitas ligacoes necessdrias ¢ ao esta-
belecimento de defesas em diversas
localidades no territério nacional.

O marco inicial da preparagio
para os JOP Rio 2016, maior ope-
racio real da qual a 1* Bda AAAe
participou, foi a O Op, que teve
o intuito de amparar as agoes das
OMDS ¢ do Comando da Brigada.
As modificacoes do planejamento
decorrentes das mudangas de si-
tuacao formaram um compéndio
de Ordens Fragmentirias (O Frag),
evitando a retificagio e retrans-

missiao da O Op. Essa condura foi
adotada durante todo o periodo de
preparagio, adestramento e atuagio
nos JOP Rio 2016 e permitiu o es-
tabelecimento de uma meméria do
contexto de emprego da tropa, evi-
tando hiatos de entendimento, in-
dependente de troca de Comando
de Unidade ou integrante de EM.
Concluindo, com a adogao das
oportunidades de melhoria e a con-
tinuidade de execugao das ligoes
aprendidas, os futuros planejamen-
tos da AAAe do EB para emprego
em qualquer Grande Evento Inter-
nacional garantirdo a maxima efi-
ciéncia para a defesa aeroespacial.
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