A LOGISTICA DA 12 BRIGADA DE ARTILHRIA
ANTIAEREA NOS JOGOS OLIMPICOS E
PARALIMPICOS RIO 2016
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RESUMO

O esforco logistico exercido por uma Grande Unidade em Operagoes
de Grandes Eventos ¢ diferenciado, devido as peculiaridades deste tipo
de atividade. Neste contexto, as atividades logisticas no ambito da 12 Bri-
gada de Artilharia Antiaérea (1° Bda AAAe) sao ainda mais complexas,
visto que se trata de uma Brigada de emprego estratégico que tem suas
Organizacoes Militares Diretamente Subordinadas (OMDS) sediadas na
irea de responsabilidade de meia-diizia Regioes Militares (RM) distintas,
as quais utilizam armamentos de alta tecnologia, com necessidades espe-
ciais de transporte ¢ que operam, na maioria das vezes, em zonas de acao
isoladas. Este artigo tem como objetivo relatar a experiéncia incrente as
atividades da funcio de combate logistica nos Jogos Olimpicos e Paralim-
picos Rio 2016 (JOP Rio 2016). A metodologia utilizada pela equipe de
coordenacio logistica da 13 Bda AAAe consistiu na adogio da doutrina
logistica vigente no Exército Brasileiro adaptada para a missio recebida,
proporcionando, assim, um fluxo logistico continuo dos suprimentos e
recursos financeiros durante todas as fases das operagoes nos JOP Rio
2016. Dessa forma, ¢ possivel afirmar que o conceito de logistica na me-
dida certa, bem como sua modularidade conforme a missdo, representa
um passo significativo e decisivo na logistica da 1* Bda AAAe em opera-
¢6es no ambiente urbano.

Palavras chave: Doutrina; Logistica; Grandes Eventos; Artilharia An-
tiaérea; Jogos Olimpicos e Paralimpicos.

1 Curso de Formagio de Oficiais de Artilharia = AMAN 1992; Curso de Artilharia de Costa e
Antiacrea — EsACosAAe 1997; Curso de Aperfeigoamento de Oficiais — EsAO 2000; Curso
de Gestio e Assessoramento de Estado Maior — ECEME 2014; Atualmente ¢ o Oficial de
Logistica da 1% Bda AAAe.
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1. INTRODUCAO

A logistica militar pode ser
definida como um conjunto de
atividades relacionadas a previsio
e provisao dos recursos, dos ma-
teriais das diversas classes de su-
primento ¢ dos servicos necessd-
rios a0 cumprimento das missoes
das organizagdes militares (OM),
sendo responsdvel por prover e
apoiar os servigos nas dreas fun-
cionais de material, pessoal e de
satide (BRASIL, 2014).

Nos cendrios operativos atuais,
cada vez mais assimétricos, envol-
vendo o combate em dreas urba-
nizadas, com forte presenca de
populagao civil, agdes de apoio
a0s Orgdos governamentais e ope-
racoes de seguranga de grandes
eventos, impoem a necessidade de
prévia centralizagio dos recursos
e da descentralizacao seletiva de
recursos consoante as necessida-
des especificas da forca apoiada,
que materializa a mdaxima da “lo-
gistica na medida certa”.

Nos JOP Rio 2016, a 1* Bda
AAAe foi responsdvel pela com-
posi¢do, juntamente coma Forca
Aérea Brasileira (FAB), das defe-
sas aeroespaciais nas cidades do
Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Brasilia e Salvador. Para isso, foi
necessdria a coordenagio logisti-
ca do apoio as suas OMDS, bem
como a outras OM que apoiaram
em reforgo de fogos ou em trans-

porte, totalizando uma integragio
entre sete Regioes Militares (RM)
distintas. Além do fluxo intenso
de informagoes logisticas entre
a 18 Bda AAAe¢ e as RM, houve
uma notivel coordenacio com a
FAB, devido as necessidades es-
peciais do transporte da municao
antiaérea, bem como uma estreita
ligagio junto ao Comando Lo-
gistico (COLOG) durante toda a
operagao.

Buscando compartilhar  ex-
periéncias que contribuam para
o desenvolvimento da doutri-
na, este relato de experiéncias
tem como objetivo refletir sobre
as prdticas adotadas pela 12 Bda
AAAe nos JOP Rio 2016, realiza-
dos nas cidades do Rio de Janeiro,
Brasilia, Belo Horizonte ¢ Salva-
dor, bem como, conjecturar sobre
os resultados obtidos nesse pro-
CCSSO. Umﬂ VCZ que se Cncaminha
para a perspectiva de comparti-
[har experiéncias, este relato ¢ um
estudo descritivo das vivéncias da
gestdo dos recursos logisticos e fi-
nanceiros, realizado concomitan-
temente a um levantamento ted-
rico, que forneceu subsidios para
enriquecer ¢ nortear as discussoes
propost:ls.

As atividades da equipe de
coordenagio logistica envolvendo
a preparagio, a operagio e a des-
mobilizacio foram desenvolvidas
no periodo de novembro de 2015
a outubro de 2016.
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2. O CICLO LOGISTICO

2.1 FASES DO CICLO
LOGISTICO

2.1.1 Determinagio das
necessidades

Segundo o manual EB20-MC-
10.204 Logistica, esta fase consiste
no “exame pormenorizado dos pla-
nos propostos ¢, em particular, das
acoes e operagoes previstas, visando
a identificar, definir ¢ calcular que
recursos logisticos deverdo estar
disponiveis, quando, em que quan-
tidade e em que local”.

Para as operagoes nos JOP Rio
2016, foi definido pelo COLOG
que a preparagio da tropa seria
de responsabilidade das RM de
origem da OM. Desta maneira, a
12 Bda AAAe solicitou o levanta-
mento das necessidades de apoio
nas diversas classes, exceto classe
[11, de forma padronizada as suas
OMDS, e encaminhou os pedidos
as RM de vinculagao.

O levantamento das necessida-
des de combustivel foi consolidado
pela 1@ Bda AAAe e enviado dire-
tamente a0 COLOG, tendo em
vista os longos deslocamentos de
tropas de sua origem até suas dreas
de operagio, necessitando de coor-
denacio adicional para os casos de
reabastecimento em cidades fora
de suas RM de vinculagao.

As necessidades de recursos finan-

ceiros foram consolidadas pela 12 Bda
AAAe objetivando um judicioso em-
prego dos recursos descentralizados
para custeio pelo Projeto 19 — Defesa
Aeroespacial, junto a0 Comando de

Operagio Terrestres (COTER).

2.1.2 Obtencao

A obtengio do suprimento das
diversas classes foi realizada pelas
RM de origem de cada tropa em-
pregada, enquanto que a obtengio
dos servicos de aluguel de contéi-
neres para alojamentos, geradores
de energia elétrica, contratagao de
servico de lavanderia e internet foi
realizada mediante licitacio reali-
zada pela 18 RM.

Os recursos financeiros do proje-
to de defesa acroespacial foram ob-
tidos junto a0 COTER, conforme o
planejamento realizado em A-3, ou
seja, trés anos antes, para o investi-
mento e custeio das operagoes.

2.1.3 Distribuigao

A distribuigio do suprimento
das diversas classes seguiu o fluxo
previsto no levantamento das ne-
cessidades. A principal diferenga
se deu na distribui¢io da munigao
antiaérea, que devido as suas limi-
tagoes de transporte terrestre em
longas distancias, foi distribuida
diretamente as unidades em suas
dreas de operagio com o apoio do
Transporte Aéreo Logistico (TAL)
realizado pela FAB.
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2.2 GRUPOS FUNCIONAIS

2.2.1 Grupo funcional suprimento

A 1* Bda AAAe ndo possui um
Batalhdao Logistico em sua consti-
tuicdo, condigio esta que exige um
contato estreito entre as OMDS e
suas RM de vinculacao, bem como
entre as OM AAAe ¢ outras Briga-
dﬂ.‘i (]IIC FO['ZU“ cmpl'cg:ldas na mes-
ma drea de operagoes.

Neste sentido, as OM empre-
gadas nos JOP Rio 2016 foram
apoiadas no grupo funcional su-
primento, especialmente no arma-
zenamento do suprimento classe
I (combustiveis e lubrificantes),
pela 4% Brigada de Infantaria Leve
de Montanha (42 Bda Inf L. Mch)
e pelo 19 Grupo de Artilharia An-
tia¢rea (1° GAAAe), que operaram
na cidade do Rio de Janeiro.

O apoio nas sedes de Brasilia,
Belo Horizonte e Salvador, foi rea-
lizado, respectivamente, pelo 110
GAAAe, 4° GAAAe e pela Escola
de Formagio Complementar do
Exército (EsFCEx).

2.2.2 Grupo funcional
Manuten¢io

A 12 Bda AAAe possui um Nu-
cleo do Batalhio de Manutencio e
Suprimento Antiaéreo (Nu B Mnt
Sup AAAe) em operagio, que foi
responsidvel por orientar a manu-
tengdo preventiva e de realizar a
manutengdo corretiva do material

antiaéreo através das visitas de ins-
pecao e manuten¢io nas OM na
fase de preparagio, e do apoio dire-
to durante as operagoes. Cabe des-
tacar a presenca da equipe de ma-
nutencio da empresa KMW junto
a 6% Bateria de Artilharia Antiaérea
Autopropulsada (6* Bia AAAe AP)
ea 112 Bia AAAe AP

Nao se fez necessdrio o apoio de
manutengio de 2° Escalio para as
viaturas e armamentos leves para as
tropas empregadas nas sedes de Bra-
silia, Belo Horizonte e Salvador, de-
vido ao seu curto tempo de emprego.

Na sede do Rio de Janeiro,
houve o apoio de manutencio de
2¢ Escalao prestado pelo 170 Ba-
talhao Logistico Leve (17° B Log
L) e pelo Batalhiao de Manutencio
de Armamento (BMA), atual Bata-
lhio de Manutengio e Suprimento

de Armamento (BMSA).

2.2.3 Grupo funcional transporte

Face as grandes distincias entre as
sedes das OMDS e suas dreas de ope-
ragio, o grupo funcional transporte
teve destacada importincia. Foram
utilizadas viaturas de transporte es-
pecial tipo prancha para translado
dos blindados GEPARD; meios
aéreos de transporte da FAB para
deslocamento de municio antiaé-
rea, equipamentos ¢ tropa; os meios
de transporte da 22 Companhia de
Transporte da 22 RM; as viaturas or-
ganicas para transporte de material,
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além de onibus alugados para trans-
porte da tropa em uma situagio de
maior conforto e seguranga.

Foi confeccionada uma matriz
de sincronizagio para coordenar o
deslocamento das tropas nos diver-
sos trechos, bem como controlar o
emprego das equipes de escolta e ba-
lizamento nas fases de concentragio
estratégica, arejamento € reversao.

2.2.4 Grupo funcional saide

Nas sedes de Brasilia, Belo Ho-
rizonte e Salvador, o apoio de sai-
de foi realizado pelas Organizagoes
Militares de Satide daquelas sedes.

Na cidade do Rio de janeiro, foi
desdobrado um Posto Médico junto
as instalacoes da 42 Bda Inf L (Mth)
para o apoio de saide preventiva e
atendimentos de baixa complexida-
de, e estabelecida uma rede de apoio
para atendimento de médias ¢ alta
complexidade com o Hospital Ge-
ral do Rio de Janeiro (HgeR]), Hos-
pital Central do Exército (HCE) e
Organizagoes de Satde Civis.

2.2.5 Grupo funcional recursos
humanos

Forem disponibilizados pontos
de acesso a internet, escalas para o
arejamento de pessoal, transporte
para a cidade de Guarujd durante
o arejamento, bem como ingressos
para competi¢oes esportivas  di-
versas como forma de recreagio e
apoio ao pessoal.

3. DESAFIOS ENFRENTADOS

O principal desafio encontrado
pela logistica foi a velocidade da
evolugio dos acontecimentos em
um cendrio de operagoes nio linear,
ocorrendo num estado de normali-
dade juridica. Cada mudanga do
planejamento tdtico, em virtude de
fatores internos ou externos, exige
da logistica uma grande flexibili-
dade para se adequar rapidamente
em decorréncia da necessidade de
licitagdes, contratagdes, tempo de
obtengio e entrega, bem como ou-
{ros prazos.

A dificuldade na obtengao de
materiais, de emprego militar ou
nio, existe em virtude da exigéncia
de uma enorme quantidade de dis-
positivos legais a serem cumpridos
por entes da Administragao Puabli-
ca Federal. No caso dos materiais
de emprego militar (MEM) uili-
zados na DA Ae, temos a depen-
déncia de tecnologia estrangeira
como fator complicador na velo-
cidade de obten¢ao de materiais e
pecas de reposicio, assim como a
dependéncia dos recursos do orga-
mento da Unidao que sao passiveis
de contingenciamentos, imprevisi-
bilidade e atrasos frequentes.

4. LICOES APRENDIDAS

Ao término da operagao nos

JOP RIO 2016 foi verificado que
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existe uma deficiéncia nas estima-
tivas do planejamento dos recursos
logisticos empregados em opera-
¢oes em ambiente urbano, especial-
mente no tocante ao levantamento
das necessidades do suprimento
classe 111 e dos recursos destinados
ao suprimento de fundos.

Em uma andlise inicial, verifi-
cou-se que esses levantamentos de
suprimento classe 111 foram realiza-
dos de forma superestimada pelas
OMDS, provavelmente devido a
dificuldade de estimar o consumo
de combustivel em ambientes ur-
banos (congcstionamcntos ¢ itine-
rarios varidveis) e a incerteza sobre
a quantidade de tropa empregada
nos Jogos Paralimpicos (2% fase).
Desta forma, ficou comprovado
que as mudangas no planejamento
das operagoes interferem direta-
mente nas atividades logisticas.

A justificativa da existéncia de
recursos nao utilizados, solicita-
dos como suprimento de fundos,
se deu pela auséncia de ocorréncia
de situagoes imprevistas durante a
operagao ¢, em parte, pelo reduzi-
do conhecimento acerca da legisla-
¢do que ampara a aplicagio deste
valioso recurso.

5. CONCLUSAO

A condicio de ser uma Grande
Unidade de emprego estratégico
do Exército Brasileiro, capaz de
atuar em qualquer ponto do terri-

torio nacional, exige que a logistica
da 1* Bda AAAe seja modular, efi-
ciente e célere.

Os JOP Rio 2016 testaram, na
pritica, a flexibilidade e a eficicia
de uma logistica confidvel em acoes
de seguranca de Grande Eventos
em territorio nacional.

O planejamento detalhado e
prévio foi facilitador para o sucesso
no cumprimento da missio da 12
Bda AAAe nos JOP Rio 2016.
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