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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo apresentar a logistica operacio-
nal inserida na reestruturagio da Artilharia Antiaérea (AAAe) como um
fator fundamental para o sucesso das operagoes, bem como apresentar a
estrutura ¢ implantagio do Batalhao de Manutengio e Suprimento de Ar-
tilharia Antiaérea (B Mnt Sup AAAe). Objetiva, também, fazer conside-
racoes acerca de sua forma de atuagio no apoio logistico 4 12 Brigada de
Artilharia Antiaérea (13 Bda AAAe¢) nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
Rio 2016 (JOP Rio 2016). Devido ao grande investimento na aquisi¢do
de modernos equipamentos para a Artilharia Antiaérea, surge a imperio-
sa necessidade de dedicar atengio especial para a utilizagio mdxima do
tempo de vida util. O recém-criado B Mnt Sup AAAe realiza o apoio ao
material especifico de AAAe, sendo a tinica Organizagio Militar (OM) de
logistica do Exército Brasileiro com esta missio. Adiante, serd apresentada
sua maneira de atuagio nas operagdes, sua metodologia de trabalho, bem
como sua atual situacio e desafios, na busca de um Apoio Logistico eficaz
frente a moderna AAAe.

Palavras-chave: Logistica operacional; Artilharia Antiaérea; Apoio lo-
gistico; Jogos Olimpicos ¢ Paralimpicos.

I Curso de Formagio de Oficiais de Artilharia = AMAN 2004; Especializacio em Artilharia de
Costa ¢ Antiaérea — EsACosAAe 2007; Curso de Aperfeigoamento de Oficiais/Especializagio
em Operagoes Militares — EsAO 2013; Foi 0 Comandante do Drts Log do B Mnr Sup AAAe
nos Jogos Olimpicos Rio 2016. Foi Cmt Nu B Mnt Sup AAA¢ no tri¢nio 201 5/16/17.
Atualmente ¢ o Cmr 3 Bia AAAe.

Curso de Formacio de Oficiais do Quadro de Material Bélico - AMAN 2010; Cmt Dis Log
do B Mnt Sup AAAe nos Jogos Olimpicos ¢ Paralimpicos Rio 2016. Atualmente é 0 SCmt
Nu B Mnt Sup AAAe.
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1. INTRODUCAO

O B Mnt Sup AAAe é a OM de
Logistica (Log) orginica da 12 Bda
AAAe responsivel pela manuten-
¢ao (Mnt) do material especifico de
AAAe existente no EB. Atualmen-
te, encontra-se em implantagio, na
situagao de Nucleo, estando loca-
lizado no Aquartelamento Duque
de Caxias (ADC) (Osasco-SP).

O Nucleo foi ativado em 1° ja-
neiro de 2015 e vem desenvolven-
do, além das atividades de implan-
tagio de uma OM, os trabalhos
inerentes a funcio manutencio dos
materiais AAe, inclusive durante os

JOP Rio 2016.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 AMODERNIZACAO DA
ARTILHARIA ANTIAEREA
BRASILEIRA

A ameaga aérea refina seu sta-
tus tecnoldgico permanentemente,
empregando tdticas de ataque di-
versificadas dentro do envelope de
responsabilidade da AAAe, ataques
stand off; além de misseis balisticos
e de cruzeiro. O confronto entre
ameaca aérea e AAAe ficou eviden-
ciado ao longo de aproximadamen-
te cinquenta anos que envolveram
os conflitos tidos como referéncias
nesse tipo de combate, como Yom-
-Kippur em 1973, Golfo em 1990
¢ Kosovo em 1999.

Na Libia, pudemos observar
quando inicialmente ocorreu o con-
fronto aéreo, buscando, primeira-
mente, a superioridade aérea ¢ logo
em seguida o ataque a 6rgios ¢ insta-
lagoes vitais, tanto de combate como
de apoio ao combate dentro do ter-
ritério invadido. Na Siria, as forcas
confrontantes oscilam na medida
em que o apoio aéreo se posiciona
de um lado ou de outro. Somente
apads contar com o apoio aéreo russo,
as trOpilS govcrnisl‘&‘; Conscguir:m‘l
avancar sobre os rebeldes, principal-
mente na cidade de Aleppo. Esses
fatos evidenciam o enorme poder de
influéncia que a ameaga aérea pro-
porcimla c¢m um CDI‘ﬂbatC, SL‘l]dO,
portanto, um inimigo a ter priorida-
de nos planejamentos de defesa.

Essa conjuntura trouxe impor-
tantes reflexos para a AAAe bra-
sileira, a qual se encontra atenta
para sua importancia no campo de
batalha. Coerente com o seu papel
na defesa aeroespacial brasileira,
a AAAe busca se adaprar & ripi-
da evolugio do vetor aéreo com a
aquisi¢ao de materiais mais moder-
nos que acompanhem esse aprimo-
ramento do inimigo aéreo.

Atentos as necessidades da AAAe
brasileira, o Projeto Estratégico do
Exército Defesa Antiaérea (PEE DA
Ae) vem adquirindo Produtos de
Defesa (PRODE) e entregando ca-
pacidades 8 AAAe brasileira, visando
sua reestruturagio ¢ modernizagio.
DiVCrSOS darmamentos ¢ qulipﬂﬂ‘.leﬂ'
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tos foram adquiridos como radares,
sistemas de armas, sistemas de co-
municagdes, viaturas, equipamentos
de manutencio, entre outros.
Quanto ao subsistema de armas,
foi adquirido o sistema de mis-
seis telecomandados RBS 70, de
origem sueca, mais indicado para
o uso em drea urbana. O mesmo
projeto prevé, ainda, a integragio
do missil RBS 70 aos Centros de
Operagoes Antiaéreas Eletronicos
(COAAe Elt) e ao Radar SABER
MG60 adquiridos anteriormente da
empresa nacional BRADAR, cons-
tituindo, assim, o moderno siste-
ma de Secao Missil Baixa Altura.
Esses modernos materiais fo-
ram empregados nos JOP Rio
2016, sendo o B Mnt Sup AAAe
a tinica OM Log capacitada na sua
manutengio, sendo fundamental
para o elevado nivel de prontidio
das DAAe estabelecidas. Observa-
-se, portanto, o aumento da com-
plexidade tecnolégica do material
AAAe, que requer manutengao
especializada, oficinas e pessoal
dotados de capacidades singulares
para prover as condigoes necessd-
rias para operagio dos sistemas, de
maneira confidvel ¢ estavel.

2.2 A CRIACAO DO BATALHAO
DE MANUTENCAO

E SUPRIMENTO DE
ARTILHARIA ANTIAEREA

A 1*Bda AAAe nio possuia ativa-
da, na sua estrutura organizacional,

uma OM logfstica responsivel pela
manuten¢io do material antiaéreo,
conforme o estabelecido pela Dou-
trina Militar Terrestre (DMT) vi-
gente. A OM prevista na estrutura
da 12 Bda AAAe era o B Mnt Sup
AAAe. A criagao dessa OM tornou-
-se imperiosa no momento em que
a AAAe brasileira recebia novos e
complexos materiais AAe.

Em 2014, iniciaram-se os traba-
lhos, no Cmdo 1* Bda AAAe, para
identificar as caracteristicas bdsicas
de uma OM logistica de AAAe. Os
estudos se basearam na especificida-
de da logistica de um material AAe e
na experiéncia adquirida por outras
organizagoes logisticas do  Exérci-
to, particularmente do Batalhio de
Manutencio e Suprimento de Ar-
mamento (BMSA) e do Batalhio de
Manutengio e Suprimento de Avia-
c¢ao do Exército (B Mnt Sup Av Ex).

Além disso, destacou-se a simi-
laridade da 1@ Bda AAAe com o
Comando de Aviagio do Exército
(CAVEXx), que se projetam como
o mais alto escalaio de AAAe e de
Aviagio do Exército, como Forgas
de Acao Estratégica (FAE) e como
Comandos dotados de sistemas de
clevada tecnologia e complexidade,
com elevada demanda em apoio
logistico especializado.

Como resultado do trabalho
inicial realizado, materializou-se a
seguinte proposta de estrutura or-
ganizacional para constitui¢io do

B Mnt Sup AAAe da 1" Bda AAAe:
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Figura 1: Estrutura inicial do B Mnt Sup AAAc

A estrutura organizacional apre-
sentada visa conferir ao B Mnt Sup
AAAe as capacidades necessdrias para
realizar o apoio logistico 4s OM de
AAAe nas fungoes de manutencio e
suprimento de material de AAAe.

Fruto de todo o trabalho de es-
tudo ¢ planejamento, por intermé-
dio da Portaria Nr 876 do Coman-
dante do Exército, de 12 de agosto
de 2014, foi criado 0o B Mnt Sup
AAAe, com sede em Osasco — SP,
subordinado a 12 Bda AAAe.

2.3 O EMPREGO DO B MNT
SUP AAAE

Com a criagio do B Mnt Sup
AAAe, a OM torna-se uma unida-
de bdsica de apoio logistico da 12
Bda AAAe, cuja missio precipua
¢ prover o apoio logistico de ma-
nutengao especifica de material an-
tiaéreo de 2° e 3° escaldes as OM
AAAe, incluindo as Bia AAAe e
EsACosAAe. 1
meios proprios e, quando necessd-
rio, serd apoiado por organizacoes

Para isso, urtilizard

logisticas civis e militares, visando
a manter a mdxima operaciona-
lidade dos PRODE de AAAe em
operagoes de guerra e nao-guerra.

A manutengio de 4° escalio do
material especifico de AAAe fica a
cargo, principalmente, dos fabri-
cantes, porém pode também ser
realizada pela Base de Apoio Lo-
gistico e/ou Arsenais de Guerra,
quando estes desenvolverem a ca-
pacidade ¢ o seu pessoal a compe-
téncia para a fabricagao de pegas e
conjuntos de reparo dos materiais
de AAAe. Cabe também ao B Mnt
Sup AAAe o suprimento de mate-
riais especificos de AAAe.

Em tempo de paz, o B Mnt Sup
AAAe presta o Apoio Logistico (Ap
Log) especifico de AAAe em todo
o Territério Nacional (TN) a todas
as OM de AAAe, organicas ou nao
da 1 Bda AAAe, por ser a tinica
OM Log do Exército Brasileiro
(EB) especializada na manutencio
de material AAe. Para tanto, deve
ter a capacidade de compor ¢ des-
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locar equipes de manutengio e/ou
suprimento para prestar o apoio di-
reto. Quando isto nao for possivel,
em virtude da complexidade e da
duragio do trabalho, recolhem-se
os materiais AAe para que seja rea-
lizada a manutengio, utilizando-se
as instalagoes do Batalhao (Bdl).

Nas operacoes de guerra e nao
guerra, o B Mnt Sup AAAe deve
desdobrar destacamentos logisti-
cos, cuja composi¢io serd deter-
minada de acordo com a nature-
za e as caracteristicas da missdo,
evidenciando as caracteristicas de
flexibilidade, adaptabilidade, mo-
dularidade, elasticidade e sustenta-
bilidade (FAMES), a fim de prestar
o Ap Log cerrado as OM de AAAe
empregadas. Tal suporte deve res-
peitar a “logistica na medida cer-
ta’, devendo ser capaz de prever e
prover o apoio em materiais ¢ ser-
vicos especificos de AAAe necessa-
rios para assegurar a liberdade de
acdo, a amplitude do alcance ope-
rativo e a capacidade de durar na
acao as referidas OM.

2.4 O APOIO LOGISTICO NA
ARTILHARIA ANTIAEREA EM
OPERACOES

O sistema de Ap Log da AAAe,
de uma forma geral, deve estar em
condic¢oes de executar as ativida-
des logisticas especificas do ma-
terial AAe, com cspccia] aten¢ao
para os suprimentos Cl III, V e X
¢ para a manutengio do sistema

de armas e do sistema de controle
e alerta. Considera-se que, confor-
me a drea de atuagiao da AAAe, ha-
vera caracteristicas diferenciadas
para o Ap Log.

A ardividade de
¢ fundamental para que a AAAe

manuten¢ao

opere diuturnamente. A organiza-
¢ao da Logistica vigente na situa-
cao de normalidade deve aproxi-
mar-se o mdximo possivel daquela
para apoio as operagoes. Para isso,
o B Mnt Sup AAAe estd organi-
zado em estruturas compactas, as-
sentadas no amplo uso de tecno-
logias, na otimizagao de processos
e na capacitagao continuada do
capital humano.

O adequado apoio logistico as
operagoes ¢ alcancado por meio
do emprego oportuno, balanceado
e sincronizado dos recursos (ma-
teriais ¢ humanos) em funcio do
ambiente operacional, da mano-
bra e do valor e natureza da forca
a apoiar. O objetivo ¢ evitar que se
produzam caréncias significativas
ou excesso de meios junto aos ele-
mentos apoiados.

Devido a atuagio, em grande
parte, descentralizada da AAAe,
fica evidenciada, também, a im-
portancia do desdobramento de
diversas Secoes Leves (Se¢ L) em
Apoio Direto (Ap Dro), conforme
a situagdo tdtica. Este dispositivo,
visa manter ao maximo a disponi-
bilidade do material e o fluxo logis-
tico, em um primeiro instante.
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2.5 IMPLANTACAO

DA SISTEMATICA DE
MANUTENCAO DOS
MATERIAIS DE ARTILHARIA
ANTIAEREA NO AMBITO DA
1 BDA AAAE

A manutencao representa um
conjunto de agdes sistemdticas e
procedimentos que visam otimizar
as condicoes originais dos equipa-
mentos, introduzindo melhorias
para evitar a ocorréncia ou reinci-
déncia das falhas e reduzir os custos.
Deve-se evitar a indisponibilidade

dos

desde a aparéncia externa, até as

equipamentos, abrangendo,
perdas de desempenho. A manuten-
¢ao corretamente executada aumen-
ta a vida 1l dos equipamentos, re-
duz as necessidades de suprimento
¢ permite economizar recursos para
atender outras finalidades.

A evolugio das armas AAe, que
se tornam cada vez mais sofistica-
das, gera uma elevada necessidade
de suprimento de munigio, com-
ponentes especificos e de manu-
tengdo especializada. Decorre dal,
a necessidade de um sistema eficaz
de Ap Log para permitir a perma-
néncia da AAAe em operagio con-
tinua e eficiente, diuturnamente.

Para prestar o apoio de manu-
tengdo, o B Mnt Sup AAAe pos-
sui equipes especializadas em cada
material, além de adotar a meto-
dologia de trabalho descrita nas
Normas Administrativas Relativas
a Manutengio ¢ o Suprimento.

Além de realizar a manutengio
corretiva dos materiais de AAAe, o
B Mnt Sup AAAe, também reali-
za nos equipamentos das OM de
AAAe diversos testes periddicos de
média complexidade, que extrapo-
lam a capacidade organica dessas
OM, a fim de verificar o correto
funcionamento dos mesmos ¢ ga-
rantir a mdxima operacionalidade,

Todo este fluxo ¢ controlado ¢
fiscalizado pelo Centro de Opera-
¢oes de Apoio Logistico do B Mnt
Sup AAAe, que além desta atribui-
¢ao, planeja, coordena e fiscaliza

todo apoio do Btl as OM Apoiadas.

2.6 DESAFIOS

Os maiores desafios para o B
Mnt Sup AAAe nesse momento
sdo: disponibilidade de pessoal ca-
pacitado, ferramental e suprimen-
to especifico de cada Produto de
Defesa (PRODE), administracio
para manter uma cadeia continua
de manutencio e suprimento,
meios como viaturas, tecnologia
da informacio (TT), insumos, etc.
Sio dificuldades comuns de uma
OM em fase de implantagio que
ainda se encontra na situacio de
Nucleo. A dificuldade evidencia-
-se em fun¢ao da maior demanda
por uma resposta mais efetiva na
manutengio, limitada pelos ébices
supracitados.

Indubitavelmente, o maior de-

safio do B Mnt Sup AAAe atual-

mente ¢ se tornar uma OM com
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vida propria que permita um mini-
mo de suporte para a atividade-fim
(Ap Log). A situagio de vinculagao
administrativa a outras OM limita
sobremaneira a liberdade de acio
do Btl, reverberando na qualidade
¢ volume de manutengao prestado
as OM apoiadas.

Um desafio futuro, proveniente
da constante evolucio da tecno-
logia empregada nos PRODE de
AAAe, ¢ a necessidade de aprimo-
ramento continuo do pessoal para
realizar as tarefas de manutencio e
suprimento, pois o material AAe,
cada vez mais complexo, nao per-
mite baixa especializagio do pes-
SOﬂl. mas sim uma estrutura dL"
oficinas com equipamentos de alta
tecnologia e ferramental especifico.

Em operagoes, a exemplo do
emprego nos JOP Rio 2016, a
sistemdtica de trabalho apresen-
tada se mostrou bastante eficaz.
Contudo, ficou evidente que para
se obter o mdximo de disponibi-
lidade durante toda a Operagao ¢
fundamental que existam as Se¢ L
Mnt em Ap Dto as OM apoiadas,
com a finalidade de analisarem as
falhas de imediato e propor so-
lugdes aos defeitos apresentados.
APCITJS 0S5 qu.lip:lment()s com p:lne
que extrapolem sua capacidade se-
rio recolhidos ao Destacamento
Log de AAAe. Desta forma, tem-se
o minimo de tempo de resposta a
pane com a utilizagao eficiente dos
meios, jd que hd grande dispersao

dos elementos apoiados, inclusive
com atuagio em diversos estados
do pais.

Outro ensinamento colhido na-
quela Operacio foi a necessidade
de haver médulos de reposicio de
facil substituigaio com as Se¢ Mnt
AAAe organicas das OM de AAAe,
para que nao haja interrupgao na
operacionalidade, enquanto  se
aguarda o recolhimento do mate-
rial defeituoso ao Destacamento
Log AAAe. Portanto, havendo al-
guma pane, a Se¢ Mnt AAAe rea-
liza uma andlise sumadria, substitui
o médulo defeituoso. Na drea de
trens da OM ou Subunidade, a Seg
L. Mnt, em Apoio Direto a OM,
realizard a manuten¢ao do médulo
defeituoso substituido.

[sso posto, acaba por reforgar o
que existe na nossa doutrina:

“O apoio de manutengio aos siste-
mas de AAAe deve ser muito bem
estruturado ¢ planejado para redu-
zir as panes ¢ manté-los operando

todo o tempo.” (BRASIL, 2017).

E também:

[...] as organizagoes militares que
desempenham artividades de apoio
logistico sio empregadas em agio
de conjunto ou em apoio direto”.

(BRASIL, 2014)

Portanto, quanto maior a dis-
persio dos meios, mais a sistemd-
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tica de apoio fica voltada a atuagio
das Se¢ L Mnt AAAe em Ap Dro
e das Se¢ Mnt AAAe organicas das
OM AAAe, que necessitam de md-
xima autonomia pﬂrﬂ niao compro-
meter o cumprimento da missao.

3. CONCLUSAO

Apés um ano de trabalhos do B
Mnt Sup AAAe ficou evidenciada a
extrema necessidade da AAAe bra-
sileira contar com o suporte de uma
OM Log especializada em manu-
tengao do material AAe. O apoio
nem sempre tempestivo e eficaz das
empresas fabricantes dos PRODE,
compromete a capacidade de man-
ter o indice de disponibilidade dos
materiais antiaéreos no patamar
desejado, por razoes contratuais
ou que fugiam do alcance da OM
operacional, reduzindo a confiabi-
lidade no material ¢ provocando
desmotivagao da tropa.

Portanto, a decisio do Esta-
do-Maior do Exército (EME) em
criar a OM Log da 1* Bda AAAe
foi acertada e oportuna, pois coin-
cidiu com um momento de cres-
cimento da AAAe brasileira. Esse
avango pode ser mensurado em
volume e tecnologia dos materiais
que requerem especializagio de ofi-
cinas, insumos e pessoal.

O trabalho
mitado prestado pelo B Mnt Sup
AAAe no ano de 2016, especial-

relativamente  li-

mente na fase de preparagio e exe-
cucao dos JOP Rio 2016, mostrou
que muitas dificuldades encontra-
das por termos contratuais com
fabricantes ou politicas empresa-
riais dificultaram a cadeia de ma-
nutencao, resultando em indice
de disponibilidade relativamente
abaixo do desejado. Os trabalhos
de manutengao realizados pelo B
Mnt Sup AAAe nas OM trouxe-
ram certo alivio aos operadores que
sofriam com pequenas panes de fi-
cil solucio nos seus equipamentos,
mas que extrapolavam o alcance da
manutencio de 1° Escalao da OM
e nio tinham a quem recorrer com
rapidez.

E importante ressaltar que A
medida que o Btl ganhar dominio
da Mnt dos PRODE, o EB
fatalmente economizard recursos
em contratos de manutengio com
os fabricantes, pois dependerd
menos deles e nao ficard amarrado
por cliusulas contratuais.

Na medida em que a logistica
do material AAAe for de respon-
sabilidade da OM Log, a 1* Bda
AAAe ganhard em controle e ges-
tio da manutengio, pois poderd
atuar diretamente na cadeia logis-
tica, determinando a prioridade
dos trabalhos ¢ da OM a ser apoia-
da, bem como suprir as OM de
AAAe ¢ o B Mnt Sup AAAe com
insumos, suprimentos ¢ ferramen-
tal de manutengio, conforme sua
intengao, necessidade e disponibi-
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lidade. Dessa maneira, garantindo
que a missao da 1* Bda AAAe seja
cumprida a despeito de fatores ex-
ternos, polfricas empresariais ou
questoes alfandegdrias relacionadas
a importagio ¢ transporte de mate-
riais do exterior.

Com o avangar do tempo, ficard
mais evidente a necessidade dessa
OM Log acompanhar o desenvol-
vimento da tecnologia do material
AAe, pois a vida atil dos materiais
atualmente em utilizagao se aproxi-
mard, cada vez mais, da fase critica
de necessidade de manutengao, au-
mentando seu desgaste com o uso,
exigindo maior atengio e presteza
na logistica.

Podemos verificar, por fim, que o
Ap Log ao material de AAAe, além
de se mostrar um grande desafio,
possui diversas caracteristicas que o
diferem do modelo utilizado para os
demais materiais. Isso exige uma es-
trutura especifica, pessoal altamente
especializado e fluxo logistico de su-
primento eficaz, corroborando para
a necessidade do B Mnt Sup AAAe
se tornar uma OM efetiva, capaz de
plancjar, controlar, fiscalizar ¢ exe-
cutar o Ap Log a AAAe.

Contudo, o B Mnt Sup AAAe
encontra-se, ainda, na fase de Nu-
cleo, carecendo de elementos bi-
sicos, limitando sobremaneira o
apoio prestado as OM de AAAe e
sua propria subsisténcia como OM
opcmciona]. O suporte necessdrio
para a evolugio do Nucleo para

Bel ¢ fundamental para o prosse-
guimento da implantagio desta
OM e para o alongamento da vida
atil dos PRODE. Ou seja, a ma-
nutencgio do nivel tecnologico e
operacional atingido pela AAAe
brasileira como temos hoje, opera-
cional, renovada, motivada e coe-
sa, depende de um apoio logistico
consistente ¢ oportuno, a altura da

moderna AAAe.
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