Coesao militar: a forga da nossa Forga

Cel Antonio Ferreira Sobrinho*

Introdugao

Manter, em elevado grau, o culto as tradigoes e aos valo-
res mulitares e ampliar o estudo da Historia Militar; de forma
a fortalecer a coesdo e o espirito de corpo da Instituigdo.
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intengao deste trabalho é trazer ao nosso publi-

co-alvo algumas reflexdes sobre a tematica da

oesao, trabalhando os seus diferentes concei-

tos, apresentados por estudiosos civis e militares com-

pulsados, com outras ferramentas pedagégicas empre-

gadas na formagao moral do militar brasileiro. Utiliza,

também, a Histéria Militar Brasileira para levantar os

momentos em que esse fundamental componente do

poder de combate foi perdido e as acgoes envidadas
para a sua recomposigao.

Para isso, o estudo foi organizado de forma a ini-
ciar-se com uma discussdo a respeito de alguns concei-
tos que sao utilizados no tema da pesquisa, com espe-
cial atengao, sobretudo, ao termo “coesiao”. Ainda nesse
inicio, é apresentado o referencial teérico que norteou
o desenvolvimento do trabalho.

Na sequéncia, é demonstrado como a instituicao,
em uma tentativa de alcancar um elevado nivel de co-
esao, utiliza os valores militares, a lideranca, a hierar-
quia e a disciplina como ferramentas pedagégicas pre-
ventivas para obté-la ou restaura-la.
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Por ultimo, é feita uma analise dos principais acon-
tecimentos que tiveram influéncia na construgao/des-
construcao da coesao no Exército Brasileiro, dentro de
uma narrativa histérica, que se inicia em 1889, com a
Proclamacao da Republica, e vem até os dias atuais.

Na conclusdo, deixamos antever uma posicao oti-
mista da existéncia de um elevado nivel de coesao no
Exército Brasileiro dos nossos dias, por conta de fato-
res que apontamos sobejamente, embora consideremos
o surgimento de ameagas a esse stalus quo.

Referencial tedrico

E préprio das sociedades humanas estarem organi-
zadas e motivadas, em grande parte, por uma cultura
herdada. Os seres humanos devem seu carater distin-
to ao fato de compartilhar memérias institucionais e
sustentar valores herdados do passado (CLARK, 1994).
Dessa forma, dotar uma forga militar de um passado
comum e fundar nessa origem remota uma identidade
coletiva é uma importante e permanente fung¢io social
da Histéria Militar. Ela desperta vibragoes e desenvolve
o espirito de corpo (CALAZA, 2012).

Na profissao militar, o carater coletivo ndo é uma
op¢do, um acesso6rio ou mesmo um acréscimo relevan-
te a atividade principal. Ela somente se efetiva na cole-
tividade, na organizac¢ao e na atuacao de grupos.

*Cel Art R/1 (AMAN/1971, EsAO/1982, ECEME/1986). Especialista em Hist6ria Militar Brasileira pela Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro (UNIRIO/2008). Membro efetivo da Federagio de Academias de Historia Militar Terrestre do Brasil (FAHIMTB) e
Sécio Emérito do Instituto de Geografia e Histéria Militar do Brasil (IGHMB).
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As institui¢oes militares utilizam a histéria para afir-

mar identidades enraizadas em tradi¢bes remotas, para
referendar a autoridade estabelecida, para respaldar —
embasadas em agoes de lideres do passado — condutas
e valores. A valorizagido do passado tem por finalidade
criar valores sociais compartilhados, incutir a ideia de
que a corporagao tem uma origem comum, semeando
a convicgao de que o passado constitui um importante
elemento de coesao entre os diversos membros de um
corpo militar para enfrentar as dificuldades do presen-
te e assumir os desafios do futuro (CALAZA, 2012).

Mas o que sao os valores, sendo os compromissos
que cada individuo, de certa maneira, assume com
Deus, consigo mesmo e com a sociedade? Valores cujas
dimensdes dependerao do grau de seu atendimento
pelo individuo, em conformidade com o nivel de com-
prometimento que ird diferenciar cada ser (MAGA-
LHAES, 1991).

Embora possamos avaliar a importancia dos valores
individuais, morais e civicos como basicos para todos os
cidadaos, €, contudo, no meio militar que o compro-
misso com esses valores é mais incisivo e visivel, pre-
sumindo a sociedade que seu brago armado os possua.

O E/1, em seu art. 27, apresenta como manifesta-
coes essenciais do valor militar nas Forgas Armadas
brasileiras:

— o patriotismo, traduzido pela vontade inabalavel
de cumprir o dever militar e pelo solene juramento de
fidelidade a Patria até com o sacrificio da prépria vida;

— o civismo e o culto das tradi¢oes historicas;

— a fé na missao elevada das Forcas Armadas;

— o espirito de corpo, orgulho do militar pela orga-
nizagao onde serve;

— o amor a profissdo das armas e o entusiasmo com
que ¢ exercida; e

— o aprimoramento técnico-profissional.

E a coesdo, do que se trata?

A coesdo reune quatro significados: aderéncia;
uniao; qualidade de uma coisa em que todas as partes
estdo ligadas umas as outras; e harmonia (PRIBERAM,

2019).
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Sociologicamente, a coesao é o meio pelo qual os
individuos mantém-se integrados a um grupo social,
compartilhando crengas, ideias, objetivos e agdes. Sua
antitese ¢ a desintegragao social, causa da extingao do
grupo social (BODART, 2016).

Para Paskevich, Estabrooks, Brawley e Carron
(2001), a coesdao é um processo dinamico por meio do
qual o grupo tende a permanecer junto e unido na
busca do seu objetivo para a satisfacio das necessida-
des afetivas dos seus membros. Coesao significa ficar
juntos. E dificil deprecia-la.

Trazendo esse entendimento para o contexto mili-
tar, temos a coesao com um significado muito préprio,
sendo descrita como a qualidade das relagbes entre
soldados de uma organizagiao militar, que influencia a
conquista dos objetivos dessa unidade.

De acordo com Maccoun e Hix (2010), a coesao
militar define-se pela conjugagao de duas dimensoes:
a coesdo de tarefa, que corresponde ao compromisso
compartilhado pelos membros para atingir um objeti-
vo que requer os esforcos coletivos do grupo; e a coe-
sao social, que reflete a proximidade emocional entre
os membros do grupo, o quanto apreciam a companhia
uns dos outros no quadro do convivio social. Tanto a
coesao de tarefa como a coesdo social estio presentes
sob a forma de coesdo horizontal (coesao primaria en-
tre pares, ao nivel do grupo) e de coesao vertical (pre-
sente na relacio entre lideres e subordinados).

Segundo Siebold (2006), a coesdo no contexto mili-
tar é um processo continuo de integragio social entre
membros de um grupo com os seus respectivos lideres.
O autor acrescenta que a coesao é o produto do relacio-
namento criado pelo grupo em si, quer seja gerado por
interagdes entre os membros, quer seja por experién-
cias em atividades militares em combate e ndo combate.

No entendimento do conceito de coesao no Exérci-
to Brasileiro, surge como relevante o aparecimento da
disciplina, da hierarquia e da lideranga, que, apesar de
distintos, sdo importantes as suas relagoes, pois concor-
rem para a obtencao de niveis mais elevados de coesiao
ou para a sua desintegragao, ocasionando rupturas in-
desejaveis.

Da mesma forma atua o espirito de corpo, refletin-
do o grau de coesdo da tropa e de camaradagem entre




seus integrantes, exteriorizado nas cang¢des militares,

gritos de guerra e lemas evocativos; uso de distintivos e
condecoragoes regulamentares; irretocavel apresenta-
¢do; e, em especial, no culto dos valores e das tradicoes
de sua organizagio militar.

A coesao do Exército na histdria militar brasi-
leira

A luz desses conceitos, podemos avaliar a atuagio
do Exército, em momentos marcantes da histéria do
Brasil, em que se caracterizou a coesdo.

Primeira Republica (1889-1930)

No fim do governo de Floriano Peixoto, o exército
encontrava-se debilitado em func¢ao das lutas internas
de Canudos, Revolta da Armada e da Revolugao Fede-
ralista. A eleicio de Prudente de Morais, embora tives-
se restaurado o poder civil, ndo conseguiu dar fim ao
periodo de agitagoes militares:

— rebelides nas Escolas Militares da Praia Vermelha
e do Ceara (1897) e do Rio de Janeiro (1904);

—revolta dos sargentos em 1915;

— levantes armados de unidades militares;

— atitudes individuais de insubordinacao;

— movimentos armados de 1922 e 1924.

Todas essas manifestacOes contestatérias denotavam
elevado grau de indisciplina, quebra da hierarquia e
falta de lideranca dos comandantes dos escaloes mais
elevados, culminando na ruptura da coesao do esta-
mento militar, com oficiais subalternos de um lado e
oficiais superiores do outro.

Havia descaso pelo preparo profissional nas Escolas
Militares da Praia Vermelha e, posteriormente, do Re-
alengo, com a total auséncia de espirito militar. Dispo-
niveis e predispostos para preocupagdes nao profissio-
nais, era natural que a politica polarizasse o interesse
dos jovens tenentes e capitaes (COELHO, 2000).

Foram realizadas varias tentativas de restauracao da
coesao militar a partir do advento da Missao Militar
Francesa, estimulando-se a moderniza¢ao do Exército
e o interesse pela sua profissionalizagdo. Além disso, fo-
ram oferecidos incentivos e vantagens a passagem para
a reserva de oficiais superiores com um determinado
tempo de servigo, buscando-se o fim da velha elite mi-
litar e abrindo vaga aos mais jovens e capacitados pelos
cursos de aperfeicoamento e de estado-maior (COE-
LHO, 2000).

A Revolugao de 1930 e o Estado Novo

Encerrado o periodo conhecido por Republica Ve-
lha, sobrou ainda para o Exército, no inicio da década
de 1930, a restauragao dos principios da disciplina e da
hierarquia.

Ap6s a vitoria, durante o breve periodo de conso-
lidacdo da ordem revoluciondria, ainda foi possivel
manter alguma forma de coesao na Forga. Logo, en-
tretanto, manifestou-se a precariedade desse quadro,
caracterizado pela duplicidade de comando. Havia
como que dois Exércitos: um que obedecia as ordens
do quartel-general revolucionario, e o outro que obe-
decia ao ministro da Guerra, impedindo totalmente a
coesdo interna da Forga.

O que provocava essa situagdo eram as dificuldades
de se conciliar o principio revolucionario com os prin-
cipios da hierarquia, da disciplina e da lideranga. Nao
havia generais de divisdo (o maior posto da época) ali-
nhados com a nova ordem, ja que entre os revolucio-
narios predominavam tenentes, capities e coronéis. A
solugao foi promover o tenente-coronel Gées Monteiro
(1929) — chefe militar da Revolugao de 1930 — a general
de divisao (1932) em trés anos.

Essas questoes tiveram, finalmente, que ser resolvi-
das, quando o Exército, em 1937, tornou-se avalista do
Estado Novo, um regime militar na sua esséncia. A sus-
tentagao, por tempo indefinido, de um governo forte,
requeria do Exército a demonstragao de elevado grau
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de disciplina e de efetiva agdo de comando, em suma,

de niveis inéditos de coesdao militar.

Essa simbiose Exército-Estado veio a ser expres-
sa em uma doutrina militar, criada pelo general Gées
Monteiro, de efeitos duradouros (COELHO, 2000).

Em parte, a eficiéncia dessa doutrina, no que diz
respeito a coesdo do Exército, deveu-se a forma pela
qual a sua lideranga absorveu e reinterpretou, para
consumo do espirito militar, o impacto da Revolugao
Constitucionalista de 1932, e, sobretudo, da Intentona
Comunista em 1935. Pois, se a Intentona estimulou a
coesdo militar, a doutrina deu-lhe um propésito (CO-
ELHO, 2000).

A reforma do ensino de formacao de oficiais, sob a
inspiracido do coronel José Pessoa, vai modificar pro-
fundamente a educagao das novas geragoes, mudan-
do os habitos e construindo o destino de grandeza do
Exército, formatando uma mentalidade homogénea de
chefes militares.

Da redemocratizacao de 1945 aos dias atuais

A redemocratizacao do pais em 1945, permitindo a
reabertura do jogo politico, produziu efeitos dentro do
Exército. Surgiram vdrias correntes de opiniao militar,
que, as vezes, transformaram-se em correntes de agao,
ameacando irremediavelmente a coesao militar. Foi
sempre possivel, entretanto, evitar que tais divergén-
cias internas ultrapassassem os limites criticos, ou que
suas consequéncias chegassem ao ponto de impedir o
Exército de recompor-se. O mais importante fator des-
sa continua recomposi¢do pode ser creditado, direta
ou indiretamente, a atuagao da lideranga militar criada
a partir do Estado Novo (COELHO, 2000).

Essa continuidade de lideranca militar perdurou
até meados da década de 1960, o que garantiu a per-
manéncia da linha de atuagao anterior. Além disso, em
torno dessa lideranca, foi aos poucos se aglutinando
um grupo de oficiais, quase todos em fungio de estado-
-maior, que conservaria por longo tempo uma surpre-
endente coesao e unidade de propoésitos. Foram eles
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que constituiram o nucleo de criacao e implantagao da
Escola Superior de Guerra, de onde sairia a doutrina
de seguranca nacional (COELHO, 2000).

Em 1954, 1955, 1961 e 1964, ocorreram, muitas
vezes, divisdes internas, que causariam, aparentemen-
te, irremediavel e iminente confronto entre as faccoes
militares. Seus lideres, no entanto, recuaram para en-
contrar a férmula da conciliacao, do compromisso ou
do restabelecimento da integridade hierarquica. Em
sintese, a coesao do Exército sempre se sobrepds, ainda
que nos ultimos instantes, as rivalidades internas. Nes-
se processo, o anticomunismo continuou sendo o fator
de convergéncia de perspectivas e de coesdo interna
(COELHO, 2000).

Um outro fator que tem preservado a coesdo do
Exército até aqui foi o desenvolvimento da consciéncia
da necessidade de preservar o prestigio e a autoridade
do Alto-Comando, como a esfera exclusiva para a for-
mulacado da politica do Exército. Com isso, evitou-se a
mobilizagio dos escaldes subalternos para a discussao
de temas controvertidos, ou para suporte de correntes
de opinido militar.

Podemos acrescentar a essa lista a formacao dos
oficiais pela AMAN, a partir da sua criagio em 1944,
sob a inspiracao dos ideais do marechal José Pessoa,
constituindo uma geragdo que pode ser identificada
como a espinha dorsal da institui¢do, por possuirem
uma formacao tnica, cultuarem os mesmos valores e as
mesmas tradi¢des e terem uma trajetéria profissional e
de vida muito semelhante, desenvolvendo, assim, uma
mesma visao de mundo. A participagao desse grupo de
elite na formacao das novas geragoes de sargentos e da
tropa gera um forte sentido de coesdo no Exército Bra-
sileiro (ARAU]JO, 2019).

Os estudos recentes sobre o Exército Brasileiro
consagram uma concepg¢ao de integracdo e de coesao
organizacional alcangadas a partir de técnicas de for-
macao, de rituais de confraternizacao e disciplinariza-
cao (CASTRO, 1990), materializados nas normas re-
gulamentares e administrativas (R1, R2, R3 e R4), nos
programas de instrugdo (PP), nas diretrizes estratégicas
do EME e dos demais 6rgaos setoriais, proporcionan-
do a For¢a uma uniformidade de procedimentos e um




alinhamento nas agdes, que irdo ajudar a produzir a

coesao militar.

Outros autores, no entanto, enxergam sinais de
desconstrucao dessa coesao apontada por nés até aqui.
Dentre eles, merece destaque Maria Alice Rezende de
Carvalho (2019), que considera que

desde a década de 1990, o Exército tem conhecido
uma crescente heterogeneidade em seus processos de
socializa¢do (coesdo funcional) por diferentes motivos:
quer em virtude do ingresso de quadros com diploma
universitario, que fazem apenas uma breve passagem
pela Escola de Formagio Complementar do Exército
(EsFCEX); quer pela chegada das mulheres; quer ain-
da pela multiplicacao das atividades-meio da corpora-
¢do, operadas por militares com formacao tecnolégica
ou cientifica (oficiais técnicos temporarios — OTT),
que tém como referéncia circuitos sociais cada vez
mais ligados aquelas atividades e distantes da caser-
na, tais como as redes internacionais de pesquisado-
res. Assim, embora a formagao de oficiais combatentes
continue sendo exclusividade da Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN), diferentes padroes de socia-
lizagao compdem, hoje, a fei¢do institucional do Exér-
cito Brasileiro. Isso contribui para a revisio da ideia
de homogeneidade de seus membros, corroborando o
trabalho de Edmundo Campos Coelho (2000), que ja
entendia a coesao institucional e o cardater monolitico
daquela organizagdo como varidveis analiticas, e nao
como atributos institucionais. (CARVALHO, 2019)

Além disso, a existéncia, nos dias de hoje, de um
quadro de guerra de 52 geragdo, que avanga a tecno-
logia de 42 geracao (drones, biotecnologia e nanotec-
nologia) e apresenta o uso da guerra hibrida como um
catalizador, conjugando capacidades convencionais, ta-
ticas de guerra regular/irregular, a¢des terroristas, co-
ercao e inducao da violéncia, obriga o Exército a lutar
contra o robustecimento de organizagoes clandestinas,
crises humanitarias e, sobretudo, o combate as acoes de
erosao que visam a degradacao dos elevados niveis de
coesao alcangados e relativizagdo da soberania nacional
(SANTOS, 2019).

Para se antepor a essas possiveis ameagas a coesao
da Forca, representadas pela série de fatores aponta-
dos anteriormente, além da crescente crise de valores

por que passa a sociedade brasileira, uma das armas
que esta sendo empregada com sucesso advém do de-
senvolvimento do Projeto Raizes, Valores e Tradigoes
(PRVT), langado pelo EME, por meio da Portaria n®
255, de 4 de julho de 2016.

O PRVT esta sendo desenvolvido pelo CEPHiMEx/
DPHCEX, objetivando internalizar os valores no ambi-
to do Exército Brasileiro (EB) e promover uma maior
integragao entre o EB e a sociedade. Esse projeto bus-
ca: divulgar o patrimoénio histérico do Exército, visan-
do ao fortalecimento dos valores, tradigdes e ética pro-
fissional militar; incentivar a pesquisa e a difusdo da
Histéria Militar do Brasil; estimular o culto aos heréis
militares nacionais; e conhecer os aspectos histéricos
da regido, estado e municipio onde o militar esta ser-
vindo.

Consideracoes finais

Um grupo militar unido e coeso tera melhores re-
sultados na execugdo de tarefas exigentes, pois a coe-
sao mantém o grupo organizado e focado nas tarefas,
servindo como sistema de apoio social mituo, tanto no
nivel da tarefa em si, como no nivel emocional e da
relacao entre os seus membros, potencializando a auto-
estima individual e permitindo aos individuos suporta-
rem situagdes que nao conseguiriam suportar sozinhos
(GRIFFITH e VAITKUS, 1999).

O estudo da Histéria Militar contribui para o for-
talecimento da coesao do Exército como instituicio. O
militar conhecedor do passado da institui¢ao a que ser-
ve sera um profissional mais qualificado e preparado
para conviver em um mundo onde as informagoes e a
cultura geram poder.

Do que foi visto e estudado neste trabalho, podemos
afirmar que:

g» REB * 19




1) coesdo, alicercada na camaradagem e no

espirito de corpo “construido no sacrificio das expe-
riéncias da caserna, sobretudo nas adversidades e na
superacao dos limites” (PINA, 2018), é fator determi-
nante na capacidade de gerar sinergia para motivar e
movimentar a Forca nos dias de hoje.

2) os nossos oficiais formados na AMAN,

por meio da reprodugio da sua linguagem nas esco-
las de formacao de sargentos e, juntos, oficiais e sargen-
tos, reproduzindo-a na formacao dos demais militares,
quer sejam de carreira quer sejam temporarios, diao
a necessaria coesiao a instituicao, a identidade sélida,
a hegemonia dominante, a confian¢a mutua entre su-
periores e subordinados e entre pares: a mesma fala, a
mesma linguagem, a mesma visdo de mundo, a mesma
verdade... a tnica possivel. (ARAUJO, 2019) o
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