Os elementos de emprego de
uma companhia de engenharia
de for¢ca de paz: um estudo de

caso da companhia brasileira no

Introducao

entre as participagdes brasileiras em missoes

de paz, destaca-se a Missdo das Nag¢oes Uni-

das para a Estabilizacio no Haiti (MINUS-
TAH), desenvolvida por mais de 10 anos, entre 2004 e
2017. Na MINUSTAH, mobilizou-se uma companhia
de engenharia de forca de paz (Cia E F Paz-Haiti),
que atuou naquele pafs entre os anos de 2005 e 2017
(Farias, 2017).

A Cia foi modificada diversas vezes ao longo dos
13 anos, acompanhando as necessidades de cada fase
da missao. Essa adaptagdo de suas capacidades impac-
tou, por exemplo,

a redugdo do efetivo da Cia, que comecou com
150 homens, aumentou para 250 no 8° Contin-
gente, diminuiu para 177 na BRAENGCOY/20
e, finalmente, para 120 militares na BRAENG-
COY/22 (Farias, 2017, p. 55).

Haiti
Pedro Angusto Romao Arboés*

Destaca-se que o hiato entre as mobiliza¢oes de
tropas para operacoes de paz é um desafio enorme
para o pafs quanto a manuten¢do do alto padrio de
desempenho alcancado na missao anterior. No caso
da MINUSTAH, houve obsticulos para mobilizar a
BRAENGCOY:

A tarefa ndo foi facil, pois, desde 1997, o EB nao
mobilizava tropas de engenharia para participar
de uma missao de paz sob a égide da ONU, sen-
do a dltima SU de engenharia brasileira inserida
na missio de Angola, no continente africano
(United Nations Angola Verification Mission
IIT — UNAVEM/II, sigla em inglés). Os dados
sobre a mobiliza¢ao, preparagio, emprego e des-
mobiliza¢io da Cia que operou em Angola nio
estavam organizados nem disponiveis para con-
sulta. Além disso, quase 10 anos separavam a mo-
bilizacdo ocorrida para operar na Affrica e a nova
demanda, desta vez para operar no Haiti (Farias,

2017, p. 55).

Logo, “uma futura missdo de paz que venha ne-
cessitar de uma companhia de engenharia devera

* Cap Eng (AMAN/2014, EsAO/2023). Atualmente, ¢ instrutor do Curso de Engenharia da Escola de Apetfeicoamento de Oficiais

(EsAO).
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considerar todas as licoes aprendidas pela BRAENG-
COY na MINUSTAH” (Farias, 2017, p. 64). Dessa
forma, cabe o seguinte questionamento: tomando
como base a atuacao na MINUSTAH, quais elemen-
tos de emprego uma Cia E F Paz deve possuir em sua
organizagao para uma préxima missao de paz?

A Companhia de Engenharia
de Forca de Paz no Haiti

A BRAENGCOY foi responsavel por “propor-
cionar apoio de construcao, de campanha, de instala-
¢oes e de protecdo para os contingentes da forca de
paz em sua area de responsabilidade” (Costa, 2018,
p- 30). Sua atuagio contribuiu para o sucesso daquela
operac¢io de paz e, consequentemente, para 0 aumen-
to do prestigio brasileiro no ambito internacional em
operagdes dessa natureza.

O perfil da variacao das atividades de engenharia
ao longo das fases da MINUSTAH foi computado
pelo Cap Eng Carlos Vinicius Ottoni Bittencourt em
sua dissertacao de mestrado, conforme o grafico 1.

Variagio das Atividades de Engenharia ac longo da MINUSTAH
({Contingente x Porcentagem de Tarefas)

Grafico 1 — Variagio das atividades de engenharia ao longo da
MINUSTAH
Fonte: Bittencourt (2019, p. 150)

Essa variacio também esta intimamente relacio-
nada com a necessidade de trabalhos de engenharia
durante a implementa¢do do mandato e com o efetivo
da Cia mobilizado em territério haitiano, conforme
anteriormente citado (Farias, 2017, p. 55).

Apenas durante o periodo entre o 8° e 0 19° con-
tingente, a BRAENGCOY/MINUSTAH teve efe-
tivo de 250 homens, comparavel ao da Cia E Cnst
solicitada pelo Sistema de Prontidao de Capacidades
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de Manuten¢iao da Paz das Nacbes Unidas (United
Nations Peacekeeping Capability Readiness Systemr — UNP-
CRS), com a estrutura de QCP prevista na figura 1.

——
.

|

Figura 1 — Organizagio prevista para a BRAENGCOY/15
Fonte: Bittencourt (2019, p. 121)

Dois desafios eram recorrentes durante a missao
de paz: suprir o déficit de pessoal durante os petio-
dos de Jeave e rest e otimizar o gerenciamento da mao
de obra especializada. Dentre as solu¢es adotadas,
destacaram-se:

1. Reforco do pelotiao de engenharia e apoio (Pel
E Ap) com distribui¢ao patcial ou total do efetivo do
pelotao de engenhatia de construcdo horizontal (Pel
E Cnst Hoz);

2. Redistribui¢iao dos efetivos e montagem de um
a trés pelotoes de engenharia (Pel E) sem vocagio de-
finida (enquadrando se¢oes de construcao horizontal
e vertical, ou nao); e

3. Criacio de um destacamento de engenharia (Dst
E), enquadrando os pelotdes de engenharia de cons-
trucao (Pel E Cnst), vertical ou horizontal.

O MOU (Memorandum of Understanding) da BRA-
ENGCOY/MINUSTAH (materializado no QC
0510.40.0), portanto, difere do sugerido para compor
o UNPCRS por possuir 1 Pel E Cnst Vtc a mais (e
consequentemente 1 Pel E Cnst Hoz a menos), bem
como um efetivo de 250 homens (10 a mais do que o
atualmente previsto em manual).

Embora o Quadro de Cargos Previsto (QCP) se
baseasse nessa composicio e fosse o0 mesmo do 8° ao
19° contingente, o quadro de cargos adotado variou
bastante ao longo do periodo, evidenciando as carac-
teristicas do acronimo FAMES (flexibilidade, adapta-
bilidade, modularidade, elasticidade e sustentabilidade).




Em 80% dos contingentes, prevaleceu a opgao de
reforcar o Pel E Ap com pessoal e meios oriundos do
Pel E Cnst Hoz, a fim de facilitar o controle e 2 manu-
tencao dos Eqp pesados da Cia. Nessa configuragao,
os Pel E estavam vocacionados para Cnst Vtc, EOD
e operacdao com botes, sem distingao entre eles. Essa
composi¢ao foi concomitante com perfodos em que
se adotou o emprego do Dst E ou nio.

Quanto ao emprego do Pel E Ap, portanto, re-
forca-lo foi a op¢ao mais adotada nos cinco anos em
questdo, suprimindo o Pel E Cnst Hoz do organogra-
ma da Cia. Essa decisao centralizou a responsabilidade
de emprego e manutenc¢do desses meios em uma mes-
ma fragdo, bem como a gestao dos militares especia-
listas (operadores de maquina).

Apesar da mudanca do MOU e o aumento do efe-
tivo da companhia, o 8° ¢ 0 9° contingentes mantive-
ram a organizacdo com dois pelotdes, redistribuindo o
efetivo do 3° pelotao nesses dois. Nos trés contingen-
tes seguintes, houve o emprego da Cia a trés pelotdes
de engenharia. Vale salientar que, do 8° ao 14° contin-
gente, simultaneamente, reforcou-se o Pel E Ap. Em
50% do perfodo, portanto, empregaram-se esses Pel E
com capacidade de Cmb (limitada) e Cnst Vtc.

Na outra metade do periodo, adotou-se o emprego
do Dst E, estendendo-se do 15° aos 19° contingentes.
Inicialmente, no 15° ¢ 16°, o Pel E Ap foi mobiliado
conforme o MOU (40% do periodo de emprego do
Dst E), sendo reforgado do 17° ao 19° (60% do pe-
rfodo de emprego do Dst E). A ado¢ao de um Dst
E para centralizar pessoal especializado niao impediu,
portanto, a distribuicdo de meios de Cnst Hoz ao Pel
E Ap. O Cmt BRAENGCOY possuia e fez uso de
sua liberdade para reorganizar pessoal e meios con-
forme seu exame de situagio e as evolu¢es da missao
de paz (FAMES).

Outra observa¢do quanto ao emprego do Dst E
refere-se as fracGes que enquadrava. Nos 15° e 19°
contingentes, enquadrou dois Pel E, cujas missoes
eram geridas pelo Cmt Dst. Do 16° ao 18° o Dst E
era composto por grupos especializados, tais como:
Gp Cmdo, Gp Botes, Gp Pogos, Usina de Asfalto,
Britador e Gp Sapadores.

Observa-se, portanto, que as adaptagbes a organi-
zagdo prevista no MOU sio possiveis e a decisdao de
adota-las cabera ao Cmt Cia e seu EM com base no
seu exame de situacdao. Como, entretanto, houve equi-
valéncia quanto ao periodo no qual foi empregado o
Dst E em detrimento dos Pel E, ndo é possivel deter-
minar qual forma de emprego é mais eficiente.

O Sistema de Prontidao de Ca-
pacidades de Manutencao da
Paz das Nacdes Unidas

A substituicao do Sistema de Arranjos em Pron-
tidao das Nac¢oes Unidas (United Nations Standby Ar-
rangement System — UNSAS) pelo UNPCRS, em 2015,
buscou assegurar a prontiddo de tropas para emprego
em operacoes de paz, incrementando a administragao
das capacidades ofertadas pelos paises contribuintes
com tropas (Rodrigues; Migon, 2017 apud Lanzelloti;
Alves Junior; Lopes Junior, 2022).

Por ocasido da mobilizagio das tropas brasileiras
para a MINUSTAH, o sistema vigente era 0 UNSAS.

Diante dessa nova modelagem requisitada pela
ONU no desdobramento de tropas em opera-
¢bes de paz, desde 2017 o Brasil tem realizado
esfor¢cos no sentido de inserir tropas brasileiras
no UNPCRS (Lanzelloti; Alves Junior; Lopes Ju-
nior, 2022, p. 2).

O documento que norteia a forma de emprego e
composi¢ao de uma unidade militar que compde o
UNPCRS ¢ a Declaragido de Requisitos da Unidade
(Statement of Unit Reguirement — SUR). Ela define o va-
lor, caracteristicas, capacidades, atividades, tarefas e
fragdes que a unidade de engenharia deve possuir para
compor uma missao de paz (“estado da arte”).

O SUR/UNPCRS prevé uma Cia E Cnst com as
seguintes fracoes: Estado-Maior, Pel Cmdo, Pel E Ap,
dois Pel E Cnst Hoz e um Pel E Cnst Vtc. Difere, pot-
tanto, da organizacao sugerida pelo Manual de Unidade
Militar de Engenharia da ONU em trés pontos:
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1. A Sec EOD esta no Pel E Ap, e ndo mais no
Pel Cmdo;

2. A Sec perfuracio de pogos esta omitida (no ma-
nual, estd no Pel E Ap); e

3. O Pel E Rdv Adrm foi substituido por outro Pel
E Cnst Hoz.

Licoes aprendidas de ex-inte-
grantes da BRAENGCOY

Aplicou-se um questionario para o universo de ex-
-integrantes da BRAENGCOY/MINUSTAH a fim
de identificar a organizacgdo ideal da Cia com base nos
trabalhos mais solicitados e o enquadramento ideal
para as tropas EOD, protecio da forca, suprimento
ClIII e secdo técnica, cujo enquadramento no SUR/
UNPCRS diverge daquele praticado em solo haitiano.
Foram obtidas 32 respostas, destacando-se a partici-
pacio dos Cmt BRAENGCOY/24 e 25.

Segundo 65,6% dos participantes, as demandas
costumavam combinar trabalhos de Cnst Hoz e Vtc.
Mesmo assim, nao houve consenso quanto a melhor
forma de organizar a Cia E F Paz: a dois Pel E Cnst
Hoz e um Pel E Cnst Vtc (conforme SUR/UNPCRS);
com um Dst E (englobando os Pel E Cnst Hoz e Vtc);
ou a trés Pel E (todos possuindo Sec Hoz e Vtc). Ape-
sar da primeira op¢ao ter sido a mais votada (37,5%
dos votos), a diferenca para aqueles que preferem o
emprego com um Dst E foi pequena (34,4% dos vo-
tos).

Evidencia-se, portanto, a necessidade de se flexi-
bilizar a estrutura da OM conforme as demandas da
missdo. A opgao de adotar o previsto no SUR, desig-
nando a vocagdao de cada pelotio, favorece tanto o
preparo das tropas no Brasil quanto o desenvolvimen-
to de seu espirito de corpo durante os treinamentos,
além de ter sido a mais votada.

Sobre o enquadramento ideal para a Sec EOD,
75% das respostas se dividiram em duas op¢oes: Pel E
Ap (40,6%) e Pel E (34,4%). Apesar de constar como
fracio do Pel Cmdo no manual das Nag¢oes Unidas,
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fruto das experiéncias colhidas no Haiti, é consenso
entre os ex-integrantes da BRAENGCOY que este
nao é o enquadramento ideal.

Adotando-se a premissa de que a Cia E I Paz sera
composta conforme o previsto no UNPCRS, desig-
nar a Sec EOD para compor o Pel E Ap mostra-se
mais adequada (op¢ao mais votada), pois compora um
pelotao de apoio — como o proprio nome sugere —,
estando em condic¢bes de reforcar os Pel E Cnst ou
mesmo atuar de forma isolada, recebendo apoio em
meios e pessoal do proprio Pel E Ap.

A Sec protecao da for¢a é prevista em manual
como fragdo do Pel Cmdo, englobando, inclusive, os
motoristas das VBTP da Cia. Essa se¢ao ¢ responsavel
por prover seguranca da base durante Trab Eng fora
dela. Estudos atuais sobre emprego de tropas de en-
genharia em Op Paz consideram imprescindivel que a
engenharia seja capaz de realizar sua propria seguran-
¢a enquanto executa seus trabalhos.

Embora na MINUSTAH nao houvesse, em QCP,
fracdo exclusiva para seguranca da base (todos parti-
cipavam de servi¢o de escala para realizar a seguranca
da base) e a seguranca aproximada nos trabalhos fosse
fornecida por outras tropas, 75% das respostas con-
sideraram o Pel Cmdo como o melhor para receber
essa fracdao. Alguns dos participantes, inclusive, suge-
riram a possibilidade de redistribuicdo do seu efeti-
vo (20 homens) para outras atividades a cargo do Pel
Cmdo, como mobiliar a prefeitura da base, caso haja
necessidade.

No Manunal de Unidade de Engenharia das Nagoes
Unidas, a Sec transporte também faz parte do Pel
Cmdo, sendo responsavel por prover os meios de
transporte da Cia. No Haiti, foi comum a reunido de
Vtr e Eqp no Pel E Ap para melhor controle e manu-
tengdo dos meios. Dentre os participantes, foi unani-
midade a importancia de transferir essa fragao ao Pel
E Ap (87,5%), ratificando como boa pratica citada nos
relatérios finais de diversos contingentes.

Seguindo a mesma linha de raciocinio, no Haiti
também foi usual inserir Sec controle e abastecimento
no Pel E Ap para operagido do posto de combustivel
e melhor controle Cl III (combustiveis), cuja gestdao
ficava a cargo da se¢do de logistica (G4). A doutrina




das Nagoes Unidas, entretanto, prevé uma se¢io de
suprimento no Pel Cmdo, sendo responsavel por pro-
ver a logistica necessaria aos Pel E, inclusive Cl III
(combustiveis e lubrificantes), operando o posto de
combustivel.

Apesar de ndo ser unanimidade como a Sec trans-
porte, a maioria dos participantes (53,1%) entende
que ¢ interessante existir Sec controle no Pel E Ap,
responsavel por operar o posto de combustivel da
unidade. A Sec Suprimento, portanto, deve ter seu
efetivo reduzido, transferindo parte de seu efetivo ao
Pel E Ap e criando a Sec controle Cl III/posto de
combustivel.

Ainda sobre o Pel E Ap, este deveria ter, em sua
estrutura, uma Sec de levantamento topografico/ tec-
nolégico/geoldgico (sete homens), tesponsivel por
trabalhos técnicos, incluindo topografia. Nao hé obri-
gatoriedade, no manual de Eng da ONU, da existéncia
de uma Sec no EM responsavel por gerenciar essas
atividades. No Haiti, foi usual a criacio de uma secio
técnica, responsavel pelos trabalhos de laboratorio e
topografia, de forma analoga ao que ocorre nos bata-
Ihoes de engenharia de construgao no Brasil.

Foi unanimidade que o lugar ideal dessa fragao nao
¢ o Pel E Ap (87,5%). A resposta com mais votos foi o
Pel Cmdo (65,6%). Seu efetivo, portanto, seria trans-
terido do Pel E Ap para o Pel Cmdo, suprimindo um
militar — o chefe de secdo —, que passaria a compor o
estado-maior da unidade.

Conclusao

Diante das modificagoes discutidas, para fins de
melhor adequacio da estrutura prevista no SUR/
UNPCRS as licoes aprendidas pela Cia E F Paz do
Haiti, a redistribuicao dos efetivos deve ser a prevista
no quadro 1.

Fragao (efetivo) |Fragao de 2° escaldo (efetivo)

Estado-Maior (20) | Cmt (1), EM (19)

Gp Comando (03)

Gp Suprimento (07)

Gp Comunicagoes (05)
Pelotio de
Comando (67)

Gp Aprovisionamento (08)

Gp Protecio da Forea (20)

Secgao Técnica (07)

Prefeitura (06)

Gp Comando (03)

Pelotio de Gp Transporte (10)

Engenharia de
Apoio (47)

Gp Sup CI 111 (04)

Gp Manutengao (20)

Secio EOD (10)

1° Pelotio de Gp Comando (04)

Engenharia de
Construcao
Horizontal (36)

Gp Engenharia de Construgao
Horizontal (32)

2° Pelotao de
Engenharia de
Construcio
Horizontal (36)

Gp Comando (04)

Gp Engenharia de Construcao
Horizontal (32)

Gp Comando (04)

Pelotio de 1° Gp Engenharia de Construgao
Engenharia de Vertical (10)
Construcao 2° Gp Engenharia de Construcio

Vertical (34) Vertical (10)
3° Gp Engenharia de Construcio

Vertical (10)

Quadro 1 — Esbogo genérico de composigdo das fragdes da Cia
E F Paz
Fonte: O autor
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A organiza¢do da Cia E F Paz deve, portanto, se- Nag¢des Unidas, haja vista a contemplagao das certifi-
guir a recomendac¢do de organizacdo do Sistema de cagbes necessarias para futuro emprego, conforme a
Prontidao de Capacidades de Manuten¢ao da Paz das  figura 2.

COTER Qo
Companhia de Engenharia de For¢ca de Paz (UNPCRS)

CDoutEx Estrutura organizacional Quadro 0-0

Figura 2 — Sugestao de estrutura organizacional de Cia E F Paz (UNPCRS)
Fonte: O autor

No Haiti, a flexibilidade, adaptabilidade e modula-  portanto, sao de suma importincia para identificar
ridade da Cia E F Paz foram importantissimas, geran-  as adaptacOes necessarias para trabalhar de maneira
do clogios de especialistas ¢ evidenciando as caracte-  eficaz ¢ implementa-las desde a preparagio da tropa
risticas esperadas por uma unidade em operag¢des de  ainda no Brasil.
paz. O exame de situacdo do Cmt e seu estado-maior,

96 | REB




Referéncias

ANDRADE, Israel de Oliveira; HAMANN, Eduarda Passarelli; SOARES, Matheus Augusto. A Participagdo
do Brasil nas Operagdes de Paz das Nagdes Unidas: evolucio, desafios e oportunidades. 2442. ed. Brasilia:
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada, 2019. Texto para Discussio. Disponivel em: https://repositotio.
ipea.gov.br/bitstream/11058/8939/1/td_2442.pdf. Acesso em: 14 mar 2023.

BITTENCOURT, Catrlos Vinicius Ottoni. A Readequagao das Capacidades de Engenharia ao Longo
das Fases de uma Operagio de Paz: Um Estudo Sobre a Missao das Nagoes Unidas para a Estabilizacao
no Haiti. Rio de Janeiro, 2019. Dissertacao (Mestrado em Ciéncias Militares com énfase em Gestao Operacio-
nal) — Escola de Apetfeicoamento de Oficiais, 2019. Disponivel em: <https://bdex.eb.mil.bt/jspui/bitstre-
am/123456789/4843/1/Disserta%c3%a7%c3%a30%20de%20Mestrado%20Bittencourt%202019%20%281i-
nal%29.pdf>. Acesso em: 21 nov 2022.

BOUTELLIS, Arthur; SMITH, Adam C. Engineering peace: the critical role of engineers in un peacekeeping.
New York: International Peace Institute, 2014. Disponivel em: <https://www.ipinst.org/wp-content/uploa-
ds/publications/ipi_e_pub_engineering peace.pdf>. Acesso em: 21 nov 2022.

BRASIL. Exército Brasileiro. Comando de Operagoes Terrestres. EB70-MC-10.219: Operagdes de paz. Bra-
silia, DF, 2017a.

BRASIL. Exército Brasileiro. Comando de Operagbes Terrestres. EB70-MC-10.237: A Engenharia nas
Operagdes. 1. ed. Brasilia, DF. 2018.

BRASIL. Exército Brasileiro. Comando de Operagoes Terrestres. EB70-MC-10.245: A Engenharia de Cor-
po de Exército e Divisdo de Exército. 1. ed. Brasilia, DF. 2020c.

BRASIL. Exército Brasileiro. Comando de Operagoes Terrestres. EB70-MC-10.341: Lista de Tarefas Fun-
cionais. 1. ed. Brasilia, DF. 2016.

BRASIL. Exército Brasileiro. Comando de Operagoes Terrestres. EB70-P-10.001: Plano de Desenvolvimen-
to da Doutrina Militar Terrestre. Brasilia, DF, 2023.

BRASIL. Exército Brasileiro. Estado-Maior do Exército. QC 0510.40.0: Companhia de Engenharia Forga
de Paz Vertical/Horizontal (cargos cumulativos). Brasilia, DF, 2011.

BRASIL. Relatério de Término de Missiao do 8° Contingente. Porto Principe: BRAENGCOY/8, 9 jun
2009.

REB | 97




BRASIL. Relatério de Término de Missdao do 9° Contingente. Porto Principe: BRAENGCOY/9, 5 fev
2010a.

BRASIL. Relatorio de Término de Missdo — Cia Eng F Paz — Haiti/12. Porto Principe: BRAENG-
COY/12, 12 set 2010b.

BRASIL. Relatério de Término de Missdo — Cia Eng F Paz — Haiti/13. Porto Principe: BRAENG-
COY/13, 15 fev 2011a.

BRASIL. Relatorio de Término de Missdo do 14° Contingente. Porto Principe: BRAENGCOY/14, 10 set
2011b.

BRASIL. Relatorio de Término de Missdo — Cia Eng F Paz — Haiti/15. Porto Principe: BRAENG-
COY/15, 18 abr 2012b.

BRASIL. Relatorio de Término de Missdo — Cia Eng F Paz — Haiti/16. Porto Principe: BRAENG-
COY/16, 3 dez 2012c.

BRASIL. Relatorio de Término de Missdo — Cia Eng F Paz — Haiti/17. Porto Principe: BRAENG-
COY/17, 7 jun 2013b.

BRASIL. Relatério de Término de Missao — Cia Eng F Paz — Haiti/18. Porto Principe: BRAENG-
COY/18, 4 dez 2013c.

BRASIL. Relatorio de Término de Missdo — Cia Eng F Paz — Haiti/19. Porto Principe: BRAENG-
COY/19, 4 jun 2014.

COSTA, Gustavo Humberto dos Santos. A Participagdo da Companhia de Engenharia de Forga de Paz
na Reconstrugdo do Haiti. Rio de Janeiro, R], 2018. Disponivel em: <https://bdex.eb.mil.br/jspui/bitstre-
am/123456789/3882/1/MO%205972%20-%20HUMBERTO.pdf>. Acesso em: 21 nov 2022.

FARIAS, Alerrandro Leal. A Participacio da Companhia de Engenharia de Forga de Paz no Haiti. Doutrina
Militar Terrestre em Revista, ano 5, n. 12, outubro a dezembro. 2017. Disponivel em: <http://ebrevistas.
eb.mil.br/DMT/article/view/871/914>. Acesso em: 21 nov 2022.

LANZELLOTI; ALVES JUNIOR; LOPES JUNIOR. A participagdo das Forgas Armadas do Brasil no
Sistema de Prontidio de Capacidades de Manutengdo da Paz das Nagdes Unidas (UNPCRS). Ob-
servatorio Militar da Praia Vermelha. ECEME: Rio de Janeiro. 2022. Disponivel em: <http://ompv.eceme.
eb.mil.br/images/mispaz/ patticipacao-forcas-armadas-sistema-prontidao-capacidades-manutencao-paz-naco-
es-unidas-unpers.pdf>. Acesso em: 11 mar 2023.

98 | REB




UN. Department of Peace Operations. Military Engineer Unit and Counter Explosive Threat (CET)- Se-
arch and Detect Manual. 2020a. Disponivel em: <https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/3._mili-
tary_-_2_un_military_engineer_unit_and_cet_manual.pdf> Acesso em: 20 nov 2022.

UN. Department of Peace Operations. Mlitary Explosive Ordinance Disposal (EOD) Unit Manual. 2
ed. New York: United Nations, 2021. 167 p. Disponivel em: < https://pcrs.un.org/_layouts/15/WopiFrame.
aspxrsourcedoc=/Lists/Resources/07-%20UN%20Military%20Units%20Manuals / United%620Nations %20
Peacekeeping%ZOMissions%ZOMilitary%ZOEOD%ZOUnit%ZOManual/2021 .11%20UN%20Military%20
EOD%20Manual%20(2021%20AUG).pdf&action=default> Acesso em: 16 mar 2023.

UN. Department of Peace Operations. Peacekeeping Capability Readiness System Rapid Deployment
Level Generic Statement of Unit Requirements for a Military Construction Engineer Company.
2020b. Disponivel em: <https://pcts.un.org/Lists/Resources/01-%20Peacekeeping’o20Capability%20Rea-
diness%20System%20(PCRS)/Rapid%20Deployment%20Level%20(RDL) /RDL%20Statement%200{%20
Units%20Requirement%20(SUR)/SUR_Engineer%20Company.pdf>. Acesso em: 7 mar 2023.

UN. Department of Peace Operations. The Rapid Deployment Level of the Peacekeeping Capability
Readiness System. 2019. Disponivel em: <https://pcts.un.org/_layouts/15/WopiFrame.aspxrsourcedoc=/
Lists/Resources/01-%20Peacekeeping%20Capability%20Readiness%20System%20(PCRS) /Rapid%20De-
ployment%20Level%20(RDL)/RDL%20Guidelines_2019.pdf&action=default>. Acesso em: 7 mar 2023.

UN. Department of Peacekeeping Operations. Specialised Training: Materials Military Engineer Units For
United Nations Peacekeeping Operations. New York, 2018. Disponivel em: <https://resourcehub01.blob.
core.windows.net/training-files /Training%20Materials /011%20STM-Engineers/011-001%20UN%20Milita-
ry%20Engineer%20Units%20STM.pdf>. Acesso em: 21 nov 2022.

REB | 99




