A nova formacao do sargento
de carreira combatente

Introducao

Escola de Sargentos das Armas (ESA)
é um estabelecimento de ensino su-
bordinado a Diretoria de Educacao
Técnica Militar (DETMil), destinado a for-
macao do sargento de carreira combatente
do Exército Brasileiro (EB), nas armas de In-
fantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia e
Comunicagoes. Ap6s a conclusao do curso, os
sargentos combatentes exercem a nobre funcao
de comandante e lider das pequenas fragoes
nas diversas organizagoes militares do Exército
existentes em todo territério nacional.
Ao longo dos 70 anos de criacao da
ESA, fruto da necessidade de modernizar seu
sistema de ensino, foram implementadas mo-
dificagbes com o objetivo de melhorar e ade-
quar a sistematica de formacao do sargento
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de carreira, aos crescentes desafios da defesa
da Pétria com relacao as exigéncias tecnologi-
cas, doutrinarias e psicossociais do combaten-
te moderno.

A ultima modifica¢do ocorreu em julho
de 2006, amparada na portaria Nr 44-A/ Cmt
Ex, de 3 de fevereiro de 2005, complementa-
da pela portaria Nr 139-EME, de 17 de no-
vembro de 2005, a qual define as diretrizes
para a formacao do sargento de carreira, coe-
rente com as metas estabelecidas pelo coman-
dante da Forca Terrestre.

Em dezembro de 2015, foi aprovado
pelo Estado-Maior do Exército (EME) o Pro-
jeto de Formacao do Sargento de Carreira,
contido no Projeto de Forca do Exército Bra-
sileiro (PROFORCA), em consonincia com
o Ensino por Competéncias, implantado no
sistema de Educacdo e Cultura do EB.

1 Cel R1 Inf (AMAN/84, EsAO/93), pés-graduado (lato sensu) em Supervisio Escolar (UFR]/99), poés-
-graduado (lato sensu) em Gestao Escolar (SENAC/11). Atualmente, serve na ESA, como assessor de

Planejamento e Gestao.

2 Maj QMB (AMAN/97, EsAO/06), pés-graduado (lato sensu) em Histéria Militar (UNIRIO/04). Atualmente,

serve na SGEx, como chefe da 62 Secao.

3 Maj Art (AMAN/02, EsAO/11), pés-graduado (lato sensu) em Comunicagio Social (CEP/FDC/14). Atual-
mente, serve na ESA, como chefe da Se¢ao de Comunicagao Social.
4 22Ten OTT Dir (12 RM, Fev/08), graduada em Direito (FADIVA/95). Atualmente, serve na ESA, como

Adj da Secao de Comunicagao Social.
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Figura 1 — Portao Histérico da Escola

Fonte: Secao de Cinefotografia da ESA
Desenvolvimento

Na atual sistematica de formacgao do
sargento de carreira, ap6s ser aprovado em
concurso publico com exigéncia de ensino
médio completo para ingressar no Curso de
Formagdo de Sargentos (CFS), o candida-
to apresenta-se em uma organizacao militar
de corpo de tropa (OMCT) com encargos
de CFS, onde realiza, na subunidade escolar
preparada para esse fim, a primeira fase (pe-
riodo basico) do curso, com duragao de 34 se-
manas de instrugao. Embora a OMCT tenha
passado a ter os encargos de CFS, manteve
as caracteristicas de unidade militar, com mis-
soes operacionais, permitindo o alinhamento
do curso com a premissa de proporcionar a
desejavel vivéncia da tropa ao discente.

A tarefa de conduzir esse periodo basi-
co dos futuros sargentos combatentes de car-
reira cabe a 12 organizagbes militares, distri-
buidas de norte a sul do territério nacional.

Essas OMCT sao vinculadas a ESA para
fim de orientagdo técnico-pedagogica, essen-
cial ao processo de aprendizagem.

Ap6s a conclusao do periodo basico, os
alunos realizam a escolha de sua qualificacao
militar de sargento (QMS) e seguem destino
para os estabelecimentos de ensino encarre-
gados de conduzir o periodo de qualificacao.

O Periodo de Qualificacio do CFS da
area combatente é realizado na ESA, onde
sao formadas as QMS de Infantaria, Cavala-
ria, Artilharia, Engenharia e Comunicagoes,
com duragao de 10 meses.

O Periodo Basico foi ampliado de 13
para 34 semanas de instrugéo.

Esse aumento na carga horaria permi-
tiu ao CFS auferir ganhos qualitativos impor-
tantes, destacando-se: a melhor preparacao
para iniciar a qualificagdo militar; o reforgo
do condicionamento fisico e o aprimoramen-
to dos reflexos exigidos na execucao de técni-
cas e taticas individuais de combate.

E evidenciada, pelos alunos concluden-
tes dessa sistematica, a assimilacio de caracte-
risticas altamente positivas, entre elas, a faci-
lidade em assumir responsabilidades perante
o grupo; a autoconfianga nas fungoes de co-
mando, chefia e lideranca; o habito da prepa-
ragdo prévia para as instrugoes e atividades
militares e o expressivo aumento da iniciati-
va, de direcao e equilibrio emocional. Esses
ganhos sao resultantes de um periodo basico
maior e mais ajustado aos objetivos tracados
para a formacgao do sargento de carreira.

No periodo de qualificagdo dos cursos
vigentes na Escola — Infantaria, Cavalaria,
Artilharia, Engenharia e Comunicagoes —,
houve um incremento de 13 semanas, pro-
porcionando: a insercao de novas disciplinas
Histéria Militar,

Gerencial, Operagoes de Paz, entre outras);

(Informatica, Exceléncia

ampliacao das oportunidades de desenvolvi-



mento dos atributos da area afetiva; adequa-
¢ao da atividade de treinamento fisico militar
(TFM), resultando em expressivo avango nos
indices de condicionamento fisico, mediante
a adocdo de um padrdo de desenvolvimento
fisico especifico para o periodo; dissemina-
¢do da instrugao de equitagido para todos os
discentes; efetiva aplicagio do Plano de De-
senvolvimento de Lideranca Militar (PDLM);
criagdo da Secao de Instrucdo Especial; e a
realizacao do Estagio de Preparagido no Cor-
po de Tropa, em que os alunos, ja no final do
curso, passam duas semanas em organizagao
militar, desempenhando funcao de sargento
nao aperfeigoado.

Nova diretriz

A diretriz para o Projeto Formacao dos
Sargentos de Carreira do Exército Brasilei-
ro, descrita na Portaria n? 340-EME, de 17
de dezembro de 2015, tem como objetivos:
aperfeicoar a formacao do sargento de carrei-
ra do Exército; implantar uma nova sistema-
tica para os cursos de formacao dos sargentos

(CFS) de carreira do Exército; e adequar a
formagdo do sargento de carreira ao contido
na Diretriz de Pessoal do Exército Brasileiro
2016-2022.

O Projeto encontra-se alinhado com a
Estratégia 12.1 — Atualizagdo do Sistema de Edu-
cagdo e Cultura e engloba o DECEx, a Direto-
ria de Educacdo Técnica Militar (DETMil), as
OMCT, que conduzem o periodo basico do
CFS, a ESA, a Escola de Sargentos de Logisti-
ca (EsSLog) e o Centro de Instrugao de Avia-
¢ao do Exército (CIAVEX).

Dentre as premissas do Projeto, cabe
destacar como fundamentais:

* O curso passard para o nivel de en-

sino superior de graduagao, como
Superior de Tecnologia em Cién-
cias Militares, conforme ja esta in-
cluso nos eixos Tecnolégico Militar
e Civil do Catalogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia
(CNCST). Para viabilizar o ensino
de nivel superior para sargentos
haverd a necessidade de elaboragao
de proposta de alteracao do art. 62,

inciso 11 do Decreto n? 3.182,

Fortaleza/CE

" ORGANIZACAO MILITAR DO CORPO DE TROPA - OMCT |

Responsavel pelo periodo basico do Curso de Formag&o de Sargentos

de 23 de setembro de 1999, re-
gulamento da Lei n? 9.786, de
8 de fevereiro de 1999 (Lei do
Ensino no Exército Brasileiro),
o qual prevé que

o ensino médio ou técnico como
grau destinado a qualifica¢io de
pessoal para ocupagao de cargos
militares e o desempenho de
fung¢des préprias das gradua-
¢oes de sargentos e subtenentes

Figura 2 — Distribuigao territorial das OMCT
Fonte: Secdo de Cinefotografia da ESA

e dos postos integrantes do qua-
dro auxiliar.




* A centralizacdo do periodo basico em
uma tnica escola permitird unificagao
de procedimentos na formacao inicial
do sargento, resultando em homoge-
neizagdo das atitudes e habilidades
comportamentais do profissional mi-
litar.

* Os cursos pos-CFS passardo para o
nivel de pés-graduacio lato sensu de
especializa¢do.

Este Projeto propoe até 2022: a inclusao
de disciplinas humanisticas no curriculo do Cur-
so de Formacao de Sargentos (CFS); a mudanca
do nivel de ensino do CFS de carreira, de médio
para superior, na modalidade de graduacao tec-
nolégica, de acordo com as exigéncias do Minis-
tério da Educacao e Ministério da Cultura.

O aumento da duragio do CFS para dois
anos — com periodo integral e dedicagio ex-
clusiva — resultara em um primeiro ano letivo
voltado para a formacao bésica do combatente e
um segundo ano letivo dedicado a qualificacao
do aluno, nas armas de Infantaria, Cavalaria, Ar-
tilharia, Engenharia e Comunicagoes.

A proposta fundamenta-se na imperio-
sa necessidade de desenvolver a capacidade de
lideranga do sargento do século XXI, em uma
conjuntura caracterizada pela guerra assimétri-
ca de amplo espectro, abrangendo operagoes
conjuntas, multinacionais e interagéncias.

Nesse quadro, o curriculo atual de forma-
¢ao do sargento, composto unicamente por dis-
ciplinas técnico-militares, mostra-se insuficiente
para o desenvolvimento das atitudes mentais do
lider das pequenas fragoes, de modo que pos-
sa enfrentar situa¢des-problema nas operagoes
militares, decidindo com ética, oportunidade e

legalidade.

Com o novo projeto, tanto o periodo ba-
sico do CFS como o de qualificagio das armas
de Infantaria, Cavalaria Artilharia, Engenharia
e Comunicagoes, serao realizados na ESA, possi-
bilitando as seguintes melhorias:

* homogeneidade da formagio basica;

* nomeagao de instrutores e monitores

para o periodo basico;

* ambiente escolar adequado ao de-

senvolvimento de valores;

* referencial de qualidade da infraes-

trutura escolar;

* orientagdo vocacional padronizada;

* apoio psicopedagégico especializado

e coordenagdo pedagégica;

* otimizacdo dos meios de instrucio;

* apoio especializado do TFM;

* apoio de satude especifico;

* padronizacio das medidas discipli-

nares;

* instrucao especial para o 1° ano;

¢ ensino de idiomas em dois anos;

* facilidade de implantacao do paga-

mento de pessoal; e
* facilidade do apoio logistico escolar.

Figura 3 — Fachada do Pavilhdo de Comando e patio de
formatura da ESA

Fonte: Se¢ao de Cinefotografia da ESA



Figura 4 — Patrulha Sgt Max Wolf Filho

Fonte: Se¢ao de Cinefotografia da ESA

Comentdario dos autores: A Escola de Sargentos das Armas, cuja missao precipua é formar
os sargentos combatentes do Exército Brasileiro, ao receber a denominagao histérica de “Es-
cola Sargento Max Wolf Filho” (Portaria Nr 229 - Cmt Ex, de 23 de abril de 2007), associa
indelevelmente o seu nome a esse personagem histérico e heréi de guerra, que personificou
e evidenciou todos os atributos, virtudes e valores necessarios a formagao do sargento com-
batente do Exército Brasileiro.

Na figura, observa-se o Sgt Max Wolf Filho a frente de sua patrulha, antes de sair para a
missdo na qual viria tombar em combate, nos campos gelados da Italia.

Figura 5 — Vista aérea do novo complexo esportivo da ESA

Fonte: Secao de Cinefotografia da ESA




Esse projeto contribui para atingir o Ob-
jetivo Estratégico do Exército (OEE-12): “Im-
plantar um novo e efetivo Sistema de Educa-
¢ao e Cultura”, constante do Plano Estratégico
do Exército (PEEx 2016-2019 / 22 Edigao).

A nova Formacao do sargento de car-
reira do Exército permitira o desenvolvimen-
to do perfil desejavel ao sargento do século
XXI, como se segue:

* concludentes com valores e ética mili-

tares internalizados;

» aperfeicoamento da formacao dos sar-
gentos de carreira;

* racionalizacio dos recursos huma-
nos empregados na formagio dos
sargentos;

* otimiza¢io dos recursos financeiros;

* modernizagdo no processo ensino-
-aprendizagem;

* padronizacao na formagao do gra-
duado;

e atratividade e adequagdo do curso ao
discente;

¢ condugao do periodo basico com
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Figura 6 — Evolucao dos cendrios nacional e internacional militar

Fonte: Se¢ao de Cinefotografia da ESA

instrutores selecionados e nome-
ados para o corpo docente da
ESA;

¢ dinamismo curricular;

* competéncias profissionais adequadas
as exigéncias da Forga Terrestre;

* melhoria da gestio e da supervisio
educacional;

* aperfeicoamento do ensino da Hist6-
ria Militar;

* aperfeicoamento da aprendizagem de
idiomas estrangeiros;

* incremento do desenvolvimento da
Lideranca Militar;

* desenvolvimento de habilidades de re-
flexao, de pensamento e analise critica; e

* indices fisicos compativeis para o de-
sempenho dos cargos.

Tais medidas sdo decorrentes de uma vi-
sualizagdo para os préximos 20 anos. “A vertigi-
nosa evolugio dos cendarios nacional e interna-
cional exige reavaliacdo continua do perfil do
profissional militar” (PROFORCA).




Figura 7 — Futuro sargento combatente de carreira

Fonte: Secdo de Cinefotografia da ESA

Conclusao

A nova sistematica de formagao propos-
ta vislumbra o sargento de carreira integrante
de uma nova Forca Terrestre para o mesmo
Exército, uma instituicio sempre orgulhosa

de sua histéria e apegada aos valores que a
sustentam e lhe dao coesiao, dotada de forte
senso de responsabilidade social, consciente
da necessidade de ir além do que prescreve
a destinacao tradicional de uma forga arma-
da, ciente do papel de provedora das neces-
sidades basicas de populagdes cuja seguranga
e, até mesmo, sobrevivéncia nao encontram
alternativas que nao as proporcionadas pelo
“Braco Forte — Mdo Amiga”.

A nova sistematica faz-se necessaria
para a adequacdo ao processo de Transfor-
macao do Exército Brasileiro no século XXI.

A Escola de Sargentos das Armas busca,
constantemente, melhorias e adequagoes que
possam contribuir cada vez mais com a mis-
sao sintese da Escola, que é

Formar o futuro sargento combatente do Exército Brasileiro.
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