Estrutura de comunicacées minima de
um posto de comando tatico de uma
brigada de infantaria mecanizada

Introducgao

Exército Brasileiro vem trabalhando
nos ultimos anos em macroprojetos
que visam modernizar a Forca Ter-
restre, de forma a renovar grande parte das
organizagoes militares, aumentando seu po-
der de combate e sua mobilidade estratégica.
Entre esses macroprojetos, encontra-se o
Projeto Guarani, que estd possibilitando a
transformacado das brigadas de infantaria
motorizadas (Bda Inf Mtz) em brigadas de
infantaria mecanizadas (Bda Inf Mec).
Essa nova infantaria mecanizada
vem ao encontro dos tipos de operagoes
militares praticadas nos dias atuais. Além
das caracteristicas essenciais que a tropa
de infantaria ja possui, ela deve ainda ser
dotada de protecio blindada, apoio de
fogo e agdo de choque. Diante disso, sur-
giram alguns questionamentos de como se
realizaria o comando e controle (C2) de
uma tropa de infantaria mecanizada que
ira deslocar-se com rapidez, que tera um
raio de agao considerdvel e que ira possuir
grande fluidez.

Flavio Corsi”

E importante lembrar que a doutrina
de infantaria mecanizada ainda é embriona-
ria no Brasil e esta passando por constantes
mudangas e aperfeicoamentos. Dessa forma,
nao se pretende chegar a uma solugao final, e
sim apenas contribuir para o desenvolvimen-
to de uma doutrina de C2 em uma tropa de
infantaria mecanizada.

Desenvolvimento

Historico da brigada de infantaria
mecanizada no Brasil

A primeria Bda Inf Mec no Brasil foi
criada em 2013, quando a entdo 152 Bda
Inf Mtz foi transformada em 152 Bda Inf
Mec. Desde 2012, experimentacdes doutri-
narias estdo sendo realizadas, com o objeti-
vo de responder aos elementos essenciais
de informacoes doutrinarias (EEID), defi-
nidos pelo Estado-Maior do Exército.

Devido a criacao da nova Bda Inf Mec
no Exército Brasileiro, surgiu uma deman-
da de doutrina de emprego dessa nova tro-
pa. Diante dos diversos aspectos a serem
observados, concentra-se o presente estudo
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nos aspectos da fungao de combate comando com os escalées superiores e subordinados,
e controle (F Cmb C2). E de suma importan- podera ocasionar a¢des que nao alcangarao o
cia que o comandante (Cmt) tenha, em tem- resultado esperado.

po real, informacoes de sua fracao, tais como:

Posto de comando tatico (PCT)

localizagao, situacao dos carros, quantidade
A forma mais adequada que um Cmt

de munigdes, baixas de pessoal, informagoes
do inimigo, dentre outras. tem de exercer C2, em movimento, é utili-

£ sabido que ter a informagio com zando um posto de comando tatico (PCT).

o . Ele tem como caracteristica principal propor-
tempestividade proporciona ao comandante p pat prop

~ . . cionar ao comandante cerrar na acao de sua
de uma fragao tomar decisoes mais acertadas

e oportunas. Nesse caso, o Cmt Bda Inf Mec tropa, proporcionando rapidez ¢ agilidade

. . . nas suas decisoes. Além disso, deve ter a mes-
necessita possuir, em tempo real, as informa-

. . ma capacidade de locomogdo da sua tropa
¢oes de seus elementos subordinados, que o
_ . enquadrada. Dessa forma, ndo hd um local
estardo operando em uma grande faixa do )
o o especifico em que o PCT deva ficar. No ma-
terreno, a uma distancia consideravel. .
nual C 2-30 (2000), encontramos a seguinte

As Forcas Armadas da Era do Conhecimento definicao:

devem possuir efetiva capacidade de obter a
superioridade de informagoes nas operagoes
e, consequentemente, a consciéncia situacio-
nal, o que permitira aos comandantes decidir
adequada e oportunamente e atuar com a ne-
cessaria rapidez. (BRASIL, 2012, p. 10)

A selecao do local do PCT deve atender
primordialmente as necessidades tdticas e
técnicas que justificam o seu desdobramen-
to. Portanto, ndo obedece a pré-requisitos.
Para manter a seguranca e continuidade

Apés a transformacio
da infantaria motorizada em
mecanizada, essa nova In-
fantaria incorporou algumas
caracteristicas que até entao
nao possuia, como a grande
mobilidade estratégica. Isso
fez crescer a importancia de
se comunicar em movimento
e em locais ndo favoraveis as
comunicagoes.

Ter mobilidade, acio de
choque e fluidez sem um sis-
tema de comunicagdes amplo

e flexivel, que seja capaz de Figura 1 - VBTP-MR Guarani
realizar rapidamente ligacdo  Fonte: Arais (2014)




do comando e controle, o PCT/Bda pode
localizar-se em qualquer parte da Z Ag, in-
clusive justapor-se a um PC de elemento
subordinado. (BRASIL, 2000, p 2-5)

Para que se tenha um Cmt capaz de ob-
servar o que esta acontecendo no espaco de
batalha; orientar-se, condensando e proces-
sando as informacoes recebidas; decidir base-
ado na consciéncia situacional e nas linhas de
agdo que ja possui; e agir emitindo ordens ao
escalao subordinado, ndo se pode deixar de
citar um conceito muito importante, que € o
da guerra centrada em redes (GCR).

Figura 2 — Ciclo OODA
Fonte: BRASIL (2006, p. 28)

A importéncia da guerra centrada em
redes

O MD31-D-03 (BRASIL, 2006) define
GCR como

estabelecimento de um ambiente de com-
partilhamento da consciéncia situacional,
de modo a contribuir para a obtencao da
superioridade de informagao e da iniciati-
va, mesmo que os elementos da forca este-
jam dispersos geograficamente.

A guerra centrada em redes ajuda a
diminuir o ciclo do comando e controle e
melhora a qualidade e quantidade de infor-
magobes que sao compartilhadas. Isso é possivel
devido a tecnologia existente, que permite uma
grande quantidade de troca de informagoes a
velocidades inimaginaveis em tempos passados.
E importante ressaltar que a GCR nio deseja
substituir a forca militar como ator principal
em combate. O MD31-D-03 ensina que:

O efeito desejado ¢ o incremento indireto
do poder de combate, aumentando a letali-
dade dos ataques, a rapidez nas decisoes, a
precisdo das armas e a identificacao de alvos
e, também, a diminuigao dos danos causa-
dos as préprias forcas. (BRASIL, 2006, P47)

Ao saber entdo que a infantaria meca-
nizada necessita de maior agilidade no pro-
cessamento das informagdes, inclusive em
movimento, é que hoje o Exército Brasileiro
desenvolve tecnologias para tais realizagoes.
Verificou-se a importancia de estudar exér-
citos que empregam esse conceito de forma
eficiente e eficaz. Um excelente exemplo € o

Exército dos Estados Unidos.

Projeto Comando em Combate da
Brigada e Escalées Inferiores da Forga
XXl (FBCB2)

Com a introdugdo da Tecnologia da In-
formagdo no Espago de Batalha, o Exército
Americano procurou desenvolver um proje-
to que o colocasse em vantagem tecnoldgica
em relacdo aos demais exércitos do mundo. A
partir da década de 1990, comegou a desen-
volver um projeto intitulado Force XXI Battle
Command, Brigade and Below (FBCB2), que sig-
nifica Comando em Combate da Brigada e Esca-



loes Inferiores da For¢a XXI. Esse projeto visava
substituir os mapas em papel e as comunica-
¢oes por voz por recursos digitais.

O FBCB2 é um sistema que integra o
Battle Command on the Move — BCOTM, que
significa Comando de Batalha em Movimento. O
BCOTM fornece a capacidade ao Cmt, den-
tro de seu PCT, de possuir todas as informa-
¢oes de que necessita para observar, orientar-
-se, decidir e agir.

O Cmt, de dentro do veiculo, tem aces-
so ao sistema de comunicagoes digital FBCBZ2,
que permite a comunicagao entre os carros
por meio de mensagens de texto e mapa di-
gital. O Cmt consegue visualizar a localizagiao
de todos os veiculos no espago de batalha,
tendo a possibilidade de marcar a posigao das
forcas inimigas, o que pode ser visto por ou-
tros comandantes.

Figura 3 — Computador FBCB2 e display montados
em um Humvee

Fonte: wikipedia.org'

O veiculo do Cmt integra uma série
de capacidades do sistema C4ISR (coman-
do, controle, comunicagoes, computadores,

inteligéncia, vigilancia e reconhecimento),
incluindo redes de dados e voz e comunica-
c¢io satelital. E composto por sistema single
channel ground and airborne radio system (SINC-
GARS), radio terra-aviao que opera em rede
e fornece um circuito half-duplex.

Figura 4 — Sessao de operagdes FBCB2
Fonte: wikipedia.org?

Ha ainda diversos software embutidos
no sistema, por exemplo: identificador de
tropa amiga, sistema de controle de mano-
bra, sistema de analise de todas as fontes, sis-
tema avancado de dados, sistema de defesa
de misseis e sistema de suporte logistico.

Figura 5 — Carro de comando da Brigada Stryker
norte-americana
Fonte: EUA (2013)

Segundo Eshel (2005), a 22 Guerra do
Golfo (2003-2011) foi a primeira grande ope-
ragdo em que os Estados Unidos aplicaram a



doutrina de GCR. A seguir, serao elencadas

de forma resumida as principais ligbes apren-

didas, no tocante a C4ISR, no periodo inicial
dessa guerra:

* Em todos os niveis, existiam proble-
mas na integracao dos equipamentos
de comunicacoes, ocasionando a falta
de comunicagdes entre tropas amigas.

* Durante as operagdes mais criticas,
foram identificados estreitamentos na
largura de banda, o que gerou uma
limitacdo na taxa de transmissio de
dados.

* A GCR estava mais focada nos esca-
16es superiores, deixando os escaloes
subordinados desamparados. Isso

ocasionou uma percepgao errada da

consciéncia situacional por parte dos
escaloes superiores.

* Sobrecarga de informacoes e de meios
de C4ISR dos comandantes em todos
os niveis, prejudicando o ciclo de co-
mando e controle.

e As comunicagOes taticas existentes
nao conseguiam acompanhar a velo-
cidade prevista de avanco e dispersio
das forgas combatentes.

* Foi desenvolvida uma solucio de saté-
lite comercial, que poderia ser insta-
lada nos carros de comando, dando a
possibilidade de se realizar, em movi-
mento, uma comunica¢io com banda
suficiente para os trabalhos de C2.

Ainda Eshel (2005) cita dois exemplos
que corroboram com as citagdes acima. No
primeiro exemplo, é narrado um fratricidio
ocorrido no norte do Iraque, onde avides
americanos bombardearam um comboio cur-

do liderado por forgas especiais americanas.
Esse incidente ocorreu devido a falta de com-
patibilidade entre os equipamentos, fazendo
o sistema das aeronaves americanas identifi-
car o comboio curdo como inimigo.

O segundo exemplo relata as dificul-
dades encontradas por um oficial embarca-
do em seu PCT, durante uma operagao real.
Em determinado momento, esse oficial se viu
obrigado a operar diversos meios de comuni-
cacoes (por exemplo, o combinado de cabega
para falar com pessoal embarcado); operar
duas redes radio em equipamentos distintos
e ainda acompanhar dois monitores, um com
tropas amigas € outro com tropas inimigas.
O Cmt que nao estava adestrado adequada-
mente e mais todo esse aparato tecnolégico,
que nao estava totalmente integrado, acabou
sobrecarregando e prejudicando de forma
substancial o ciclo de C2.

Analisando as falhas elencadas pelo
Exército Americano, durante a 22 Guerra
do Golfo, é possivel inferir algumas ob-
servagoes, que serao de suma importancia
para chegarmos a uma conclusido parcial
sobre quais meios de comunicagdes sao ne-
cessarios em um PCT/Bda Inf Mec.

O equipamento de comunicagdes
precisa ser confiavel. Nao ter a confianga
de que o equipamento funcionara de for-
ma integral faz com que todo o sistema
fique desacreditado, aumentando o tem-
po da tomada de decisdes. Para que essas
falhas sejam mitigadas, é necessaria a re-
alizacdo de testes e experimentacdes que
exijam o maximo do sistema, fazendo com
que as doutrinas de emprego e os meios de
comunicacoes empregados sejam ratificados
ou retificados.
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Diversos fatores podem ter contribuido
para uma largura de banda inadequada em
momentos criticos; entre eles:

* Operagao inadequada do sistema de
comunicagoes. Sabemos que, em mo-
mentos criticos, ha uma tendéncia a
se utilizarem de forma exacerbada os
meios de comunicagbes, o que pode
acarretar uma sobrecarga no siste-
ma. Para que isso seja minimizado, é
necessario ter instrucoes detalhadas,
documentadas e amplamente difun-
didas sobre a utilizacio de todos os
meios de comunicagoes.

* Meios de comunicagdes danificados.

* Distancia entre os emissores.

e Terreno.

* Condigoes meteorologicas.

* Baixa qualidade dos equipamentos.

Viaturas blindadas de transporte de
pessoal — médias sobre roda (VBTP-
MSR) Guarani

Ap6s se entender o que € um PCT e en-
tender como ele é operado no Exército Ame-
ricano, Flach (2016) apresenta os meios da
VBTP-MSR Guarani como o estado da arte
da guerra para o C2, das pequenas fragoes
Inf Mec:

As VBTPMR estao dotadas de um sistema
de comando, controle e comunicagoes, com
capacidade de transmissao de dados inte-

grados a um sistema de Gerenciamento do
Campo de Batalha (GCB). Estes equipa-
mentos fornecem informagoes sobre o mo-
vimento, em tempo real, do posicionamen-
to das fragoes, localiza¢ao de tropas amigas,
inimigas, transmissao de ordens, calcos e
mensagem pré-formatadas. Isso garante a
decisdao adequada e oportuna em qualquer
situagio de emprego, permitindo que os
comandantes possam se antecipar aos opo-
nentes e decidir pelo emprego de meios na
medida certa, no momento e local decisi-
vos, proporcionalmente a ameaga e evitan-
do o fratricidio. (FLACH, 2016, p. 26 apud
BRASIL, 2015, p. 3)

Na Tabela 1, é possivel ver de forma re-
sumida os meios de comunicagdes que estao
disponiveis na VBTP-MSR Guarani.

Analisando a dotagao de meios de C2
da VBTP-MSR Guarani, é possivel ver que o
Exército Brasileiro esta em consonancia com
que estd sendo realizado em outros exércitos.

De acordo com que foi preconizado
como dotagao de meios de comunicagoes
para VBTP-MR Guarani e ainda visualizando
quais sao os meios de comunicagoes que estao
embarcados, pode-se perceber que o Exército
Brasileiro esta buscando colocar em pratica
a doutrina de GCR, aumentando de forma
substancial o seu poder relativo de combate.
Ainda Flach (2016) afirma que, desde 2013,
estao sendo realizadas experimentagoes dou-
trindrias, as quais estio produzindo uma
doutrina brasileira de emprego.

Software para
campo de batalha

Exércitos que
utilizam

Outras informagoes

Capacidade
P Radios Intercom | Computador
(homens)
2 VHF Harris
, SOTAS IP
Até 11 Falcon 11l CTM EB
Thales

7800V-V560

Gerenciador do
Campo de Batalha
(GCB)

Brasil e Libano

Navegacdo Inercial - Elbit
North Find System (NFS)

Tabela 1 — Informagoes da VBTP-MR Guarani
Fonte: Flach (2016, p.70)




Figura 6 — A esquerda, o Radio Harris Falcon ITI RF-7800V-V560, previsto para as VBTP-MR Guarani; a

direita, imagem da tela do GCB
Fonte: Flach (2016)

Possibilidades futuras

Enlace satelital

E notdvel ainda a auséncia de meio
satelital nas VBTP-MR Guarani. Ha situa-
¢oes em que o emprego do enlace satelital
sera de fundamental importancia para o
éxito do combate. O equipamento THRA-
NE & THRANE BGAN EXPLORER 727,
segundo a sua fabricante (GLOBALSA-

Figura 7 — Equipamento THRANE & THRANE
BGAN EXPLORER 727
Fonte: Globalsatellite.us (2017)

TELLITE, 2017), permite enlace satélite
em movimento, podendo ser feita trans-
missdo de video, imagens, arquivos e voz
em tempo real. Porém o satélite, ao qual
esse equipamento faz o seu enlace esta sob
dominio estrangeiro.

No ano passado, foi langado pelo
Governo brasileiro o primeiro satélite geo-
estacionario de defesa e comunicacoes es-
tratégicas, o qual tem a Banda X (SHF - 8 a
12 GHz) reservada para o emprego militar.
Em um futuro préximo, esse satélite apoiard
as operacdes militares brasileiras, tendo a sua
coordenagio de emprego executada pelo Mi-
nistério da Defesa, possibilitando autonomia
satelital ao Exército Brasileiro na conducao
de suas operagoes.

Enlaces em high frequency (HF)

De acordo com a doutrina de C2 vigente,
o PCT para um Cmt de Bda deve ter acesso a
duas redes radio: rede externa do Cmt do gran-
de comando operativo enquadrante e rede in-
terna, com os seus elementos subordinados.
Além dessas duas redes mobiliadas, haveria



necessidade de mais uma rede, a qual interli-
garia os equipamentos de GCB.

Ainda devemos ter a possibilidade de
acessar o sistema de comunicagbes de drea
(SCA) da brigada, o qual se interliga ao sis-
tema de comunicacoes de area do escalao
superior. Nesse caso, seria possivel acessar o
SCA por meio dos radios VHF ja existentes,
ou ja ter embarcado radios HF, nos casos em
que fossem exigidos enlaces mais distantes.
O equipamento a ser utilizado poderia ser o
Falcon II, também da empresa Harris. Hoje
s6 ha dois radios Falcon II previstos, o que
demandaria novos projetos para a insercao
do radio Falcon II.

Acesso ao sistema radio digital
troncalizado (SRDT)

Além dos meios de comunicagoes ja
citados, ha ainda o sistema radio digital
troncalizado (SRDT) da empresa Motorola.
Esse sistema é o principal meio de comuni-
cagoes empregado nas operagdes de garan-
tia da lei e da ordem (GLO). Nos ultimos
anos, o emprego da VBTP-MR Guarani nas
operagodes desse tipo foi constante. Mas, da
mesma forma que o Falcon II, seriam ne-

Figura 8 — Equipamento Falcon II
Fonte: Arais (2014)

Figura 9 — Equipamento Motorola APX 5500
Fonte: Motorola Solutions (2017)

cessarios novos estudos e projetos para tor-
nar viavel a instalagdo desse equipamento.

Equipamentos acessorios

Finalmente, além de todos os equipa-
mentos citados, um PCT/Bda Inf Mec deve
possuir os seguintes meios:

* Barracas de apoio — devem ser de facil
montagem e desmontagem, pois elas
proporcionardo maior conforto para
o Cmt e estado-maior trabalharem,
enquanto estiverem parados.

* Gerador — para que todo o sistema de
comunicagbes e informatica funcio-
ne independente do funcionamen-
to do carro; esse gerador deve ter
a capacidade dimensionada para
permitir o funcionamento de todos
os equipamentos elétricos de forma
eficiente.

e Sistema de iluminagio — deve se ter
um sistema de iluminacao no inte-
rior das barracas.



* Redes de camuflagem - caso nao haja
uma camuflagem natural, a rede de
camuflagem deve ser utilizada.

* Tomadas de energia — devem-se ter
tomadas de energia 12/24 volts e
110/220 volts para ligar os variados
equipamentos elétricos.

* Roteador wireless — para se ligarem as
estacoes de trabalho em rede.

* Mesas e cadeiras desmontdveis — se-
rao utilizadas para mobiliar as barra-
cas de apoio.

* Mastros telescopicos de antena — se-
rao utilizados somente quando o ve-
iculo estiver parado, possibilitando
melhor posi¢ao de antena.

* Viatura de apoio — essa viatura vai per-
mitir levar pessoal e material de apoio.

Conclusao

A capacidade de obter a superioridade
de informagoes ¢ um aspecto buscado por di-

Figura 10 - Exemplo britdnico de veiculo de comando
Fonte: www.armyrecognition.com, acesso em 06 Dez 13

versos exércitos do mundo na era do conheci-
mento. Ter a superioridade das informagoes
significa possuir a consciéncia situacional de
forma 4gil, resultando em tomada de decisao
mais rapida.

Este trabalho visou responder as per-
guntas feitas no inicio deste estudo e alcan-
car os objetivos elencados anteriormente.
Assim, concluiu-se quanto a importancia
dos meios de comunicagoes que devem
mobiliar um PCT/Bda Inf Mec. Procurou-
-se buscar uma comparagao com o Exército
norte-americano, um dos principais exérci-
tos do mundo, como parametro de empre-
go em combates atuais.

Foi possivel entender alguns aspec-
tos das batalhas modernas, que explicitam
muito bem a importancia de se ter um
PCT mobiliado com modernos meios de
comunicagoes. Por exemplo, compreender
a importancia da superioridade das infor-
magdes em uma batalha, entender que essa
superioridade pode ser alcangada com uma
GCR e, ainda, verificar que
o PCT bem mobiliado com
materiais modernos ajudara
a obter essa superioridade de
informacoes.

Além da importancia
de todo o aparato tecnolégico
que se deve ter embarcado,
o presente artigo explicitou
a importancia de se conhe-
cer a estrutura de C2 de uma
grande unidade. Saber quais
informacoes devem ser vis-
tas pelo Cmt da brigada ¢ de
fundamental importancia. Se
houver um excesso de infor-



macgoes, ¢ possivel que ocorra um atraso no Por fim, os dados coletados ajudam a
processo de tomada de decisdo, e a vantagem elucidar e orientar o que deve ser feito para
de se ter a superioridade nas informagdoes que o PCT da nova Bda Inf Mec esteja em
sera perdida. Além disso, ter um Cmt ades- consonancia com as caracteristicas das guer-
trado com os meios atuais de C2 é fator pri- ras atuais, possibilitando ao seu Cmt exercer
mordial para o sucesso da missao. o C2 sobre sua tropa de forma eficiente.

Referéncias

BRASIL. Exército Brasileiro. Estado-Maior do Exército. Abreviaturas, Simbolos e Convencoes
Cartograficas. Manual de Campanha G 21-30. 42 ed. EGGCF. Brasilia, DF. 2002.

. Glossirio de Termos e Expressoes para Uso no Exército. Manual de Campanha C 20-1.
42 ed. EGGCF. Brasilia, DF. 2003.

. Emprego do Radio em Campanha. Manual de Campanha C 24-18. 42 ed. EGGCF. Bra-
silia, DF, 1997.

. As Comunicacoes na Brigada. Manual de Campanha C 11-30. 42 ed. EGGCF. Brasilia,

DF. 1998.

. Emprego das Comunicag¢ées. Manual de Campanha C 11-1. 42 ed. EGGCF. Brasilia, DF.
1997.

. Brigada de Cavalaria Mecanizada. Manual de Campanha C 2-30. 22 ed. EGGCF. Brasi-
lia, DF. 2000.

. Operacoes. Manual de Campanha EB 70.MC.10.223. 52 ed. EGGCF. Brasilia, DF. 2017.

. Comando e Controle. Manual de Campanha EB 20.MC.10.205. 12 ed. EGGCF. Brasilia,
DF. 2015.

BRASIL. Exército Brasileiro. Departamento de Educagio e Cultura do Exército. Diretoria de
Educacao Superior Militar. Escola de Aperfeicoamento de Oficiais. Manual de Metodologia da
pesquisa Cientifica. Rio de Janeiro, 2007.

BRASIL. Exército Brasileiro. Gabinete do Comandante do Exército. Centro de Comunicac¢ao
Social do Exercito. Revista Verde Oliva. Edi¢ao Especial. Brasilia, DF. 2012.

BRASIL. Ministério da Defesa. Manual de Abreviaturas, Siglas, Simbolos e Convencées Carto-
graficas das Forcas Armadas. MD 33-M-02. 32 ed. Brasilia, DF. 2008.

, Doutrina Militar de Comando e Controle. MD 31-D-03. 12 ed. Brasilia, DF. 2006.

FLACH, A.D. Possibilidades e Limitacoes do Sistema de Comando e Controle das Viaturas
Blindadas para Transporte de Pessoal — Média de Rodas (VBTP-MR) Guarani no Contexto de



uma Companhia de Fuzileiros Mecanizada, Organica de um Batalhao de Infantaria Mecani-
zado, em Operacoes. 2016. 210f. Dissertacao de mestrado profissional da Escola de Aperfeigoa-
mento de Oficiais. Rio de Janeiro, R]. 2016.

GOLBALSATELLITE. US. Equipamento Thrane & Thrane Bgan Explorer 727. Disponivel em
http://www.globalsatellite.us/products/thrane-thrane-bgan-explorer-727. Acesso em 6 Mar 2017.

JANSEN, A.E. Proposta de uma Infantaria Mecanizada para o Exercito Brasileiro. 2001. 39f.
Monografia MO 3451. ECEME. Rio de Janeiro, R]. 2001.

ESHEL, T. Operation Iraqi Freedom C4ISR Lessons Learned. 22 Guerra do Golfo (2003-2011).
Disponivel em www.defense-update.com. Acesso em 5 Jan 2005.

EUA. US Army. Brigada Stryker. Disponivel em: <www.sbct.army.mil>. Acesso em 6 Dez 2013.

MOTOROLA SOLUTIONS. Equipamento Motorola APX 5500. Disponivel em <www.motoro-
lasolutions.com/en_us/products/vertex-standard/vx-5500.html>. Acesso em 29 Ago 2017.

N. da R.: A adequagido do texto e das referéncias as prescri¢oes da Associacio Brasileira de Nor-
mas Técnicas (ABNT) é de exclusiva responsabilidade dos articulistas.

1

wikipedia.org/wiki/Force_XXI_Battle Command_Brigade_and_Below (acesso em 27 fev. 2018).
2 wikipedia.org/wiki/Force_XXI_Battle Command_Brigade_and_Below (acesso em 27 fev. 2018).




	7b780332586e1946f216d3df024e88b2f5823d6e4fe911626eb4165b387e46ab.pdf

