O emprego de simuladores de combate

para tropas blindadas e mecanizadas
Uma experiéncia brasileira bem-sucedida

Introducao

evolu¢ao da Doutrina Militar Ter-
restre (DMT) afeta a Forga Terres-
tre (F Ter) em todos os seus fatores
determinantes de geragdo de capacidades
(DOAMEPI, do acronimo doutrina, organiza-
¢ao, adestramento, material, educagdo pessoal e
infraestrutura) (BRASIL, 2014a). Tal fato esta
acarretando um processo de adogao de novas
estruturas, moderniza¢ao de seus sistemas e
aperfeicoamento de seus recursos humanos,
a fim de gerar novas capacidades para supe-
rar seus desafios e cumprir suas atribuigoes
constitucionais, no concerto do século XXI.
Manter o alto nivel de prontidao ope-
rativa com recursos financeiros limitados,
com o maximo de seguranca e sem agredir
o meio ambiente, é uma ardua tarefa para os
chefes militares. Nesse contexto, a simulacio
de combate (Sml Cmb), em suas modalidades
construtiva, viva e virtual, fornece ferramen-
tas eficazes de treinamento militar para pro-
porcionar o maximo de realismo, com os me-
nores custos e riscos (BRASIL, 2015a).
O emprego da Sml na instru¢ao militar
torna potente o aumento do rendimento dos
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treinamentos, aliado a reducao do consumo
de combustiveis, munigbes, pecas de repo-
sicdo e tempo, nas tropas blindadas (Bld) e
mecanizadas (Mec), uma vez que a simbiose
“homem-maquina” é um traco marcante destas
tropas especializadas. A concentragao dessas tro-
pas no Comando Militar do Sul (CMS), durante
a década de 2000, seguido da aquisicao de mo-
dernos carros de combate (CC) na década sub-
sequente e da atual producao nacional de uma
nova familia de blindados sobre rodas (Guarani),
impulsionou aquele Grande Comando a orien-
tar suas organizagdes militares Bld/Mec, a um
emprego singular dos meios de Sml Cmb,
norteados pelos objetivos do Comando de
Operacgoes Terrestres (COTER).

Assim, serd apresentado um estudo,
com base em trabalho monografico do Cur-
so de Comando e Estado-Maior, de uma su-
cessao de fatos que caracterizaram uma ex-
periéncia exitosa do emprego de meios de
Sml Cmb em proveito da instrugao militar
de tropas Bld/Mec na F Ter, com a finalida-
de contribuir com um ponto de vista sobre
a atual destinacao desses meios e com uma
visdo de futuro sobre o adestramento de tro-
pas destas naturezas.

* Maj Inf (AMAN/00, EsAO/09 e ECEME/17). Foi instrutor do CI Bld de 2003 a 2006 e de 2010 a 2013,
comandou a Cia C/62 Bda Inf Bld. Atualmente, é instrutor da Se¢ao de Coordenagao Doutrinaria da EsAO.



Desenvolvimento

Simulagdo de combate e suas
modalidades

Conforme o definido pelo COTER no
Caderno de Instrugdo de Emprego da Simula-
¢ao, EB70-CI-11.405 (BRASIL, 2015a), a Sml
militar “é a reproducao, conforme regras pre-
determinadas, de aspectos especificos de uma
atividade militar ou da operacao de material de
emprego militar [...]". Assim, pode-se deduzir
que, se essa atividade militar simula o trabalho
de estado-maior (EM) para tomada de decisoes
ou a adogao de técnicas, taticas e procedimen-
tos (T'TP) em um ambiente de Cmb, ela pode
ser especificada como uma Sml Cmb.

A utilizacao de meios computadorizados
apresenta como vantagem a capacidade de re-
producao de fenémenos naturais (climaticos ou
geofisicos), eventos variados (planejados ou ino-
pinados) e cendrios complexos (rurais ou urba-
nos), que exigiriam muitos meios e efetivos nem
sempre disponiveis ou mobilizaveis. A légica de
programacao desses sistemas permite a inser¢ao
e controle no ambiente Sml de intimeras varia-
vels, com satisfatorios niveis de fidelidade as suas
caracteristicas e comportamentos reais.

O COTER (BRASIL, 2015a) apresenta
como caracteristica da Sml Cmb o custo do
investimento de recursos financeiros e huma-
nos e de tempo. Contudo, vale advertir que
a observagdo superficial e instantanea das
necessidades iniciais para implementagao de
um sistema de Sml Cmb pode gerar um de-
feito analitico da sua relag¢io custo-beneficio.

A Sml Cmb pode ser dividida em trés
modalidades: viva, virtual e construtiva
(BRASIL, 2014b). Mediante um programa
de computador integrador dos dados obtidos

entre essas modalidades, que funcione em
uma linguagem computacional compativel ao
intercambio de informacées, é possivel reali-
zar uma Sml Integrada ou Sml LVC (da sigla
inglesa live-virtual-constructive), constituindo
no “estado da arte da guerra” das Sml Cmb.

Servidor da
Integraghio

Sml Construtiva

Servidor da
\ Sml Virtual

Comando da tropa
da Sml Virtual

Direglo do

Exercicio da viva
“t o ———

Comando da tropa
da Sml Viva

I
| |
I
\l

Posto de Comando

Legenda
~assee= Dados da integraglo
w— Com via C2 Cmb
<4 *» » Com via radio
<wmee Dados do Sml

Figura 1 — Estrutura de uma simulagao integrada
Fonte: Brasil (2015a)

Simulagéao construtiva

Essa modalidade de Sml Cmb permite
o treinamento de EM no assessoramento para
tomadas de decisio de seus comandantes
(Cmt), seja em modelos de conflitos armados
ou de gerenciamento de crises. Sao eficientes
ferramentas de adestramento do funciona-
mento das estruturas de comando e controle
(C2). Tornou-se comum no século XX, com a
denominagao de “Jogos de Guerra”.

Segundo Bonifacio (2011, p.33),

A'simulagio construtiva envolve tropas e ele-
mentos simulados, operando sistemas simu-
lados, controlados por pessoas, normalmen-
te numa situa¢ao de comandos constituidos.



Mogero (2014) complementa que, nes-
sa Sml Cmb, é possivel modelar os aspectos
fisiograficos do ambiente operacional (hi-
drografia, vegetacdao, obras de arte, efeitos
da constitui¢ao do solo sobre a mobilidade e
trafegabilidade das estradas), condi¢bes me-
teorolégicas e as tropas enquadradas pelo
comando em exercicio, “[...] os efeitos dos ar-
mamentos sobre os diversos tipos de alvos; os
movimentos conforme a mobilidade das via-
turas e a sua integra¢ao com o terreno [...]".

Simulagéao viva

A Sml Viva é a modalidade na qual sao
envolvidas fragdes reais de tropas, com seus
meios de dotagao, instrumentados com senso-
res e apontadores laser ou outros instrumentos
que permitam o acompanhamento dos ele-
mentos, assim como os efeitos de seus engaja-
mentos, em um terreno real (BRASIL, 2014b).
Semelhante conceito é proposto pelo COTER
em seu caderno de instru¢ao EB70-CI-11.405.
Contudo, esse 6rgao de dire¢io operacional
amplia o conceito da Sml Viva para todos os
Exc Tat de dupla-acao de tropas reais, em ter-
reno real, instrumentados ou nao:

Todo exercicio no terreno é uma Simulacao
Viva. O uso da tecnologia de dispositivos de
simulacio de engajamento tatico (DSET), ou
mesmo de armas de paintball, permite obter
um maior realismo na condug¢io do exerci-
cio. Com o emprego de equipamentos ade-
quados, é possivel a integragdo com outros
sistemas de simulacao. (BRASIL, 2015a, p.4-2)

Doktorczyk (2015) afirma que a Sml
Viva pode ser aplicada tanto no treinamento
individual quanto no adestramento de fra-
¢oes, uma vez que possibilita o desenvolvi-
mento de habilidades e capacidades com alto

grau de realismo, por meio do DSET. Esses
dispositivos adaptados individualmente nos
combatentes e veiculos permitem seus en-
gajamentos em terrenos reais. Nessa moda-
lidade de Sml, tudo é real, menos os danos
proporcionados pelas munigoes e explosivos.

Simulagéo virtual

Na Sml Virtual, elementos reais ope-
ram materiais de emprego militar (MEM)
total ou parcialmente “virtualizados”, em
ambientes de Cmb modelados no computa-
dor. Visa a massificacio de TTP em diversos
niveis, desde o reflexo condicionado de um
procedimento individual até as atitudes cole-
tivas no desencadeamento de uma manobra
tatica de uma unidade. Para Soares (2015),
uma grande vantagem desse sistema de Sml

¢é a simulagdo das acdes inimigas, em que
se permite a tomada de decisao dos coman-
dantes e possibilita as fragdes realizar os
procedimentos durante o contato.

A Sml Virtual é citada por Soares (2015)
como programas de computador (software)
que possibilitam aos operadores desenvolver
atitudes e agdes corretas e doutrinariamen-
te coerentes diante de diversas situacoes de
Cmb. Isso € possivel de uma forma individual
ou coletiva, por meio da utilizagdo do sistema
que simula oponentes, civis nao combatentes,
artefatos, terrenos, danos, consumos, efeitos
balisticos ficticios e demais detalhes do com-
bate atual, conforme o objetivo de treinamen-
to a que foi programado. Essa utilizagio do
programa torna-se mais realistica conforme
os periféricos disponiveis, que podem variar
desde o mouse, teclado e monitor convencio-
nais, a uma réplica perfeitamente ergométri-
ca de uma cabine de simulacao de um CC.
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Os meios de simulagao em uso no CMS

Desde 2014, o Sml COMBATER subs-
tituiu seus antecessores (Guarani, SISTAB e
SABRE), como um tnico sistema construti-
vo para o adestramento de EM de unidades,
grandes unidades (GU) e grandes comandos
operativos (G Cmdo Op). Aprimorado pela
Divisio de Sml da Chefia de Preparo da F
Ter/COTER, a partir do software SWORD,
adquirido da empresa francesa MASA, o
COMBATER comporta-se como uma eficien-
te ferramenta de Sml Cmb (KOHL, 2013).

Sua configuracao customizada as tro-
pas brasileiras trabalha com cartas vetori-
zadas, que proporcionam a localizagao de
coordenadas com alta precisao e modela-
gem dos dados altimétricos, além de dados
planimétricos com riqueza em detalhes. No
ambito do CMS, o Sml COMBATER encon-
tra-se instalado nos terminais do Centro de
Aplicacao de Simulacio de PC (postos de
comando) da 32 Divisio de Exército, em
Santa Maria-RS.

Outros meios sao os Sml de Procedi-
mentos, que visam desenvolver um condi-
cionamento dos usudrios pela repeticio de
acoes semelhantes as operagbes dos MEM.
Eles podem ser mecanicos, como os reduto-
res de calibre AIMTEST (Advanced Inbore
Marksmanship Training Enhancement Sys-
tem for Tanks), adquiridos pelo EB, na déca-
da de 1990, para os CC Leopard 1 Al e M60
A3 TTS, ou terem componentes eletronicos
e computadorizados, como os simuladores
de procedimentos de torre (SPT) do CC Le-
opard 1 A5 BR, que replicam as condicoes
para utilizagdo de seus armamentos e siste-
mas de Cmb em um ambiente controlado de
uma torre didatica.

Figura 2 — Simulador de procedimento de torre (SPT)
Fonte: o autor

Os simuladores de procedimentos de
motorista (SPM) possibilitam a insercao de fa-
lhas nos sistemas da viatura, a fim de que o
motorista de CC reaja positivamente para sa-
nar as panes ou evite a indisponibilidade da
viatura pelo agravamento do problema. Avan-
cando a fase coletiva da instrugao militar da
guarni¢do do CC, Sampaio (2013) explica a
possibilidade de integragido desse com outros
Sml, para que o motorista possa interagir com
a sua guarni¢ao em um ambiente de Cmb vir-
tual, com a finalidade de desenvolver TTP e
competéncias atitudinais em toda a equipe.

Figura 3 — Simulador de procedimento de motorista (SPM)
Fonte: o autor



e Ly
Hh S
- | -t_ )

Figura 4 — Simulador de procedimentos da Gu VBC Eng
Leopard 1 BR
Fonte: o autor

Mas nao s6 as guarni¢bes de CC sdo
aquinhoadas com Sml de procedimentos. A
similaridade do cockpit do motorista entre as
versoes da familia de viaturas blindadas (VB)
Leopard 1BR (engenharia, langa-ponte e so-
corro) torna os SPM valiosos meios de treina-
mento aos batalhdes de engenharia de comba-
te blindados (BECmb Bld). Ainda, os sargentos
(Sgt) operadores da VBE (viatura blindada es-

pecial) lanca-ponte Leopard 1BR dispéem, no
Centro de Instruc¢ao de Blindados (CI Bld), de
um Sml de procedimentos para treinamento

de seus sistemas, por meio de uma réplica dos
comandos, chaves, alavancas e botoes existen-
tes no posto do operador da VB. Semelhan-
te ao do motorista, panes virtuais podem ser
inseridas no sistema, para o adestramento do
militar nas condutas de depanagem.

Os treinadores sintéticos sao Sml Virtuais
vocacionados ao treinamento coletivo de uma
fracao de CC (guarnicao, se¢io, pelotao e até
do Cmt Esqd), em um grau de complexidade
superior ao dos Sml de procedimentos. Se-
gundo Souza (2015), os treinadores sintéticos
integram as tropas reais aos Ambi Virtuais por
meio de periféricos de computadores que re-
presentam as partes mais importantes dos siste-
mas das VBC Leopard 1 A5. Sao amplamente
empregadas em adestramentos taticos das fra-
¢oes elementares de CC e disponiveis em dois
tipos: os treinadores sintéticos portateis (TSP)
e os treinadores sintéticos de blindados (TSB).

Passando por essa transi¢cio do trei-
namento de procedimento individual para
o coletivo e chegando a um ambiente ta-
tico de adestramento de pequenas fracoes
para Op Cmb, o CMS dispbe de Sml Virtu-
ais Taticos para construgio de problemas

Figuras 5 — Treinadores sintéticos de blindados e seu interior (a direita)

Fonte: o autor




Figuras 6 — FT SU Bld em um Exc Cmb no simulador virtual tatico
Fonte: Souza (2015b)

militares, baseados em um dos cendarios
virtuais de guerra, para serem resolvidos
pelos militares que constituem uma subu-
nidade de cavalaria mecanizada (Esqd C
Mec), de infantaria mecanizada (Cia Inf
Mec) ou por uma forca-tarefa subunidade
blindada (FT SU BIld). As solugoes desses
problemas se dao pela execucdo de todas as
fases de preparagdo para a operagao (pla-
nejamento, ordens, ensaios e inspegoes),
integragao de suas funcées de Cmb e exer-
cicio de liderangas em todos os niveis.
Assim, sao utilizados os Sml Virtuais Ta-
ticos, o Steel Beasts, desenvolvido pela empresa
norte-americana eSim Games, e o o VBS 3 (Vir-
tual Battlespace 3), desenvolvido pela empresa
Bohemia Interactive. Soares (2015) compara
ambos os Sml Virtuais Tat existentes no CMS
e afirma que o Steel Beasts possui comandos
mais simples, menos requisitos de instalacao e
apresenta maior fidelidade nos engajamentos
embarcados (entre as viaturas). Ja o VBS 3 ¢
mais rico em detalhes graficos e de modelagem
dos cenarios, proporcionando fidelidade maior
nas agoes das tropas desembarcadas. Contudo,
ele conclui que os dois programas constituem
6timas ferramentas de adestramento tatico de
pequenas fragdes Bld/Mec, integrando os ele-

mentos de movimento e manobra com os de
apoio ao Cmb, em uma FT SU Bld.

Outros Sml empregados no CMS para
treinamento das tropas Bld/Mec sao os dis-
positivos de simulacdo e engajamento tatico
(DSET). Esses Sml podem ser utilizados tanto
na formacio inicial dos atiradores, economi-
zando munic¢do em alvos inertes, quanto em
exercicios de “agbes opostas” de tropas, em
uma Sml Viva.

Conclui-se parcialmente que o CMS pos-
sui meios de Sml variados e de alto valor tecno-
légico, que possibilitam o treinamento progres-

sivo dos integrantes de fragoes Bld/Mec, desde

Emissor

Figura 7 - DSET BT/41 em uma VBC CC Leopard 1
A5 BR
Fonte: o autor



o nivel individual até a integragao do trabalho
coletivo de uma FT SU. Os regimentos de car-
ros de combate (RCC) e regimentos de cava-
laria blindados (RCB) possuem alguns desses
meios de Sml Virtual e Viva para condugao de
suas instrugdes militares para guarnicoes dos
CC Leopard 1 A5 BR, entretanto, o Centro de
Instrugao de Blindados (CI Bld) possui todos
os meios de Sml Virtual e Viva supracitados e
uma metodologia prépria de desenvolvimento
de competéncias para os integrantes das pe-
quenas fragdes Bld/Mec, que geram a efetiva
capacidade de prontidao operativa das forcas
decisivas do CMS.

O CI Bld e uma nova arquitetura de
apoio a instrugao militar

Com a chegada das novas viaturas da
familia Leopard 1 BR, em 2010, foram adqui-
ridos inicialmente para o CI Bld, vinte DSET
modelo BT-41, quatro TSB, quatro TSP (re-
distribuidos posteriormente para os RCC) e
dois SPT. Na esteira do Projeto Leopard 1
BR, novas licencas do Sml Virtual Steel Be-
asts aumentaram a capacidade do Centro de
conduzir Exc Sml Cmb para uma FT Subu-
nidade Bld, completa em meios de Ap Cmb.

Os meios de simulagio de CC foram
incrementados naquele estabelecimento de
ensino com base na didatica utilizada para
formagao de guarnigoes do Exército alemao.
Essa nova metodologia para o EB somou ao
conhecimento técnico de tiro do moderno sis-
tema EMES 18 a capacidade de mensurar de-
sempenhos proporcionada pelos Sml. A exata
quantificacao da performance dos instruendos
— agregada a precisa defini¢ao dos motivos
de suas eventuais falhas nos engajamentos
e pronta corre¢ao por intmeras repetigdes

preliminares aos tiros reais — colimou uma
inovadora dinamica de ensino de operacao
do CC Leopard 1 A5 BR.

A mentalidade de uso dos simuladores
no CI Bld sempre foi a do maximo aprovei-
tamento desses recursos, ofertando as demais
OM Bld/Mec a utilizagdo dos equipamentos
nos intervalos das atividades de ensino pre-
vistas. O Sml sem uso constante significava a
contraproducéncia de seu custo de aquisi¢do.
Assim, ano ap0s ano, o calendario de cursos e
estagios daquele Centro foi sendo aperfeigoa-
do, juntamente com a metodologia de aplica-
¢ao de exercicios virtuais para utilizagido pa-
ralela dos Sml Cmb, tanto pelas atividades de
ensino, quanto pela instrugao militar das OM
Bld/Mec enquadradas no CMS.

A evoluciao continuada da utilizagao
dos Sml Cmb do CI Bld moldou uma arqui-
tetura descrita por Souza (2015) por niveis
de complexidade, em uma interagao grada-
tiva com os possiveis obices e hostilidades de
um cenario virtual de conflito armado, visan-
do a sucessivos objetivos de instrugao militar,
partindo de procedimentos e técnicas indi-
viduais para as tdticas de pequenas fragoes.
Assim, o adestramento militar em Sml evolui
no CMS em uma ascendente de trabalhos em
equipe bem-sucedidos, de turmas, patrulhas
de exploradores, esquadras ou guarnigoes,
até a complexidade da sincronizagao das ta-
refas exercidas pelos elementos das fungoes
de Cmb integrantes de uma FT SU Bld/Mec,
por meio da lideranga dos seus Cmt e inte-
gragao de comando e controle (C?).

A certificagdo operacional das tropas
Com o propésito de contribuir com a
prontidao operativa das U Bld/Mec CMS, o



CI Bld realiza ainda a certificacaio Op dos Pe-
lotées CC, conforme registrado em memoria
do préprio Centro:

A certifica¢do coletiva deste nivel é realizada
ap6s o pelotdo estar constituido por 100%
de guarnic¢oes habilitadas no nivel guarni-
¢ao. Os trabalhos serao direcionados, de
maneira progressiva, para atividades que
desenvolvam nao sé habilidades técnicas,
mas também evidenciem a coesdo do pelo-
tao, agao de comando e trabalhos do coman-
dante titico. Serao empregados para isso os
meios de simulacao viva e virtual, principal-
mente os TSB, do CI Bld e os DSET, além
do préprio CC, visando a maior realismo
antes da execugao do tiro e o préprio tiro de
secao CC. O CI Bld é o responsavel por este
nivel. (BRASIL, 2015b, p.5)

Tal certificagdo segue um parametro
de avaliagdo baseado em padroes de desem-
penho, cujos recursos de armazenamento de
dados dos Sml Cmb servem como base para
medicdo quantitativa dos resultados. O nu-
mero de pelotdes chancelados pelo CI Bld
fornece uma referéncia para o CMS atualizar
seus planos Op, em dados reais, em face das
hipéteses de emprego (HE) oriundas dos Pla-
nos Estratégicos de Emprego Conjunto das
Forcas Armadas (PEECFA).

A capacitagao de instrutores do corpo
de tropa Bld para o incremento da
instrugao

A contribuicao do CI Bld com as U Bld/
Mec do CMS na instrucao militar nao foi per-
cebida pela tropa somente nos resultados dos
adestramentos coletivos apoiados em meios de
Sml Cmb, mas também na replicagao do conhe-
cimento de como utilizd-los como ferramentas
de capacitagio de recursos humanos em seus

proprios aquartelamentos. Assim, o CI Bld
Criou novos cursos, e os programas dos estagios
taticos foram alterados, a fim de se estabelece-
rem as condigdes minimas para que as OM que
recebessem Sml Cmb pudessem incrementa-los
na instru¢ao militar de forma independente,
por meio da criacao de suas proprias segoes de
instrugao de blindados (SI Bld).

Essa contribui¢ao do CI Bld nao se limi-
tou aos militares do CMS, uma vez que seus
cursos e estagios gerais recebem oficiais e sar-
gentos das OM Bld/Mec de todo o EB. Assim,
os concludentes da maior parte das atividades
de ensino do CI Bld, em especial os instrutores
avangados de tiro do CC Leopard 1 A5 BR, sao
hoje habilitados para mobiliar as SI Bld e im-
plementar o emprego dos Sml Cmb na instru-
¢ao militar das tropas Bld/Mec de toda a F Ter.

O Centro de Adestramento Sul
e o surgimento de um centro de
treinamento no EB

O Projeto Estruturante do EB de im-
plantacdo do novo e efetivo SISOMT (Sis-
tema Operacional Militar Terrestre), a car-
go do COTER, previu, no seu Sistema de
Preparo, o funcionamento de um Sistema
de Sml EB (BRASIL, 2013). Nesse escopo,
tornou-se um dos objetivos especificos do
Projeto de Sml F Ter:

...propor uma metodologia para o uso de
sistemas de simulagido desde a capacitagio
do individuo até o treinamento do coman-
do e EM de grandes comandos, incluindo
os sistemas para fins especificos de treina-
mento... (BRASIL, 2015c¢, p.7)

Segundo Dorneles (2015), a diversida-
de das modalidades de simulagdes do CMS
concentrou em Santa Maria-RS um grande



potencial de integragao e de-
senvolvimento de metodolo-
gia vocacionada ao treinamen-
to de Cmb das tropas Bld/Mec.

As experiéncias colhidas junto
aos exércitos dos Estados Uni-
dos da América, Alemanha,
Franca, Canada e Suécia, ci-
tados por ele, contribuiram a
criacdo, no ambito do CMS,
de um centro de treinamento
de Cmb que pudesse apoiar as
OM no atingimento de seus
objetivos de instru¢ao militar.

Assim, em 16 de abril de 2014, o Cmt
EB decidiu criar o Centro de Adestramento
Sul (CA Sul), em Santa Maria-RS, subordina-
do ao CMS, com vinculagio administrativa
a 32 Divisao de Exército (32 DE) e técnica ao
COTER (BRASIL, 2014c¢). Dorneles resume a
missdao do CA Sul:

[...] o CAA-Sul tera, basicamente, como mis-
sao contribuir no adestramento e capacita-
¢do de tropas de qualquer natureza, pre-
ferencialmente blindadas e mecanizadas,
para as operagdes no amplo espectro, por
meio da imitagdo do combate, com énfase
na utilizagio de meios de simulag¢do inte-
grados. Empregando as trés modalidades
de simulacao: Simulaciao Viva, Simulagao
Virtual e Simulaciao Construtiva. (DORNE-
LES, 2015, p.54)

A Divisao de Adestramento operaciona-
liza o core das atividades finalisticas do CA Sul.
Atualmente, essa divisao conta com o Simula-
dor de Comando e Estado-Maior (SIMACEM)
para aplicacao de Sml Construtivas, Simulado-
res de Apoio de Fogo (SIMAF) atuando na mo-
dalidade virtual de Sml Cmb e uma Secao de

Figura 8 — Divisao de Adestramento/CA Sul
Fonte: CA Sul (2016)

Sml Tat, vocacionada a aplicagio de Exc Tat por
meio de Sml Virtuais e DSET (CA SUL, 2016).

Complementaridade do CI Bid e CA Sul

A criagao do CA Sul, em 2014, foi um
marco de evolucio da F Ter nos ciclos de ades-
tramento das tropas do CMS, com impacto
significativo na operacionalidade das tropas
Bld/Mec. Esse Centro coloca o EB no mesmo
patamar metodolégico de adestramento dos
exércitos considerados de “primeiro mundo”.

Todavia, a otimizagao desses ciclos de
adestramento tem como origem a capacita-
¢ao dos militares envolvidos em uma linha
de ensino militar bélica sélida e eficiente,
sediado em uma “escola” orientada técnico-
-pedagogicamente pelo Sistema de Educa-
¢ao Militar. O adestramento inicia a partir de
formagao cognitiva em um estabelecimento
de ensino e se complementa em um proces-
so de transicio de competéncias individuais
para capacidades coletivas.

Assim, é possivel sintetizar a comple-
mentaridade das atividades dos dois Centros
da forma apresentada na Tabela 1.



Cl Bid

CA Sul

Objetivo Ensino
Pessoal Treinamento individual (quadros)
Resultado Aprendizado, disseminacgao do

conhecimento

Preparo (adestramento)

Treinamento coletivo
(fracdes constituidas)

Eficiéncia operacional

Tabela 1 — Sintese das atividades do CI Bld e CA Sul
Fonte: Brasil (2018, p.8)

Dessa forma, empreende-se para essa
complementaridade um ciclo de geracao de
for¢ca com responsabilidades bem definidas,
cabendo ao CI Bld a fase inicial de capacita-
¢ao de pessoal e, ao CA Sul, as fases de pre-
paragao e prontidao de tropas Bld/Mec. O CI
Bld sugere uma antecedéncia minima a fase
que lhe compete de seis meses para que os
quadros realizem os Exc Tat CA Sul (BRA-
SIL, 2018, p.9).

Tal complementaridade entre os Cen-

tros pressupoe a distingao de suas finalidades:

De todo o exposto, depreende-se a inexis-
téncia de uma sobreposicao de finalidades,
mas sim uma complementaridade entre o
que ja é executado neste Centro, no tocante
ao uso da simulagdo virtual tdtica e o que
sera executado no CA-Sul. Tal complemen-
taridade ocorre, pois o CI Bld, com sua ati-
vidade voltada ao ensino, aprimora os co-
nhecimentos dos quadros, que retornarao
para suas OM em condigoes de disseminar
o conhecimento, ministrando instrugoes do
CTTEP, instrugoes preliminares do PAB/
PAA ou até mesmo vindo a comandar suas
fracdes organicas em algum dos exercicios
do CA Sul. (BRASIL, 2018, p.10)

Fazendo uma analogia metaférica para
concluir parcialmente sobre a complementarie-

dade entre o CI Bld e o CA Sul, é possivel dizer
que o primeiro € a forja da tropa Bld/Mec e o
segundo € a témpera, que dard a essa tropa a
resiliéncia necessaria a vitéria no combate.

Conclusao

As vantagens advindas do implemento
de Sml Cmb no treinamento das tropas Bld/
Mec CMS proporcionam um processo irre-
versivel de modernizagiao da capacitacao de
seus recursos humanos e geragao de forga. O
sucesso desse implemento ¢ licio aprendida
pela F Ter a ser aproveitada pelos demais Co-
mandos Militares de Area.

Passados mais de vinte anos da sua cria-
¢a0, o CI Bld mantém a constante evolucio
de suas metodologias de ensino, acarretan-
do o alcance de um nivel de exceléncia em
especializagdo de militares reconhecido no
EB, nas demais Forcas Singulares e até inter-
nacionalmente. Todavia, tal fato nao limita
aquele estabelecimento de ensino ao Sistema
de Educacao Técnica Militar, uma vez que o
compromisso em capacitar, com alta qualida-
de de ensino, oficiais e sargentos nas TTP de
meios Bld/Mec tem como objetivo final a ge-

racao de poder de Cmb no corpo de tropa.



Dessa forma, o CI Bld nunca se furtou
a apoiar a instrugao militar das OM, manten-
do-se sempre fiel as caracteristicas escolares
para as quais foi criado. Em 23 de marco do
corrente ano, o CMS foi reorganizado, e o CI
Bld passou a ser subordinado diretamente a
esse G Cmdo, consolidando-se como o Cen-
tro de exceléncia das tropas Bld/Mec.

Mesmo novato, o CA Sul afirma-se a
cada dia como “campo de terreno fértil” para
aplicagao eficaz de recursos financeiros e hu-
manos em proveito do incremento do nivel
de prontidao operacional do CMS. Tal fato
torna-se indelével pelo retorno em eficién-
cia de treinamento militar que esse Centro
tem proporcionado as organizagdes militares
contempladas pelas suas atividades de treina-
mento, até mesmo fora do CMS.

Assim, o CA Sul apresenta projetos
bem definidos, sofisticados e dimensionados
na altura das demandas que o Cmb moderno
impde, principalmente com relacio a meios
de Sml Virtual para o treinamento de tropas
Bld/Mec. Todavia, a aquisicio desses meios
possui um elevado custo de implementagao,
e o maior numero de OM alcangadas por esse
Centro estd diretamente proporcional o uso
constante desses meios.

Em uma visao simplista, o argumento
do contingenciamento de recursos da pasta
de Defesa pelo Governo Federal e da pro-
ximidade geografica instiga como solucao
imediata vincular os meios de Sml Virtual do
CI Bld ao CA Sul. Todavia, ha o risco de que
tal vinculagio condicionaria as atividades
de ensino do CI Bld, planejadas no ano an-
terior, aos variaveis ciclos de adestramento
do CA Sul. Na ocorréncia dessa hipotese, os
cursos e estagios do CI Bld, que empregam

Sml Virtuais, dependeriam do planejamen-
to dos treinamentos conduzidos pela Divisao
Adestramento/CA Sul.

O EB ja passou por diversos momentos
em sua histéria que exigiram a otimizacido de
suas atividades em face de restri¢goes orcamenta-
rias. Invariavelmente, seu Sistema de Ensino foi
priorizado, entre outros motivos, por caracteri-
zar a manutenc¢ao do conhecimento doutrinario
e dos processos de geragao de competéncias.

Dessa forma, ndo ha como refutar que
o incremento da Sml Virtual para a condugao
de treinamentos taticos no CA Sul necessita
de meios independentes de outras OM, que
podem ser complementados com os existentes
no CI Bld, mas, nos intervalos das atividades
de ensino planejadas. Para isso, investimentos
financeiros sdo indispensaveis a continuidade
do sucesso do CA Sul. Subjugar a missdo prin-
cipal do CI Bld (o ensino) a outras atividades
significa comprometer a origem da capaci-
tagio técnico-profissional da tropa Bld/Mec,
uma vez que o conhecimento fundamentado
em uma boa instrucao é pré-requisito para um
adestramento bem-sucedido.

Por fim, ¢ licito inferir que o emprego
de Sml em atividades de ensino para milita-
res das tropas Bld/Mec causou um impacto
direto na operacionalidade das organizagoes
militares do CMS, uma vez que toda a didati-
ca educacional para essas especializagoes visa
ao Cmb, atividade fim da F Ter. O Exército é
um s6! Todavia, é uma instituicao sistémica,
e as organizagbes militares de cada Sistema
possuem as suas peculiaridades, que se com-
plementam, mas que possuem uma identida-
de proépria, dadas as missoes a elas atribuidas.
Centro de Adestramento ndao é Centro de
Instrugao e vice-versa.
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