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Introdugao

T o decorrer de gualguer campanha
|

miliciy, as lorcas participantes 10m
virtachis necessicdades o serem Sis-
feitas, Estas se fazem presentes desde sempre,
porem, ¢ logico, vém evoluindo conforme a
histanvia da humanidade, alrerando-se a orma,
o5 metodos ¢ os utensilios com gue sdo atend
dlas. Algumas sdo mals recentes, coma as rela-
IViLS a0 ITENs acTeos, as :llu‘!-il['r[‘s-i_im'idia:i.\. as
preacupagoes com as populagoes o V1% € COHTL 6
pretcr sumbienie, coimas mexistentes o auirs
cras, Outray desapareceram, como o uso il
anitmais no combare e a condugao de bovinos
e pé, para fins de alimentagao das tropas.
Ao complexo sistema gque atende a Las
demandas, di-se o nome de ULogistica”. 0
objetive deste artigo ¢ destacar os seus prind-
prais ispectos, conhecer s histria e explican

s et
A génese da guerra

Acguerra bae parte da evolugao da hu-
maricdade. O ser hmano coopera, mas
bém se desentende com oos demats daosua

vsprice, b prec-lustin 5, |1:35H.IIH!H ek anti-

U Cen Bl B, choele do GEPITM Ex.

Fignra 1 — Alegoria logistica

Fomte: hirpeddsnelgs.conddianminn asp

suidade ¢ idade media, ate os dias presentes, a
[isteiria dho bormern € a historia de seas conflicos,

Contlite ¢ o enlrentamento intencional
entre oponentes, predispostos o usar variade
prat de violéncia, possutndo nma ampla fa-
wa de abrangéncin, envolvendo individuos ou
estaclos, F Ll de entendimento, chogue, en-
[rentamento, divergéncia, contestagao, Pira
sua resolucio, existe um legue” de alterna-
Ehvits, que v oo soff poer (4 !:u{{i.'l' "Bl-
ave”, a seducio, o convencimento) até o fard
e (o poder "hrute”, a pressao, a coergio).

A gnerra & a opeio mius dramatica e crislosal
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O qpue entendemaos por “guerra”, contu-
dlew, ndao & o eonceito dabsol o ¢ alao relativa,
que depende de guen o exprime, se altera em
clistintias epocas ¢ v com diferentes geogra-
frass Sepa o tipo o din imtensicdade que for, o
wso dla forga e solugio de lill:]]t|ll(.‘T' [ren-
déncia conduzii ao emprego, na respectiva
tpretagie, de meios manos e materiais.

Agnerra € complesa, ela envolve asprec-
tos politicos (stias cansis e objetivos), psicosso-
chns viontace, COPLECIT ¢ ATG], Soononmieas
ti Logistical, ambaentais (os EEPREICOS COMTE:
cididos no eatro de operagies) ¢ teenoligicos
(o8 produtos ¢ servigos demandados).

I sempre, nesses episodios hélicos, se
iz presente o atendunento as necessicdacdes
de quem deles participa, sob pena de com-
prometimento do resuliado,

Necessidades do combatente

Aatrackde milivoe demanda que certos
Teduisitos sepnn priwidos, para a execacio
dlos trabalhos: Sao bens e servigos essenciais,
s 08 s ao se pode dar andamento
as operacoes. Eouma extensa lista, e com-
precide transporte (de pessoul ¢ material),
alimentagio, éllt{ji:l-rlll‘t’!ttr, banhio, ]|i§__|"i:-|u~,
Tvanderia. barbearia, corveio, apoio moral,
bem-estar, lazer, assisténcia aos Lamilares,
agie (para consumo lhumano e animal, lim-
pesa € servigos, comio cozmbu, enfermaria
cte), Lardamento, equipamentos, arnimen-
Lo, munigao, manitencio do material, sande
STy, E.rl':*\-'i'ln;:'lu. ;l[t:l'ulirl:t:um]. vole-
ta cle mortos, sepultamento, apoio aéren (si0-
primento, evacuagio médica), destraiciodre-
mogio de engenhos Falhados, gestio e apoio

e recursos homamos (miao de obrag SETVICOS

Fignra 2 — Goerreimn grego
Fomtes b Mickriver-Ihe17 HGO 658 18-
it Lelho e, comyphotos ok vy

diversas), apoio humanitirvio  (populacies
deslocadas, refugiados), hnangas, assisténcia

Juridica, comunicagoesligacoes. £ ha que

existir, ainda, o bindmio motivacio/conbian-
gin, 0 "combustivel” para fazer o ser humano
agir sob estresse e perigo,

Jomini (Antoine-Henri Jomini, general
francodsuigo, 1779-18689) expis, como sinte-
se clas operagoes militares "os trés ramos da
guerra’s o Bsirmdgia (que plincja e deter-
mina o emprego dos meios), o Logistica {que
lornece os meicsh oo T irca {yue emprega os
T8,

Mas o que ¢ Logistica, almalr

Foi o proprio Jomini que, em sua
obra "Sumidrio da Avte da Guerra”, de 1836,



cunhon o termo "Eogistigee " A palavra vem
da prevo ﬁrllg_;.r\m'.'m_ i [7) 1|||'.|| o latim Jrr.lg‘r.l".'.f.':'u.\'
¢ devivado, signiheando cileulo € raciocinio
no sentdo matemidancn, Segundo cle, a ani-
vidade nio se limit apenas aos mecanisoos
de transporte, mas tambdém ao suporte, pre-
parativos administrativos, recomhecimentos
¢ inteligéneia envolvidos na movimentagio
e sustentacao das forcas militares: "E tudo,
ou quase tudo, no campo das advidades mi-
litares, excern o combate’,

MU
- 1L20H — Liogistica, 5 Ldican, const e

Mo manual de Campanha EB20

Lavistiea Malivar & o conjunto de atvidaedes
relativis & previsin ¢ 4 '|nm'i.\';'1u o recur-
=y 0 I:‘il'l:‘i ‘il,'l"‘.'i_{l:'l;‘i it t";‘;i’l['lil‘\ i.l t'!t'lll{‘i-lir

dlas imisstes das Forgas Armadas,

Ciomo vemos, uma definicio especili-
camente voltada o vidia castrense,

Ein nossos estudos, adotamos o se-
pudnte conceito: “Logistiea ¢ a fungdo de -
wir e freover, o Iocal ¢ o momtento adequadosy,
CRR RS REROFSS cuslus, ox o wetes walerials efon
Y SFFDECON WECesRATOs @ e ormanzagd, fiard
e Eule (lEdee Sens ru"ur-m'rj.n COm e e,
Trata-se de uma abrangéncia maior, geral,
¢ onde inserimos a idein de "gastos”,

M prassal il tempos, Logistica
ultvapasson os porides dos quartels e os
limites oy CATNPOs de batalba, chegando
ik FJ{.‘HH“HH ©s IS oS “"H:ﬂ”i?;’“;‘-ﬂ'-‘\'.
empresas, governos), interferindo na vida
ce todos, pt]ﬂﬂ]|:l|lla|l|:lu G COMPToTeLen-
do, em caso de insuliciéncia, o alcanee oy
thijetivos ||1'5:'j;|[lux. I coisa séria e .I.Jrl].llil:
uma simples consulta ao Google nos maos-
tra, para a palavra, mais de 64,5 milhoes

e entrndas!

Histéria — a evolugdo da Logistica

A histaria da Logistica se nicia com o
aproveitumento dos recursos locas, existen-
Lers 1S ]:I]'tzll'ﬂ'il:'ﬂ-i sitios ende ocorTidm as cam-
panhas. O transporte era em base mdividu-
al, o8 petrechos eram carregados pela tropa.
Fram comuns os saques, as pilthagens e o con-
hisco,

Epaminondas (general e politico grego
da século 1V @.0) enion am sistema de regui-
sigtes, Gustave Adollo (Sudcia, seculo XV
sttt os “lrens” @grupamento de servigos
enl apoit as operacnes), os alojamentos re-
pulares e tomou curdados com a alimentagao
e 05 uniformes, Fredervico 1T (Proassia, século
XV introduzin o estado-maior, no qual
existiam oliciais encarregados de assuntoy
especibicos (pessoal, inteligéncia, operagies,
apoio logistico e comunicagio social). Napo-

lein (Framca, secalp XV fol o responsi-

vel pela eriagio dos trens de artilbaria, dos
pargues de engenharia ¢ dos transportes
administeatyvos, além de eletar o separagic
de armas e servicos e de institoir a “Legtio
de Honra" (providéncia destinada a elevar ¢
manter elevado o moral da tropa). Jomim ol
o grande estudioso do tema, na Franga.

O general Von Scharnhorst (Prissia,
| 806, estudando a derrota prossiana frente
as tropas de Napoleio, conchuin que a causa
fowes a Dl de apoio logistico, Foram tomacdas
providéncias ¢ aguele pais chegou a vitoria
na guerra ranco-prussiana, em 1870,

O3 NOrIe-anericinos, em Ssei processo
de expansao terrtorial, tveram preccupa-
cocs com . Logfstica, Seas Oueartermasters 1o-
ram criados ainda no séoulo XV logo apos

a Infantaria, antes mesmo da independéncia

| REB
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clo pais. Na Guerra de Secessao (186171865,
Jaispunham de vm sistema bastante organi-
sato, utilizando-se das ferrovias, da mohili-
zagio e mtroduzindo inovagoes teenoldgicas
CAr s, comumicacoes, einbareacies),

Moo Brasil, as anvidades logisticas se
IICIAram nos empos colanias, com i cons-
trucao de lortaleeas, Ghricas ¢ arsenas, No
Limperio, seculor SN Toram criidos o Cuar-
tel-Mestre General ¢ o Cormpissariado Militar
0 Arsenal da Corte (Casa do Trem, atual
Al '-R__] = Arsenal de Guerra o Rio :lt‘J.‘Hu.:iI‘u]
manulaturava canhoes ¢ uniformes, a Fabr-
ca da Esteela formecia polvoras, € a Fibrica
di Conceicio produzia armas leves, Na drea
du Sande, o instalado o Hospital Milicar da
Guarnigio da Corte {atoal HCE — Hospital
Central do Exérain). A Marinha (i época ao-
nhedida como Armada) construia embarea-
coes eoarmas, em o sed Avsenal, além de man-
yoes e sen Laboratorio Plrotcomico,

Na Guerra da Triplice Alianga, os prinei-
pats armamentos eram importados. Havia ex-
ploracao dos recnrsos locais pelas proprias for-
cas. além de entresas de iens pror formecedores
contratados. Ocorveram imprevistos, diticalda-
des, faltas e falhas, nao havia um servico orga-
nizado e vegular de Intendéncia, As caréncias
loram supridas com vesignacio, sobriedade,
pratricnsmo, adnsia em latar pela patea

Nas diversas campanhas internas, as
thistAncias eram menoves, o duracio, mais hi-
mitacla, v o .I|:}l'ﬂ‘-'!_'i|illlll'.'tllU e recisoy bo-
s e procedimento comn,

N 20 Goerra Mundial, a FER weve
abastecimento pelos EUA, com material nor-
te-americana ¢ Lardamento brasileiro, Fo
necessir o adiaptacio aos padioes norte-

-ill!ll'l'i('il]l“ﬁ l:|'||1"III|HI Hi l‘{llIii'h'll]'ll.'l'l[l'!?;1 ("I]I]'l:l—

lagens ¢ sistemas de medidas, em adicio a
acomodugio aos costumes de paladar, car-
:l:'lj:iun e Em :'n|1||':|.|1:||'!id;1, fial ]_n'm-'rituﬁn
o treinamento do nosso pessoal em aspectos
como gestio, qualidade no trabalho, hibitos
e higene, cursos de rancho, mecinicos, mio-
TOTTS0S € OULTOS.

Darante os anos FO7ED, acontecen ode
o Brasil desenvolver wma inddsteia mialicn
de corto val, com momentos de expansiao,
altos mvestimentos e consideriavel volume de
exportacoes, Contado, ocorreu, ao final do
seculo XX, sensivel declinio, com perdas la-
MENLAVELS 1T Lernedowiag, redueio de merca-
dos ¢ ruina da antossubiciénela em derermi-
tados artigos.

I':-“l n]iﬁ.‘;(‘lﬂﬁ 'd.f.: |.]':1?:, FHINEAS "I'ﬂ'l']l_l‘i Ié=
cebiam ;1]:t}iu norte-americana on cla (N1,
l:{'-l'”'l‘{.']“.l(:l i.“.]”lpt'il.‘\ p{]]lllll_]'i._\i I_'lil_l"":'l f]{'::lHlll-:ll_".i
t'h]:t't.'il'it';u-i. ) indcin o processe de tdcio-
nalizagao do suparte logistico se dea em ling
dos anos 1990, caom as atividades em Angola
¢ Mocambique, consolidando-se com a arual
presenca no Haili,

O sistema logistico

Atender as necessidades, como mostra-
doy, requer a existéncia de um sisleni ade-
quade, organizado ¢ adestrado, capacitado a
apoiar a todas as operacies da ipa, Lanto
M e Conn thoes CRCTCICTON € e {'.'unp'.lnh;l.
As atividades compoem uma equacin”, que
englobn

= Levantameniodas necessiclacles [ passo-
als miaterial, aguisicoes)

= Custos e recursos disponibilizados

* Citleulos diversos {pesa, volume, armi-

AUTAImente, [ArELArrs, [onecedores e .}



putras condicionanmtes, Noo te-
TEATRO DE ) o
DPERACOES atro de operagoes acontecen a
- FECEPIGAD, A AVMAZENAFEIN €, [
ok [, o Comsimo.,
op

Isso & representado pelas
“capacidades  basicas  logisticas”
— a Forga Uperativa requer o
adeqguado apoio, cabendo ao se-

PODE tor logistco perar bhens e servicos,
ser felto? 5 b Y

QUANDO : 3
& & hora? dhoy e reverter i normalidade a8

clescobrar metos ne local .'ldeqlub

REAJUSTES? o terming dlis operigies,
Finra % = A "equacan” logistics .'"Ll.,!_lllqllhllli':lE1l.l1:r1£:|]lH‘I‘llll{ll‘
Fonte: desenluwdo pelo autor amplitude: para cada combaten-
te em acio, existem, em média,
¢ lransporte {:|ut‘1n,uqué,nlvmuh: para oito logisticos trabalhando nos
onde, quando) diversos clos da cadeia. E requer interagoes;

o Capacidade de apoio on restrigoes, seja agoes conjuntas (entre Forgash e mescla de dis-
de tenmipr s de local ponibilidade (nacionais ¢ multinacionais).

Assine, O |J|'rl|1n:~'. tpe-

Facionais recehem um Saval”, ; y /\ Gasdotirar
sendo lmitados ou nio pe- e il -

(- = 1)
e .

las circunstancias do suporte

[juees MaSI T e T.'I.}L'I 2l TI'IIlH."r::Ll“

L. FORCA GPERATIVA g

temy condicoes de ser desen-

cadeada? guando & a hora? i
paw (g Bl
havera necessidade de rea- | SmuAGAD NOAMALIDADE

justes?

Tal  sistema envolve

uma Ceadea”, que se alon-

il rona doointerior atd Figura 4 — Capacitlades logisticis

a lrente de combate. Nela Ponee: Manual de campunba L2050 104 — Logistic
acontecemn o planepunentos,

A% aguisiches e os controles. Em prosseguimento, existe a Mobiliza-
Conta com fibricas, depdsitos ¢ termingdis,  Gio, que vem @ ser o completamento das ne-
O ransporte, nacional ¢ internacional, de- cessidlades nao atendidas, seja por motivos de
manda meios, pessoal, disponibilidades de tempo (praos) ou de indisponibiliclades {es-

espaco, liberdade de trinsito ¢ tempo, entre togues, recursos ete: ). Trata-se de um sistema
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OPERAGDES NG AMPLO | Ui sistemit de Mobilizagio equilibrado
. ESPECTRO |

levit em conta niveis minimos de seguranca,

| prazos, prohabilidades de ocorréncias e taxa
i desejacda de arendimento. Paises mais mobi-
| Mlcance  Uberdade  pueschn heados detém capacidades maiores de sUpir
= een L caréncias em tempo hidbil, podendo du
: darencis ¢ v clid HAESLE 1T
ASSEGURA éncia empo bibal, podendo durin
(""\.\ IS tempo nas agoes ¢ ohter naior eliciénenn
N — 1
LOGISTICA MiLTaR | MOSILIZACA : ale
i ks : no combute.
Operacional J iohlsmea
= 1 MACIONAL

_Gestio Orgamaniaris n Financai

St lagiogas
3 Peasonl recesndatng
o istic bilizaca
o Sl _— t Logistica Mobilizagio

= Munutengho
= Trarmporie
= Frgenharin

= Sulvamenbo -

. | v
(S Apoiodpriding =~ p—
\&_i_l-'tlrl'r.a de Informaces Logisticas J )

Fignra 5 — Especorn da Lopistic ‘o =
Fonte: Minual de campanti EB20-ME- 10201 — Nivel de seguranca minimo

Lo iativa ot s

st ol o Umppla auslit il 4

ervipulsdea por il
i b e ian rsn
tispniyms, T sty
POy Eeiraeie
dmbayurive

para it transterénciy de meios existentes no Figna 7 - Grifico de Mobilisagio

pais, com a procugio ou obtengao de artigos  Fonte: desentiada pelo i

¢ servigos retivadoy de outros setores da eco-

o e destinados pavac o segmento militar A Logistica no século XX adguirio
i posicio de relevo, sendo fator deterimi-
i deéxitn: "Ao Soldado moderne nio
serd suliciente o bravura: ele necessitard, o
miuito, de equipamento ¢ de weenologia pari
obiter sucesso cm sua missio”.

Com atwaghes em regines carentes de
recursos, ela influencia consideravelipente as
operacoes. boatia cotidianamente: pode nao
haver combate, mas haverd sempre neces-
sidades a sevem atendidas pela Logistica, A
atwalidade reguer antecipagao, com a Logis-
fiea se posicionando antes dis tropas opera-

CIONAIS, ¢ ICEracio entre jis lorgas de terr,

Fiwina B - Mobilizacao e e (uso de artigos conuns, praticas -
Fomie: desendiado pelo annng FenChs, [jélﬂl"il]ii!.il:;_ﬂx(l-. vatalogicio ele.),
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S catstr thi Brasil, propugiimos po
unie Logistica “verde-amarvela”, que darid
inclependén aos nossos eletivis, para ser
s atores princpas, nao coadjuvantes, sso
exIge unn portentosa indistria nacional de
material deodelesa, com qusta alocagio dos
Precirses [HGTCeiros, s Somenie e aais
que sefr capag de prestn assisencin s suas
tropns serd realmente senhor de seos desti-
mos TR epme se lonmar il postar |r1:||||:':|,
comt investimentos cm 8T elevacio o 35
taar tec noldgeo macienal e aprimoramento
i doutrina. A preseng do Brasil no cendrio
el it essas }n'nx‘itl{"lu:i.l.s.

As operagoes milires atais lancam
i de varidos omerians com ale teenolog
incorporadka, Enive os principas, citim-se:

o peioss dle comamndo, contrale, comnica-
coes, eletramien e intehgénei, tens de
eleteccin, alarme ante i|1:|:ln, wlenilica-
k.ll;ll l].j'\hllli 1“‘||[P L l‘]i |Ilif.“.\:'|';l [ll ill'\lj'\

s cquipamentos  para localiscio  de
ermssoes radhio o fusao de dados, dive-
cav che tivo, s de ovdens, dados,
TS € V02

o pecursos dlestiselos g toomgcdas e dle-
visoes, controle de espacos o de deslo-
Cormenios, visao metarna e clefesa cilier-
TEC LIS

o wistenrias e arts Gontiearro, antiacreas
el medin e b altor portioes)

* Cmbrcaches, aeTOnaves ©¢oos respec-
VIS {'{illll'liE|I1{'1|l13-‘;~ e clpreRery

[ |'|||,||_|i:li._|{'ﬁ |1;|[.i 4,'|'|||rl'|':|_='trk; lll'.-l'lk;uh_ 1Tl -
i oes intellgentes”

o sipulacdores, mdivicloaes e coletivos

o VANT (veilcuhs adreos nao 1|I|.nlL|t|-ﬂ:i,
punhem conheciclos corme AR - aerona-

VOE PO e e :1;Ir|:|!-i enl efrrin b

o unilormes (fecidos especias, [EVIIEas,
secos, leves, protecio conlra projetis) e
camuthagem (eletdme, t'ﬁiu'tll';d'l

* loguetes, misseis, veiculos lingadores ¢
sarclites

* fecnolora nuclea

Cy wierveaeer e seouln KM

g 8

Fresertee loesenlio o |;_l;|r|.|| e Jomge L winchee, o CEPHhM Ex

N 1:1'rn:ll|g.;'1u desses bens, hi gue se
char dlevieh atencio aos Tores de producio
— econdmicos (demanda, mercada, prego,
COnCorréncli, |||;|1£"]'i.‘|.\-]:ll'i]||.:lh e ke dle obira
especializada), tecnoldgieos, juridicos {legis-
i, restricoes InTermacinas ), [psieossocis
fnceitabilidade, veqeicio, pressoes ambienti-
listas ¢ menvimentos pacihstas).

I imprescindivel ao pais contar com
pma Base mdustrial de defesa (BIDY, consti-
tudchs por empresas estatais e prividas bem
CONTIG OPEnIzacoes civis ¢ militares, que par-
ticipenn de ama on mais das etapas de pesgui-
sity desenvolvimento, producio, distribuigan
¢ manutencao de proditos estratégieos de
chetesa (hens ¢ servigns),

A Politica S acional da Tndiisiria de De-
fesa (PNID) prevé o loralecimento da BL.

| REB |




com objetvos como conscientizagio da so-
ciedade, diminuicio da dependéncia exwer-
na, reducao da carga tributiria, aquisigio de
produtos nacionais pelas Forgas Armadas,
melhoria da qualidade reenodogica dos pro-
dutos, aumento da compettividade para ex-
pandiv as exportacoes e melhoria da capaci-
dade de mohilizacan industrial,

E um longo caminho, palmilhado o
el clpa,

Custos

Haoje se entende que os custos se cons
tituem num dos fatores da decisio, em quais-
quer circunstineias.

Custo € a soma de wdos o5 insumos
ntilizaclos na realizacio de uma treba ou na
producas de um bem, avaliados monetaria-
mente. Tnsuwmos sao clementos como maao e
obra, energhn, matéria-prima, lercmentas,
ciuipamentos, instalagoes, capital ete.

A puerra, além de odas as caracteris-
Lleas glie vimos até AgOTa, também tem sua
porcao fusmess. Napolein Bonaparte disse
gue A guerra ¢ om negdera”. De fato, a ca-
pracickade ccondmica e vma diferenga notii-
vel nodesenvolar de uma guerra, A Logistea
unera sensivelmente a campanha, ao despen-
der valtosos recursos para a aquisicao de to-
dlos om Bens ¢ servigos necessirios.

O Lato conereto da vida ¢ que as coisas
Lo prrege, inclasive ¢ pri|u'i|:;Ilnwnla i e
i, Restam as perguntas clissicas: Quanto
clstar Quem paga?

Logicamente, quem paga ¢ a sociedade,
que precisa entender gue tem seu patnimonio
a proteger e deve arcar com dsso. Pordém, o

velho dilema persiste, desde a antigindade:

\—r

produzir “espadas ou arados? “ranhies
ou manteiga”? O tema dispae de wma teoria
cientihea para andibise, a "curva de possibili-
dades de producio”. Contudo, a sociedade
segue discurindo, e o mundo givandao!

O mundo atual

Vivemnos em um mundo pleno de con-
tlitos que se translormaim em guerras, além de
newvas ameacas ¢ vulnerabilidades, gue mos-
tram ou ol swas Gees, diheolando cada
via s a8 operacoes destimadas o neutrvalizi-
-las, Ok vecursos naturas sio bnitos e diseri-
buidos desizualmente, gerando disputas por
fontes de dgua, de energia e de alimentos,

PR dilerencas abissais em qualidade de
viclie, Dados do Programa das Nagoes Unidas
pari o Desenyolvitmento (PNUDY dio conta
de que 19% dos sete bilhoes de tervigueos
(hasicamente os paises industrializados) usu-
fruem 85% da produgio dos bens e servigos.
O mundo esti gastando 40% além da capaci-
dade de regeneracio da biosfera, num deficat
que aumenta 2.5% a cada ano.

Dhessa lovma, as wmeiacas se propugam
velormente, alcangam  enorme  amplitude
peogralica e atuam soladamente ou em coni-

Junten A riguesa nos dias de hoje nao & mais

somente lsica, wm ol de bens, servicos ¢ h-
nangas. Ela envelve tambem aspectos hun-
nos (sunde, educacio, valores, realizagio pes-
soal), socus (seguranga, convivio, bem-estar
seral) ¢ ambientais (ar puro, dgua limpa, sa-
neamento) A distribuicio justa desta rigueza
£ [0 ou s importante do gue sua geragio,
Eoos conflitos, frutos dos ('I'mqu{:s de mite-
resses, estario sempre presentes. Eles Fazem
parte da condicao humana.
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Fravra S = Mapa dos contlitos atais

Frooote: wwew, ik odeteny

Coonmo vermins, se bl wma coisa Gl T
falta neste planetinha azul, ¢ motivo para
confhito ¢ oo conscquente atnacao de eletivos
militires, com suas vespeciivas necessulades

lsgristicas|
Conclusao

O Brasil deve busear seu lagar ao sol,
num esforeo interno conjugado de todos os
Brasileiros. A prescupagio com 4 seguranci
nacional nio pode ser alijada pelos condu-
tores i politica brasilers, O Brasil possu
imense territdrie, um ndice populacional
dos s expressivos, TiUesgs minerals e
vegetils incaleuliveis. Nosso pals precisa se
manter et e prepavado, alocar og recursos
NEeCessArios pari sia seguranct Gastos com
Forcas Armadas nio sio despesas, sio inves-

LERRRTR R T £

Serd que vivemaes num mundo de paz
¢ harmone, onde o direno de soberania
(direno de ser e de possair) ¢ respeitado
diante de interesses internacionais em dis-
puta permancnte? Observia-se 1550 no mun-
eler atualr Nimguem que se apresenle como
estadista no Brasil pode ignorvar, destarte,
suas responsabihdades péteeas com a dele-
sa dla Nacao, com a presevvagho da preciosa
heranca obtida a custa de lagrimas, sangue
oot luta,

AS NEEOCHICOES ¢ 08 INEUFUTEnios ju-
riclicos deverm, sim, ser o instincia princi-
pal de resolugio das divergéncias entre os
povis, Comtuda, ¢ Tumdiomental o -
tencio do braco armado, para o caso de
as outras medidas talharem, Nenhum pais
pode prescindir de torcas de delesa (ai se
incluindo as lorgas armadas, as policias ¢

demais entidades de sepuranca), garantia

[ REB |/




de paz e seguranca, instrumentos de dis-
suasio ¢ prevengio. Elas nio se improvi-
sam, devem ser mantidas aprestadas ¢ mao-
tivadas. Ulm corolario ancestral dita que
“Lmoexdreio |]t}(|f: passar um sécnlo sem
ser empregado; mas nao pode Hear um il
Sen estar pl't']:;u'.'ulu".

Ha que ser fore, pois, como disse
Richelicn (Armand Jean du Plessis, carde-

A evolucio dos meios de combate alterou
profundamente as pecessidades Togisticas,
em tpo nlensicdade ¢ complexidade. Cone
ek, tao mudlan absolutamente nadi em
sek Hnportingal

Finaliziamaos com o pequeno poen il
Ben Frankling

For want af 5 el the shoe was lost
For want of the shoe, the horse was [ost

| al de Richelieu, politico francis, primeive-
| i ] i
e = PR T T ) PETRTE . _— o rieler was log
:. _ministro de Lots XI1L, 1585-1642), “Quemn I.l_ll want ui.lh: |1.::r.-L, the rieler was lost
' : i ; . < For want of the rider, the ban e was loss
it larca, sempre Tem ragio; quem e braco, 2 i ;
| CELILA EYEACERT R0 WURIN S ek For want ol the battle, the kingdom was Jost

a duras penas consegue nio ser culpado”™
A verdade é filha do poder.
ASSIIT, 108 |_i|;|1L('i}ﬂllt'[ll.UH. hia gue se et

SEMPre ein Terle;

Arvel all for the want ol a nal. .

{ Traduzdo e adaprado por este autor desta
ISTHREHE

Pl Falin des v crave, perden-se mma ler-

| o e T raclurg
LY vl elictente Logistea as nos-
proporcionar elicient Logistica as Pela falta b feveaddura, perden-se wm ca-
sils tropas vathons

* profege-la

" em '.l_t;l':li"i [lf‘ l'UT[I'IJ':"{". I'll'{]i"llT".ll' '.LIin}_{ir'

a Logistica do oponente
Ciomne este auor costuma dizer,
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