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Introducao

presente trabalho é um exercicio me-

morialistico decorrente das operagdes

de seguranga do importante “Grande
Evento” ocorrido no Brasil: os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos 2016, doravante JOP 2016. O res-
gate memorialistico aqui proposto tem por base
as ponderagdes de Bosi (1994), no sentido de
reconstruir e de reinterpretar fatos e aconteci-
mentos de um determinado tempo histérico, dos
quais individuos foram participantes.

Associa-se também ao conceito de legado que
transcende aquele tradicional tangivel, como ins-
talagoes, obras, bens méveis e patrimoénio fisico.
O que se quer destacar aqui é o legado intan-
givel, abstrato, que, conforme Wacquant (2002),
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seria aquilo capaz de incrementar o modo de
pensar, indagar e viver.

Os militares e civis que participaram do Cen-
tro de Coordenacao de Operagbes Interagéncias
“Herois da FEB”, em Deodoro, trazem, em suas
memorias, experiéncias relevantes na condugio
exitosa da seguranga de um Grande Evento. Os fa-
tos e acontecimentos vivenciados durante os JOP
2016 carregam consigo ligdes que incrementam
os aspectos doutrinarios de cada instituicio e
uma categoria especial de legado intangivel — “o
legado do conhecimento”.

Este estudo se desenvolveu, portanto, a partir
de memorias de individuos pertencentes ao Co-
mando da 12 Divisao de Exército (12 DE) — Divisao
Mascarenhas de Moraes, sede do Centro de Coor-
denagao de Operagoes Interagéncias “Herdis da
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FEB”, que conduziu operacoes de seguranga no

cluster Deodoro'.

O estudo foi conduzido por Grupo de Tra-
balho (GT) no ambito da célula de legado dos
JOP 2016. O intuito foi contribuir para o “legado
do conhecimento” dos JOP 2016, no que tange
as operagdes de seguranca da cidade do Rio de
Janeiro, e para o Exército Brasileiro, de forma
a difundir o conhecimento adquirido com essas
experiéncias para futuras operagbes e missoes
voltadas para grandes eventos.

O desenvolvimento deste artigo abarca qua-
tro se¢oes. A primeira se¢ao ¢ destinada a apre-
sentar, sucintamente, conceitos que serviram de
aporte teérico para este estudo. Subsequente-
mente, identificam-se as situagoes e os fatores que
influenciaram o surgimento do Férum Deodoro,
bem como seus objetivos, com base nos relatos
de experiéncias de militares que vivenciaram os
JOP 2016. Logo ap6s, descreve-se a estrutura
organizacional do Féorum e, em seguida, a orga-
nizacio do Comando de Defesa Setorial (CDS)
— 0 CDS Deodoro. Na conclusdo, pontuando-se
as perspectivas que integram uma das principais
benesses dos JOP, o legado do conhecimento.

Desenvolvimento

Achegas sobre modelos de integragao en-
tre civis e militares em prol da seguranca

As atuais bases para transformagio da Doutri-
na Militar Terrestre do Exército Brasileiro tém
como cerne o conceito operativo de operagoes
no amplo espectro, em um ambiente, frequente-
mente, conjunto e interagéncias (BRASIL, 2013).
Deve-se ressaltar que a transformagio doutrina-
ria do Exército Brasileiro ndo é um caso isola-
do no mundo. A contemporanea complexidade
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de cenarios também guiou transformagdes nas
concepgoes da maior alian¢a militar do mundo,
a Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN). Para a OTAN:

Os desafios de hoje requerem uma abordagem
abrangentel [...], incluindo a agdo coordenada
de uma gama adequada de atores civis e mi-
litares, possibilitada pela orquestragio, coor-
denacdo e desconflitos entre os instrumentos
militares e politicos da OTAN com os outros
instrumentos de poder. (NATO, 2010, p. 2-11,
tradugao do autor)

Ou seja, trabalham-se as diversas expressoes
de poder (psicossocial, econémica, politica, mi-
litar, ciéncia e tecnologia) para se construir um
ambiente seguro e pacifico.

Em uma primeira aproximacao, essas defi-
ni¢oes sugerem similaridades aos conceitos de
Estratégia Total do general Beaufre (1988), que,
na década de 1960, postulou a insuficiéncia dos
meios militares para diversas agdes, o que de-
manda ag¢des nos campos econdmico, politico e
psicossocial. O paradigma ¢é outro.

Uma resposta em abordagem abrangente ¢ uma
resposta multidimensional e multidisciplinar, vi-
sando a moldar iniciativas que procurem atingir
maior harmonia e sincronizacio entre as ativida-
des dos diversos atores (agéncias, 6rgaos governa-
mentais, organiza¢gdes nao governamentais), em
dada area de operacoes (CONING; FRIIS, 2008).

Ademais, Coning e Friis (2008) debatem que
o conceito de abordagem abrangente abarca varios
niveis e ambientes, que podem ser: papel governa-
mental?, intra-agéncias e interagéncias.

Na doutrina militar brasileira, o conceito que
mais se aproxima a abordagem abrangente é o
de operagoes interagéncias, definidas como:



[...] interagao das Forgas Armadas com outras
agéncias com a finalidade de conciliar interes-
ses € coordenar esforgcos para a consecugao de
objetivos ou propdsitos convergentes que aten-
dam ao bem comum, evitando a duplicidade de
agoes, a dispersdo de recursos e a divergéncia
de solugbes com eficiéncia, eficicia, efetividade
e menores custos. (BRASIL, 2012, p. 16)

Esses conceitos sao o suporte tedrico, a lente
pela qual foram trabalhadas as memorias para
o entendimento do papel do Férum Deodoro
como legado do conhecimento dos JOP 2016.

Forum Deodoro: historico e objetivos

A origem do Férum Deodoro remete ao ano
de 2014, no ambito da 12 Divisao de Exército
(DE). Por iniciativa de um antigo integrante do
Estado-Maior da 12 DE, desenvolveu-se o “GT de
Seguranca”, cujo objetivo era compilar dados e
iniciar conversagoes, em ambiente congregando
civis e militares, visando a melhorar as condicoes
de seguranga para os JOP 2016. Essa iniciativa
também convergia a diretriz do Plano Estratégi-
co de Seguranca Integrada (PESI).

Com as experiéncias obtidas em outros gran-
des eventos (Jogos Mundiais Militares, Jornada
Mundial da Juventude, Copa das Confedera-
¢oes, Rio+20 etc.), particularmente nas opera-
¢oes de seguranca da Copa do Mundo de 2014,
percebeu-se que, a partir de um trabalho de inte-
gracao e de conhecimento mutuo entre as agén-
cias, as dificuldades e os problemas no ambito da
seguranga publica seriam minimizados. Para os
JOP 2016, verificou-se a necessidade de intensi-
ficar tais reunides, com o objetivo de coordenar e
integrar as agéncias que iriam trabalhar nas ope-

racoes de seguranga dos JOP 2016.

Em meados de novembro de 2014, houve,
entdo, a primeira reunido do “GT de Seguran-
¢a”. Ainda que de forma preliminar, iniciou-se
um trabalho interagéncias, com o didlogo entre
diversos Orgdos de Seguranga e Ordem Ptblica
(OSOP) e agéncias civis, agindo por um mesmo
bem comum: o ambiente seguro e pacifico dos
Jogos Olimpicos.

A criacdo da Secretaria Extraordiniria de Se-
guran¢a para Grandes Eventos (SESGE) foi um
impulso para potencializar o GT de Seguranca, ja
que a SESGE foi criada com o objetivo de agilizar a
coordenacao entre os 6rgaos de seguranga publica,
justamente para o trabalho em grandes eventos.

Mantendo reunides periddicas, agregando
cada vez mais agéncias civis, além dos OSOP, ao
longo do tempo, foram realizados ajustes no GT.
Todos esses ajustes se enquadravam nos principios
de emprego no ambiente interagéncia, isto é,

normas de procedimentos consagrados pela
experiéncia, que visam ao sucesso na condug¢io
de operagdes neste ambiente: a) cooperagio;
b) integracdo; ¢) complementariedade; d) le-
galidade; e) adaptabilidade; f) flexibilidade; g)
elasticidade; h) modularidade; 1) seletividade;
j) simplicidade; k) sustentabilidade e 1) unidade
de esforgos. (BRASIL, 2013, pp. 3-5)

Esses principios e o emprego no ambiente in-
teragéncias contribuiram para que o poder mili-
tar cumprisse, de forma efetiva, o amplo espectro
de missoes para as quais foi designado, buscando
uma relacdo de confianca entre as agéncias. Nesse
contexto, entendeu-se que a nomenclatura “GT
de Segurang¢a” ndo poderia ser mantida, fazendo
surgir, portanto, o nome “Férum Deodoro”, ca-
racterizando, especificamente, o espago de discus-
sao e a integracao entre as agéncias no ambito do
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setor no bairro de Deodoro. Durante a transi¢ao
e a reestruturacao do grupo, ocorreu, em 11 de
maio de 2015, a primeira reunido com a nova no-
menclatura: “Férum Deodoro”.
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Figura 1 - Logotipo do Férum Deodoro em diversas reunioes
Fonte: Arquivo pessoal do Cel Igor Lessa Pasinato (2015)

O Foérum Deodoro teve por objetivo realizar
a troca de informagbes, por intermédio de um
trabalho interagéncias, no nivel tatico e setorial,
com foco no Complexo Olimpico de Deodoro.
Além de estabelecer ligagoes taticas entre os mi-
litares e civis que participaram da seguranca dos
JOP 2016, em Deodoro, o Férum simplificou
tramites burocraticos que facilitaram o emprego
do Exército Brasileiro nas operagoes.

Ja na primeira reuniao do Férum, discutiu-se
que a intengdo nao visava atrapalhar ou interferir
nas atividades do Plano Integrado de Seguranca
e Ordenamento Urbano (PISOU); de criar ca-
nais paralelos aos ja existentes; de criar qualquer
vinculacio de comando ou subordinaciao entre
as institui¢des; de fazer qualquer tipo de propa-
ganda; de tratar de assuntos de outros clusters;
ou de fugir a cadeia de comando hierarquica de

cada instituicdo. A iniciativa seria, apenas, uma
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oportunidade para troca de informagoes e do
estabelecimento de contatos entre os integrantes
que, efetivamente, estariam operando durante
os JOP na regiao de Deodoro.

Importante ressaltar que os relatos sinaliza-
vam que a relacao entre as agéncias no ambito
da seguranca publica em Deodoro tinham, como
histérico, interagdes simples, desarticuladas e,
algumas vezes, despropositais, que se consolida-
ram por meio da troca de informagoes, efetivos,
pareceres, entre outros, visando a resolver si-
tuagoes cujo alcance nao seria possivel sem uma
atuag¢do em parceria.

O trabalho interagéncias, no entanto, sob a
6tica de uma abordagem abrangente, de que
este trabalho trata, relaciona-se diretamente
com o projeto de institucionalizagdo dessas ar-
ticulagoes entre agéncias que buscam agir para
um mesmo objetivo, harmonizando os ideais e
os esforcos diversos das instituicoes, bem como
adotando acoes coerentes e consistentes diante
das dificuldades, em resposta a problemas com-
plexos, como foi o caso do trabalho interagén-
cias do Férum Deodoro.

Dessa forma, a Defesa se tornou um dos ve-
tores dentro da linha de agdo adotada, para pla-
nejamento estratégico e para prevengao e geren-
ciamento de riscos. No caso do Férum Deodoro,
o trabalho interagéncias favoreceu a parceria e
a uniao de esforgos de agéncias, instituigbes e
forcas de seguranga, que foram empregadas na
seguranca em Deodoro, além de coordenar to-
das as agoes das operagoes de seguranca antes,
durante e depois dos JOP 2016.

Apesar da diretriz do PESI para o trabalho
interagéncias, o desenho do Férum Deodoro foi
uma iniciativa do comando da 12 DE, que serve
de modelo para outras operagoes de seguranca.



Forum Deodoro como ferramenta setorial

Os relatos indicam que o Férum representou um

eficaz trabalho interagéncias, congregando diversos
6rgaos de natureza, origem e cultura organizacio-
nal distintas, operando para atingir um objetivo
comum — Jogos Olimpicos e Paralimpicos seguros.
Ao aprimorar a rotina do “GT de Seguranca”,
o Férum Deodoro realizou um trabalho mais
denso e estrutural. Em 2015, as primeiras reu-
nides eram itinerantes e ocorriam a cada dois
meses, na forma de rodizio, nos 6rgaos de segu-
ranca publica e na 12 Divisao de Exército. Quan-
do aconteciam os eventos-teste’, as reunides
eram realizadas antes e depois desses eventos.

As reunides antes do evento tinham por objetivo
coordenar as agoes. Depois do evento, realizava-
se o debriefing, ou seja, a analise p6s-acao, abor-
dando pontos fortes e oportunidades de melho-
ria para o periodo dos JOP 2016.

Ainda em 2015, integrantes do Férum Deodo-
ro participaram da Operacao Alcateia* — Exerci-
cio Integrado de Respostas a Desastres Naturais
e Antropogénicos, que teve como objetivos, entre
outros: realizar a troca de experiéncias sobre de-
sastres com multiplas vitimas, bem como fortale-
cer os lagos de confianca e de amizade entre todas

as forgas, institui¢oes e agéncias participantes’.

Integracao nos eventos-teste

Figura 2 — Integragao no Comando e Controle
Fonte: Arquivo pessoal do Cel Igor Lessa Pasinato (2015)

Figura 3 — Integracao nas agbes em campo
Fonte: Arquivo pessoal do Cel Igor Lessa Pasinato (2015)

Figura 4 — Integra¢ao na Operagao Alcateia
Fonte: Arquivo pessoal do Cel Igor Lessa Pasinato
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A operagdo contou com um exercicio de mesa
e uma demonstracio no terreno. Os vinculos
criados a partir do Férum Deodoro foram essen-
ciais para a relevante efetividade do exercicio,
que possibilitou o teste e o refinamento dos pro-
tocolos em caso de desastre, natural ou antropo-
génico, com multiplas vitimas.

No ano de 2016, com a aproximagao dos JOP
2016, as reunides passaram a frequéncia mensal,
tanto em Deodoro como na SESGE, totalizando
15 reunibes antes dos jogos. Fruto da efetividade
das reunides e da busca de solugdes de problemas
no seu nivel setorial, de forma interagéncias, o Fo6-
rum Deodoro foi reconhecido pela SESGE como
ferramenta oficial legitima para discutir assuntos
de segurancga no cluster Deodoro.

Destarte, a SESGE decidiu que seu Centro
Integrado de Comando e Controle Setorial Deo-
doro (CICCS-Deodoro) ficaria integrado com
o Comando de Defesa Setorial (CDS) Deodoro,
entdo denominado Centro de Coordenagao de
Operagoes Interagéncias “Herdéis da FEB”, inau-
gurado em 21 de julho de 2016.

S

INTEGRAGAO

€303

Figura 5 — Esquema da Integra¢ao do CDS com o CICSS em
Deodoro, no Ambito do CGDA
Fonte: Arquivo pessoal do Cel Igor Lessa Pasinato

Esse procedimento ratifica a efetividade do
Férum Deodoro. Os encontros nido contempla-
vam apenas discussdoes. Houve também capa-
citagdes conjuntas. O Estagio de Percepcio de
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Ameaga Terrorista (EPAT), que abarcou vagas
para os participantes do Férum Deodoro, foi
mais um vetor de integragao.

Figura 6 — Atividades integradas no EPAT
Fonte: arquivo pessoal do Cel Igor Lessa Pasinato

Além dos eventos-teste, o Exercicio Integrado
de Enfrentamento ao Terror — Simulado Super-
via, também denominado Operagao Alcateia 11, foi
uma das atividades de maior destaque em que a
participa¢dao do Férum Deodoro foi notabilizada.

Na primeira fase da Operagao Alcateia II, foi
realizada a Operacao Mascarenhas de Moraes®,
um exercicio de mesa, de simulacao de combate,
primeira atividade oficial interagéncia que con-
gregava, em um mesmo ambiente, o CDS Deo-
doro e o CICCS-Deodoro, tal como ocorreria
nos JOP 2016.

Foram escolhidos seis protocolos considerados
mais provaveis, dentro do escopo de enfrentamen-
to ao terrorismo, para a aplicagdo das contingén-
cias de cada institui¢ao ali presente. Além do ensaio
de procedimentos operacionais padrao que viriam
se tornar uma rotina do Centro de Coordenagio
de Operagoes Interagéncias “Herdéis da FEB”, foi
possivel avaliar as capacidades e as limita¢oes de
cada forga, instituicio e agéncia; simular situa-
¢oes de crise de forma plausivel, colaborando com
o gerenciamento de riscos; exercitar a “lideranca
situacional”, conforme os desafios surgissem; e vi-
sualizar o que ainda poderia ser aprimorado nos
adestramentos de cada forga, institui¢ao e agéncia.



Figura 7 — Integracao no exercicio de mesa — Operagao
Mascarenhas de Moraes
Fonte: Comunicagdo Social do Cmdo 12 DE

Integracao no exercicio Alcateia Il

Figura 8 — Integragao no Comando e Controle
Fonte: Arquivo pessoal do Cel Igor Lessa Pasinato

A Operacao Alcateia II foi, por seu turno, o
exercicio no terreno para estabelecer respostas as
hipéteses de emprego em enfrentamento ao terror.
Desenvolvido na Estacao Ferroviaria de Deodoro,
contou com tropas especiais que se adestraram es-
pecificamente para atuar no cluster Deodoro.

A medida que se aproximavam os JOP 2016,
essas atividades integradas firmaram o entendi-
mento de que a narrativa “interagéncias”, cada

vez mais, deixava de ser mera retdrica, passando,

inclusive, a ser de conhecimento publico. Para

Figura 9 — Integragao no terreno
Fonte: Arquivo pessoal do Cel Igor Lessa Pasinato

1sso, foi confeccionado um outdoor, instalado na
Estacao Ferroviaria de Deodoro, como uma amos-
tra que corrobora essa percepgao setorial que re-
mete ao seu agente indutor — o Férum Deodoro.

Nesse interim, cabe destacar que cada insti-
tui¢do envolvida possuia seu proprio canal de
comando. No caso do Ministério da Defesa, a in-
tegracao institucional da Seguranga Publica com
as Forcas Armadas era articulada pelo Coman-
do Geral de Defesa de Area (CGDA), que tinha
por responsabilidade, além do CDS Deodoro, os
CDS Barra, Copacabana e Maracana.
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Os problemas dos clusters, todavia, deveriam ser
solucionados, preferencialmente, em cada cluster.
No caso de Deodoro, os vinculos de confianca mu-
tua entre os diversos atores eram considerados os
mais estaveis justamente em razao do Férum Deo-
doro. Esse forum especifico foi, portanto, exemplo
para os outros dois CDS, Copacabana e Maracana.

E importante frisar que o Férum nio inter-
rompeu suas atividades durante os Jogos Olim-
picos. Seus vinculos sio duradouros no sentido
de coordenar os assuntos relacionados a segu-
ranca na Vila Militar e arredores, na metrépole
do Rio de Janeiro.

0 Centro de Coordenacgao de Operacoes
Interagéncias “Herdis da FEB”

Os vinculos previamente estabelecidos no Fo-
rum Deodoro foram basilares para a montagem
de um centro de coordenagao de operacoes ver-
dadeiramente integrado e interagéncias. A prépria
estrutura do centro objetivou levar a cabo o estudo
e as atividades interagéncias. De forma inovadora
e inédita, o centro foi organizado em “ilhas de fun-
cionalidade”. As ilhas que mais se destacaram, no
contexto “interagéncias”, foram: mobilidade, co-
mando e controle, operagdes, controle de danos,
seguranca publica, logistica, comunicagao social e,
paralelamente, a célula de inteligéncia integrada.

Figura 11 — Centro de Coordenagio de Operagoes Interagéncias
Fonte: Se¢do de Comunicagdo Social 12 DE (2015)
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A célula de mobilidade congregava a Policia
Rodoviaria Federal (consulta), CET Rio, a Guar-
da Municipal e representante do 112 Batalhdo de
Policia do Exército. A célula atuou em tempo inte-
gral durante os jogos, com especial atengio para
os momentos de pico e para a chegada dos cavalos
para o hipismo, de autoridades e de equipes.

Figura 12 — Célula de mobilidade
Fonte: Se¢ao de Comunicagio Social 12 DE (2015)

A célula de Comando e Controle foi incum-
bida de instalar, explorar e manter as comuni-
cacoes entre as diversas forcas, instituicbes e
agéncias. Dessa forma, estabeleceram-se enlaces
duradouros por meios de Sistema de Radio Di-
gital Troncalizado (SRDT), Sistema de Comando
e Controle Pacificador, servidor de e-mail, cime-
ras de vigilancia, viatura de comando e controle,
sistema de telefonia fixa, sistema Volp, sistemas
de aeronaves remotamente pilotadas, matriz de
sincronizacio da SESGE, Sistema Oscar, SGEB e
SEGMINAS (da PRF) e Painel da ABIN. A célula
trabalhou, diuturnamente, para aperfeicoar a in-
teroperabilidade entre o CDS e o CICC-S.

A célula de operacoes congregava os oficiais
de operagoes do CDS e do CICC-S, o represen-
tante da Empresa Rio 2016, juntamente com as
brigadas olimpicas e forgas de contingéncia, a ar-

tilharia antiaérea, a aviacao do exército, o Centro



de Coordenacao Tatico Integrado (CCTI), as li-
gacoes com as arenas olimpicas e em integragao
com a estrutura de inteligéncia (MD, ABIN e se-
guranga publica). Considerando que a area de
operacgoes estava inserida em area militar, foi a
principal célula de coordenacdo para efetivagiao
da seguranca e da integragao entre as forgas, ins-
titui¢oes e agéncias.

A célula de controle de danos era composta
pelo oficial de assuntos civis do CDS Deodoro,
Corpo de Bombeiros e Secretaria de Satude do
Estado do Rio de Janeiro. A célula estabeleceu
ligacoes preliminares com prestadoras de servi-
¢o (Light, CEDAE, Foz Aguas 5, Comlurb etc.),
estabeleceu shuttles para a forca de trabalho e
regulou procedimentos com o Centro de Con-
trole de Zoonoses de Santa Cruz, levando-se em
consideragdo que a area das provas de hipismo
se encontrava em biosseguranga sanitaria. Im-
portante ressaltar a atuagao dessa célula por
ocasiao do incéndio no Campo de Instrucao de
Gericind, as vésperas da competicio de moun-
tain bike. O trabalho integrado no combate ao
incéndio, com atuacao destacada do Corpo de
Bombeiros do Estado do Rio de Janeiro, impe-
diu que a competi¢io fosse comprometida.

A célula de seguranca publica abarcou a Poli-
cia Federal, a Policia Rodoviaria Federal, a Forca
Nacional de Seguranga Publica, a Policia Militar
e Civil do Estado do Rio de Janeiro, a Chefia de
Policia, a Assessoria de Apoio para Assuntos Juri-
dicos. Os 46 registros de ocorréncias na Proje¢ao
da 332 Delegacia de Policia, os 73 veiculos rebo-
cados, as 214 multas aplicadas, as escoltas dos ca-
valos, a seguranca de autoridades e os 13 autos
de prisao em flagrante de delito militar, apenas
nos Jogos Olimpicos, ratificam a grande atuagio

dessa célula em integragdo com a de mobilidade.

Figura 13 — Célula de Seguranca Publica
Fonte: Se¢ao de Comunicagio Social 12 DE (2015)

A célula de logistica era composta por repre-
sentantes de todas as forgas, institui¢bes e agén-
cias. Era responsavel por orientar os trabalhos
de planejamento das forgas e agentes no terre-
no; elaborar o Plano de Circulag¢io de Contro-
le de Transito, com restricio veicular imposta
na regidao de Deodoro; controlar a mobilidade
definida pelas agéncias de controle de transi-
to; elaborar o plano de distribui¢ao de drea de
apoio-coordenacdo de locais de pernoite; desdo-
bramento e estruturas tempordrias; e verificar
locais para alojamento de tropa e institui¢des de
fora do Rio de Janeiro, entre outras atividades.

A célula de comunicac¢do social, integrando
pessoal do CDS e da SESGE, trabalhou no sen-
tido de providenciar matérias jornalisticas, de
realizar a divulgacao institucional de cada forca
ou agéncia e de acompanhar a forma como estava
sendo veiculada na midia as pesquisas sobre a sen-
sacao de seguranga da regiao do cluster Deodoro.

Em sala ao lado do Centro de Coordenacao
de Operagoes, encontrava-se a Central de In-
teligéncia Interagéncias, composta por analis-
tas e auxiliares da SESGE, do CDS e da ABIN.
Houve compilag¢ao, processamento e construgao
de conhecimento significativo entre as agéncias
participantes. Os componentes da Central esta-
vam integrados com os observadores (spotters) no
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terreno, transmitindo aos integrantes do CDS e

do CICCS a ocorréncia de fatos relevantes, bem
como estimativas e perspectivas oportunas.

Conclusao

Indubitavelmente, as operacgoes de seguranga
durante os JOP 2016 possuem peculiaridades que
incrementam o “legado do conhecimento”, nao
apenas para o Exército Brasileiro, mas para todas
as forgas, institui¢oes e agéncias que, direta ou indi-
retamente, zelaram pela seguranca dos jogos. Nesse
contexto, ha de se destacar o desenvolvimento da
confianga mutua entre as institui¢des que trabalha-
ram no cluster Deodoro, o que somente foi possivel a
partir dos vinculos criados no Férum Deodoro.

Em sintese, o Férum Deodoro potencializou
um ambiente interagéncias para além da reto-
rica. Seus integrantes, apesar de serem de ins-
tituigbes com culturas organizacionais distintas,
estavam irmanados na responsabilidade brasilei-
ra de garantir jogos pacificos e seguros. Atores,
civis e militares, superaram conflitos inerentes as
culturas institucionais e orquestraram, de forma
inédita e inovadora, uma convergéncia que fi-
cou materializada no Centro de Coordenagao de
Operagoes Interagéncias “Her6is da FEB”.

Destarte, verifica-se que um dos mais relevan-
tes legados é que é possivel trabalhar de forma
integrada e harmonica, sem deixar de conside-
rar as peculiaridades, capacidades e limitagoes
de cada profissao ou setor. E isso somente foi
possivel a partir do momento em que os entes se
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conheceram, adestraram-se de forma constante e
se comprometeram.

Como ensinamentos colhidos, em suma, de-
preendem-se:

—ameta de se preparar o ambiente interagén-
cia com antecedéncia (1 ano e 8 meses), buscan-
do a confianga mitua, a partir da integracao da
expressao psicossocial;

— a proposta de lideranca situacional e de co-
mando compartilhado logrou éxito para o apoio
e a confian¢a mutua, delineados a partir de exer-
cicios de integracao e de capacitagao, de reunioes
frequentes, da formulagio de protocolos e de
eventos sociais;

— o estabelecimento de ilhas de funcionalidade
tematicas, durante o evento, permitiu a integracao
das pessoas e, consequentemente, potencializou a
complementariedade e a interoperabilidade dos sis-
temas para sinergia nas agoes, gerando flexibilidade
e adaptabilidade para solu¢ao de problemas; e

— a logistica de cada forca/agéncia foi otimiza-
da pela interacao de seus agentes, tornando-se na
medida certa para a operagao no cluster Deodoro,
diminuindo o gasto em esforcos redundantes.

Enfim, conclui-se que o Férum Deodoro e
cada um de seus integrantes, mercé dos €xitos
das operagoes integradas de seguranga no clus-
ter Deodoro, construiram histérias memoraveis
para o futuro dos grandes eventos e venceram
desafios significativos em face das ameagas a se-
guranga, elevando o nome do Brasil e de cada de
uma de suas instituigoes. w
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Notas

1

2

6

Tradugao livre de comprehensive approach.

Traducgao livre de whole of government.

Os “eventos-teste” (fest events — TEV) eram ensaios, geralmente inseridos no quadro de competi¢des in-
ternacionais, pelos quais era possivel testar as condi¢des de execucdo da competi¢dao na arena. Todas as
competigdes que foram realizadas em Deodoro passaram por evento-teste. Esses eventos eram entendidos
pelo CDS Deodoro como oportunidades de realizar exercicios no terreno visando a adestrar a tropa e

testar os sistemas de Comando e Controle (C2).

O nome Alcateia foi selecionado em razao de o lobo, quando em coletividade, trabalhar dividindo atri-

buigoes e operacionalizando capacidades.

Participaram do exercicio: Autoridade Publica Olimpica (APO), Ministério da Defesa (MD), SESGE, Agéncia
Brasileira de Inteligéncia (ABIN), Policia Federal (PF), Policia Rodoviaria Federal (PRF), Forga Nacional
de Seguranga Publica (FNSP), Secretaria do Estado de Defesa Civil, Secretaria do Estado de Seguranga
de Grandes Eventos (SESGE), Corpo de Bombeiros do Estado do Rio de Janeiro (CBMER]), Policia Civil
do Estado do Rio de Janeiro (PCER]), Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro (PMER]), Secretaria de
Estado de Satde do Rio de Janeiro (SES/RJ), Centro de Operagdes Rio (COR), Subsecretaria de Defesa
Civil da Cidade do Rio de Janeiro, Companhia de Engenharia de Trafego do Rio de Janeiro (CET Rio),

Guarda Municipal do Rio de Janeiro (GMR]), Rio 2016, Empresa World Point, Supervia.

Participacoes da APO, SESGE, MD, ABIN, PF, PRF, FNSP, SESEG, PMER], PCER], CBMER], Defesa Civil,
SES/R], COR, GMR], CET Rio, Secretaria Municipal de Satde, Supervia, Metrd Rio.
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