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Introducao

Grande Guerra foi um conflito que se es-

palhou pelo mundo no periodo de 1914

1918. O conflito envolveu grandes po-

téncias que se aliaram em lados opostos: a Triplice

Entente, inicialmente composta por Inglaterra,

Franga e Russia, depois pela Italia; e os Impérios

Centrais, que agrupavam o Império Alemao, a

Austria-Hungria e o Império Otomano. Os Es-

tados Unidos entraram na guerra somente em
1917, ao lado da Entente.

O conceito de Guerra Total, cunhado por
Clausewitz em sua obra lVom Kriege, levou aos
paises o entendimento sobre o engajamento no
esforco de guerra de toda a sociedade, das in-
dustrias, da riqueza nacional, do trabalho, da
ciéncia, da tecnologia e até das artes (MACMIL-
LAN, 2013; RODRIGUES, 1994; LEONARD,
1988). Outro conceito elaborado por esse autor
foi o principio da massa, que ajudou a transfor-
mar o Estado Moderno em uma maquina bélica,
influenciando diretamente na formacao de pesa-
dissimos exércitos, compostos por uma enorme
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massa de conscritos. Aliado a isso, 0s exércitos
de grandes poténcias desenvolveram armamen-
tos poderosos, como o submarino, o avido, os ga-
ses toxicos e os blindados (GOLDONI, 2012; LE
COUTEUR e BURRESON, 2006; PHILBIN,
2006; KEEGAN, 2003; LEONARD, 1988).

A tecnologia desenvolvida no periodo pro-
porcionou aos trens € navios a vapor uma grande
velocidade, e os exércitos ndo precisavam mais
de semanas para transportar regimentos intei-
ros até uma frente de batalha. Isso permitiu que
soldados de todo o mundo chegassem a Europa,
vindos da India, do Canad4, dos Estados Uni-
dos, da Nova Zelandia, da Australia, da Argélia e
até da Africa subsaariana (MACMILLAN, 2013).
Os enormes recursos disponiveis prolongaram a
duracao do conflito, e os exércitos descobriram
que o sucesso ou o fracasso de suas campanhas
dependia cada vez mais de um apoio logistico efi-
ciente, contando com um sistema de transporte
que garantisse a reposicao de pessoal e de supri-
mentos (MACMILLAN, 2013; DA SILVA e MU-
SETTI, 2013; SONDHAUS, 2013).
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Sob essa Otica, este artigo buscara apresen-

tar alguns acontecimentos da Primeira Guerra
Mundial que repercutiram nas fungbes logisticas
de suprimento e transporte, e que, por conseguin-
te, ajudaram a desenvolver os fundamentos da
logistica moderna.

Desenvolvimento
Os exeércitos na Primeira Guerra Mundial

Em 1914, os efetivos de soldados dos exércitos
europeus eram enormes, resultado da adogao do
levée en masse, conceito introduzido pela Revolu-
¢ao Francesa e que mudou a face da guerra no
mundo (MURRAY, 1997). A Franga possuia 2,9
milhdes de conscritos, a Alemanha 5,1 milhoes,
a Russia 18 milhoes, a Italia 800 mil. A Inglater-
ra ndo possuia um grande exército, mas contava
com os soldados de suas coldnias, como India,
Australia e Nova Zelandia, que cederam cerca de
60 mil soldados. Em 1917, o exército dos Estados
Unidos contava com 128 mil homens, chegando
a um milhdo e 300 mil em 1918 (SONDHAUS,

2013; DURSCHMIED, 2004; KEEGAN, 2003;
RODRIGUES, 1994).

Os exércitos ainda permaneciam napolednicos
na sua dependéncia de cavalos e mulas. Os ani-
mais eram usados para montaria das unidades de
cavalaria, como animais de carga para a artilha-
ria e no transporte logistico das divisoes. Por esse
motivo, as mobilizagdes de cavalos pelos exércitos
chegaram a niimeros expressivos, como exemplo,
o britanico, que requisitou 165 mil, o austriaco,
que mobilizou 600 mil, o alemao com 715 mil, o
americano com 243 mil, e o russo com mais de 1
milhdo de equinos em suas 24 divisbes montadas
(KEEGAN, 2003; KING e BIGGS, 2001).

Com exércitos enormes, o maior desafio do
apoio logistico era sustentar as operagdes. Os
efetivos precisavam ser abastecidos com todos
os tipos de suprimento, que, depois, necessita-
vam ser distribuidos pelos meios de transporte
existentes, um enorme desafio para as unidades
logisticas durante a Grande Guerra. O quadro 1
permite melhor visualizar esse fato, mostrando
as campanhas da Primeira Guerra Mundial, com
suas respectivas batalhas.

Frente Império Britinico, Franca, EUA em oposicio ao Império Alemao. Guerra de
. trincheiras. Primeira Batalha do Marne, Batalha de Ypres, Batalha do Somme,
Ocidental
Batalha de Verdun
1.~ | Império Austro-Hungaro e Bulgaria em oposigao a Sérvia,
Teatro de Guerra nos Bilcas que era aliada do Império Russo
Operagoes Frente - — — — -
Europeu Meridional Campanha Italiana Reino da Italia em 0posi¢ao ao Império Au}str.o-Hungaro pela
. posse do Trento, Tirol do Sul, das provincias de Bolzano-
(Frente Alpina) . . .
Bolzen, Istria e Dalmacia
Frente Império Alemao em oposicio ao Império Russo devido as invasdes na Galicia
Oriental Austriaca e Prussia Oriental — Batalha de Tannenberg; e ofensiva Gorlice-Tarnow
Campanha de | Império Britanico (tropas australianas e Nova Zelandia — ANZAC) e a Franga
Teatro de Galipoli contra o Império Otomano pelo estreito de Dardanelos
Operagoes do - - -
Oriente Médio | Frente do Império Otomano em oposi¢ao ao Império Russo — Campanha do Caucaso
Caucaso

Quadro 1 — Campanhas da 12 Guerra Mundial

Fonte: o autor, com base em KEEGAN (2003); DURSCHMIED (2004) e SONDHAUS (2013)
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A logistica na Primeira Guerra Mundial

A doutrina logistica do exército alemao foi
desenvolvida durante a guerra austro-prussiana,
em 1866, e a guerra franco-prussiana, em 1870,
criando o principio do reabastecimento continuo.
Esse sistema era baseado no deslocamento con-
tinuo dos depésitos militares, que se estendiam
da retaguarda até a linha de frente do exército.
Dessa forma, o exército alemado conseguia man-
ter um fluxo ininterrupto dos suprimentos que
provinham da retaguarda, permitindo o avango
continuo do exército (KING e BIGGS, 2001).

A experiéncia da logistica do exército alemao,
vivenciada nas guerras citadas, influenciou a
doutrina logistica e de transporte do exército dos
Estados Unidos da América (EUA), que era mi-
nistrada em Fort Leavenworth. A logistica ameri-
cana era baseada nas quantidades e nos recursos
de melhor qualidade em armas, munigoes, vive-
res, remédios e uniformes (PARET, 2016; KING
e BIGGS, 2001; RODRIGUES, 1994).

O exército francés desenvolveu seu apoio logis-
tico sobre a malha ferroviaria existente na Franca,
constituindo-se como ponto vital para o abasteci-
mento de suas tropas. A forca terrestre francesa
tinha no general Joffre um profundo conhecedor
da logistica, e sua atuacao ajudou a organizar os
transportes, os suprimentos e a dirigir os arsenais
do exército durante a Grande Guerra (MACMIL-
LAN, 2013; LEONARD, 1985).

A funcao logistica suprimento

Esta fungao trata das atividades que envolvem
a previsdo e provisdo de todas as classes de supri-
mento, com materiais de consumo ou duraveis,

necessarios as organizacoes militares (BRASIL,
2018; NAVY, 2000)

a) Classes I e 11

Na Batalha de Tannenberg (1914), o exército
russo teve dificuldades para alimentar e fardar
sua tropa. O 22 exército russo, sem pao para os
soldados nem aveia para os cavalos, avangava so-
bre o exército alemao. Os russos, assolados pela
fome, gastavam a maior parte do deu tempo bus-
cando alimentos, matando bois e galinhas para
conseguir o que comer (DURSCHMIED, 2002).

As tropas russas estavam desmotivadas, avan-
¢avam lentamente, com

os pés envolvidos por trapos, pois o principe
que os comandava havia tido tanta pressa ao
ordenar o avango das tropas que o oficial da
intendéncia nao teve tempo de providenciar as
botas (DURSCHMIED, 2002, p. 217),

conforme o relato do coronel Sergei Michai-
lovich Glagolev:

Olhem para estes camponeses famintos, a
maioria deles jamais manuseou um fuzil. E im-
possivel chamar isto de exército. Os alemaes
deslocam suas unidades por trem, suas tropas,
descansadas, podem ser mobilizadas rapida-
mente, ndo importa onde. N6s nos arrastamos
sem botas e nossos soldados estio cansados
antes de a batalha comegar. (DURSCHMIED,
2002, p. 217)

Devido a fome na Batalha de Tannenberg,
em pouco tempo, a cavalaria de elite dos cossa-
cos ndo passava de um bando de saqueadores e
incendiarios (DURSCHMIED, 2002). O mesmo
fendmeno pode ser visto na ofensiva de primave-
ra de 1918. O exército alemao nao forneceu ali-
mentagao adequada para os seus soldados na linha
de frente. Os alemaes, ao penetrarem as linhas alia-

das, atrasavam a ofensiva, saqueando os depositos
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de comida capturados e, assim, nao prosseguiam
no éxito conquistado na ofensiva (NAVY, 1997).

b) Classe V

O armamento e a muni¢ao eram itens criti-
cos para alguns exércitos na Primeira Guerra
Mundial, como, por exemplo, o russo, que, em
1915, tinham uma terrivel escassez de arma-
mento pesado, metralhadoras, rifles e munigao,
aliada a uma distribuigao ineficiente (BLAINEY,
2010; KEEGAN, 2003; RODRIGUES, 1994).
Na ofensiva germanica de Gorlice-Tarnow, o
exército russo possuia superioridade numérica,
mas passava por severas dificuldades materiais.
As suas divisdes no front oriental receberam das
fabricas apenas dois milhées de projéteis, em
uma época em que os bombardeios preparaté-
rios eram realizados com centenas de milhares
deles (KEEGAN, 2003). Para essa operacao, os
alemaes acumularam um estoque de 1 milhdo
de projéteis,

quantidade disponivel para os russos apenas
em alguns poucos setores fortificados, como
Novogeorgevisk e Kovno, onde os projéteis
eram estocados em quantidades nio reveladas
pelos comandantes dos fortes ao alto-comando.
(KEEGAN, 2003, p. 255)

Os alemaes e austro-htungaros sairam-se vito-
ri0sos.

A funcao logistica transporte

O transporte era o problema logistico mais
grave na Primeira Guerra Mundial, devido a
sua dependéncia da infraestrutura existente e
as condigbes geograficas e meteorolégicas, que
limitavam fortemente o alcance operativo e a li-
berdade de acao dos exércitos (BRASIL, 2018;
KEEGAN, 2003; KING e BIGGS, 2001).
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a) O modal ferroviario

O modal ferroviario transportou milhoes de
combatentes e milhares de toneladas de cargas
para as frentes de combate, embora fosse limi-
tado pela rigidez dos itinerarios, tornando-o
vulneravel a agdo inimiga, e pelas diferengas
de bitola na malha ferroviaria (BRASIL, 2018;
GOLDONTI, 2012; KING e BIGGS, 2001).

Figura 1 — Transporte Ferrovidrio
Fonte: ALAMY STOCK PHOTO (2019)

Na Batalha de Tannenberg, em agosto de
1914, o sistema de provisoes do 12 exército rus-
so colapsou, e uma das causas foi a diversidade
de bitola dos trilhos, dado que a bitola russa era
mais larga que a alema. Dessa forma, os russos
niao conseguiam prover seu exército com uma
suficiente quantidade de suprimentos (DURS-
CHMIED, 2002). Por outro lado, na Alemanha,

o 82 exército do Kaiser contava com

o sistema de ramais ferroviarios usado no in-
terior da Prussia oriental, que permitia que
uma tropa pequena se movesse com facilidade.
(DURSCHMIED, 2002, p. 222)

Outro impasse ocorreu durante a Campanha

do Caucaso, iniciada em 1914. Quando o Império



Otomano avancava sobre o Caucaso russo, os

turcos contavam com a superioridade numérica,
cerca de 150 mil homens do 32 Exército contra
100 mil russos. A linha de abastecimento dos tur-
cos era, porém, imperfeita, contando com uma

unica ferrovia, e as

tropas dependiam de estradas, que eram co-
bertas de neve e poucas demais para suportar
o peso do trafego necessario ao abastecimento.
(KEEGAN, 2003, p. 250)

Ao final da campanha, os turcos foram derrota-
dos, e apenas 18 mil dos 95 mil turcos que participa-
ram da campanha sobreviveram (KEEGAN, 2003).

b) O modal rodoviario

Durante a Grande Guerra, o principal meio
de transporte terrestre dos exércitos eram as
carrogas tracionadas por cavalos e mulas. Em-
bora parecesse um dispositivo simples, elas
apresentavam problemas, como a falta de ani-
mais, e necessitavam das habilidades de repa-
radores de rodas, ferradores, ferreiros e fabri-
cantes de chicotes para se manter funcionando
(KING e BIGGS, 2001).

Figura 2 — Transporte Rodoviario
Fonte: ESTADOS UNIDOS DA AMERICA (2019)

Ainda durante a Primeira Guerra Mundial,
o uso do transporte a motor era incipiente, sen-
do complementado por cavalos e carrogas para
o transporte local e por meio de ferrovias para
transportes de longa distancia. Os caminhées for-
neceram maior flexibilidade, capilaridade e segu-
ranga ao apoio logistico, porém as condicoes das
estradas em que os veiculos trafegavam, além de
ruins, eram quase intransitaveis para veiculos de
qualquer tipo, pois as rotas tinham sido bombar-

deadas incessantemente durante anos (BRASIL,
2018; KEEGAN, 2003; KING e BIGGS, 2001).

Figura 3 —,Estrada de Val Dogna
Fonte: ITALIA (2019)

Um famoso exemplo histérico do uso do
modal rodovidrio ocorreu na primeira Batalha
do Marne, em 1914. A Alemanha realizou uma
ofensiva contra a Franca, conseguindo chegar
a 40km de Paris. Devido a esse rdpido avango,
a linha de frente alema ficou distante cerca de
130km dos terminais ferroviarios que abasteciam
as suas tropas. Para garantir o fluxo dos supri-
mentos, o exército utilizou milhares de carrocas
tracionadas por cavalo, porque “mais da metade
dos quatro mil caminhées do exército tinha que-
brado” (SONDHAUS, 2013, pp. 94 e 95).
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Apesar das dificuldades logisticas enfrenta-

das, os germanicos avangavam sobre o territério
francés. Essa ofensiva levou o governador militar
da capital francesa, general Joseph Gallieni, a re-
unir 6nibus e 600 taxis para levar tropas de re-
forco para as linhas de frente a fim de interrom-
per o avango alemao. O episédio entrou para a
histéria como os tdaxis de Marne (KEEGAN, 2003;
KING e BIGGS, 2001).

Outro fato marcante ocorreu em 1916, na ba-
talha pela Fortaleza de Verdun, que fora isolada
durante as operagoes de 1914. O general fran-
cés Philippe Pétain reconheceu, como elemento
decisivo, a presenga de tropas renovadas e bem
supridas. Para garantir o apoio logistico da ope-
ragao, a opgao escolhida foi o modal rodoviario
com o emprego de caminhdes, inicialmente com
3.500 viaturas, mas que alcangaram 12 mil veicu-
los em uso, transportando duas mil toneladas de
suprimentos por dia para Verdun. Os caminhoes
circulavam pela estrada de Bar-le-Duc a Verdun,
que constituia a principal rota de suprimentos,
ficando conhecida como la Voie Sacrée (via sacra)
— (SONDHAUS, 2013; KEEGAN, 2003). Gragas
a essa manobra logistica concebida pelo general
Pétain, em “um periodo crucial de oito dias, de
27 de fevereiro a 6 de marco, o 22 Exército re-
cebeu 190 mil soldados em reforco e 23 mil to-
neladas de municao por essa rota”, permitindo
que a guarni¢io de Verdun resistisse aos ataques
alemaes (SONDHAUS, 2013, p. 235).

¢) Os carregadores

Os carregadores foram amplamente utilizados
durante a guerra nas montanhas entre a Itdlia e a
Austria, no periodo de 1915 a 1918. Isso ocorreu
porque as dificuldades para abastecer as tropas
eram enormes, primeiramente devido as condi-
¢oes geograficas e meteorolégicas, dificultadas pe-
las tempestades e pela neve, e, depois, pela falta
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de infraestrutura: nao existiam estradas e nem
ferrovias nos Alpes. Na regiao dos Montes Ortler
e Marmolada, as trilhas eram ingremes e rocho-
sas. Somente as mulas e a for¢a bragal conseguiam
transportar o armamento, a muni¢ao, o arame far-
pado e os mantimentos (DURSCHMIED, 2004).
Os soldados escalavam as rochas dos Alpes
com uma carga de quase trinta quilos as costas.
Devido as enormes dificuldades apresentadas,
eram necessarios dez carregadores para alimen-
tar e municiar cada soldado da linha de frente
(DURSCHMIED, 2004). Para isso,

eles esticavam cabos de um paredio a outro e
igavam as cargas com as maos, ou usavam uma
rede regular de elevadores por cabos motoriza-
dos. Qualquer que fosse o sistema, as provisoes
tinham de chegar. E os feridos tinham de bai-
xar. (DURSCHMIED, 2004, p. 169)

Figura 4 — Carregadores
Fonte: ITALIA (2019)

Conclusao

A logistica militar mostrou-se um fator crucial
para as operagoes na Primeira Guerra Mundial.
A importancia desse processo ja havia sido des-
tacada por pensadores de grande relevancia das
ciéncias militares, como o Bardo Jomini e Carl



von Clausewitz. Portanto o crescimento exponen-

cial dos nimeros envolvidos nesse conflito tornou
a capacidade de um pais de mobilizar recursos e
tazé-los chegar a linha de frente um fator decisivo
para o sucesso das campanhas militares.

Independente da estratégia adotada pelos
exércitos dos paises europeus envolvidos no con-
flito, € notavel que eles nao estavam preparados
para as dificuldades logisticas enfrentadas nas
guerras totais e as cifras resultantes do levée en
masse provocado pela Revolugao Francesa, que se
mostraram em sua forma plena durante a Pri-
meira Guerra Mundial. O abastecimento de su-
primentos, planejado para uma guerra de curta
duracgao, levou a uma imediata e severa escassez
de suprimentos em alguns depésitos militares,
principalmente de munigdes. Por outro lado, a
precaria infraestrutura nao foi capaz de fazer
chegar o apoio necessario, de forma eficiente, as
frentes de combate.

A falta de uma logistica adequada e severos
problemas de abastecimento, algumas vezes,
transformaram unidades de elite em saqueado-
res e incendidrios. Ademais, pode-se observar

que o principio da massa passou a ser influencia-
do mais pela qualidade da tropa (homens bem
armados, alimentados e descansados) do que
pelas simples quantidades de almas presentes
no campo de batalha. Sob esse prisma, a logistica
passou a fazer toda a diferenca.

As ligdes aprendidas na Primeira Guerra Mun-
dial tiveram reflexos profundos na arte da guer-
ra do século XX, que se fazem sentir até os dias
atuais, e esse fato foi marcante para o campo da
logistica. A Guerra Relampago alema s6 pode ser
empreendida por contar com um eficiente siste-
ma logistico, que permitiu o rapido avango das
tropas blindadas germanicas. Da mesma forma, as
operacoes ofensivas da Primeira Guerra do Golfo
s6 foram iniciadas apds um gigantesco esforco lo-
gistico por parte dos paises da coalizio encabeca-
da pelos norte-americanos e o estabelecimento de
uma infraestrutura de transportes adequada. Seja
nos campos de batalhas do inicio do século XX ou
nos complexos ambientes operacionais do século
XXI, o dito napolednico “os exércitos marcham
sobre seus estdmagos” continua sendo uma ver-
dade irrefutdvel para a Arte da Guerra. g
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