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Introducao

pensamento critico é uma ferramenta indis-
pensavel ao capitio aperfeicoado na argu-
mentacdo de solugdes para os problemas mi-

litares vigentes.
Segundo o coronel Visacro, do Exército Brasileiro,
o mundo sempre esteve em constante transformagao.
Desde a Revolucao Industrial, entretanto, na segunda
metade do século XIX, a humanidade, impelida pe-
los avancos incontidos da ciéncia, tem promovido mu-
dangas em um ritmo tao intenso e acelerado que sua
propria capacidade de adaptagido tem sido colocada
a prova (VISACRO, 2018). Importante também con-
siderar o conceito de “modernidade liquida”, desen-
volvido pelo socidlogo polonés Zigmunt Bauman, que
corrobora com esse quadro de incerteza, afirmando
que fluidez é a qualidade de liquidos e gases. Afirma
que os liquidos, diferentemente dos sélidos, nio man-
tém sua forma com facilidade. Os fluidos se movem
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facilmente, “Huem”, “escorrem”, “esvaem-se”,
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gam’,

respin-
transbordam”, “vazam”, “inundam”. Essas sao,
de acordo com esse autor, razées para considerar “flui-
dez” ou “liquidez” como metaforas adequadas quando
queremos captar a natureza da presente fase na histo-
ria da modernidade (BAUMAN, 2001).

Clausewitz (2014), importante filésofo da guerra, ja
havia chamado a atencido sobre essa caréncia de solidez,
ha mais de 150 anos, na sua obra Da guerra, afirmando
que, devido a essa incerteza de todas as informacoes,
da auséncia de qualquer base sélida e das constantes
intervengdes do acaso, a pessoa atuante encontra-se
permanentemente colocada perante realidades dife-

rentes daquelas que estava a espera. Isso forcosamente
se reflete nos seus planos ou pelo menos nas ideias que
neles se integram. O préprio filésofo conclui, de forma
emblematica, que a guerra é o dominio do acaso.

O ambiente operacional contemporaneo nao per-
maneceu imune as transformacoes da sociedade e do
mundo, nem poderia. Esse ambiente apresenta carac-
teristicas peculiares, que influenciam de forma mar-
cante a condugdo das operagdes militares. Isso nao se
da apenas pela multiplicidade de atores envolvidos
(inclusive ndo estatais), mas, entre outros fatores, pela
dimensao informacional que os envolve.

A quantidade de dados disponiveis atualmente é
avassaladora, congestionando os meios de andlise e exi-
gindo, sobretudo do oficial assessor de todos os niveis,
a capacidade de extrair o que de fato é importante. A
compreensao do ambiente operacional é condigao fun-
damental para o éxito nas operagoes militares.

Entdo, de que maneira é possivel dominar o acaso,
particularmente tdo presente nos dias de hoje? Como
entender o ambiente operacional “barulhento”? De
que modo filtrar do “ruido” existente aquilo que € es-
sencial? Em resumo, como capacitar o oficial membro
de estado-maior das unidades e subunidades do Exér-
cito Brasileiro para fazé-lo?

H4 indmeras ferramentas analiticas que auxiliam
no processo de entendimento do ambiente operacio-
nal, conferindo ao comandante a denominada conscién-
cia situacional, ou seja, a capacidade de se antecipar aos
oponentes e decidir pelo emprego de meios na medida
certa (BRASIL, 2014).

Todas essas ferramentas, no entanto, sao centradas
no homem que desempenhara o trabalho, até entdo
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intransferivel, de concluir acerca dos dados apreciados.

Sua analise somente terd valor se fundamentada sobre
argumentos sélidos. Por isso, é imperativo que esse
homem, além de uma capacitagao especifica dentro da
sua area de atuagao (inteligéncia, por exemplo), seja
convenientemente preparado em algo fundamental: o
pensamento critico.

Desenvolvimento

O adjetivo tem a fungao de qualificar um substanti-
vo. O termo “critico”, as vezes, remete a algo negativo,
pois pode significar, de acordo com o Diciondrio Auré-
lio, aquele “que faz criticas, geralmente censurando,
depreciando ou desaprovando o contetdo de algo”.
Esse conceito ndo é til ao propdsito deste artigo, mas,
sim, uma outra definicao possivel, ou seja, a de “que se
funda em critério, que estabelece juizo de valor”, por
exemplo. Essa é a defini¢do que melhor caracteriza o
termo “critico” aqui aplicado.

Muitos autores tém se debrucado sobre esse conceito.
Segundo os doutores Richard Paul e Linda Elder, pen-
samento critico ¢ um modo de pensar no qual o pensante
melhora a qualidade do seu pensamento ao apoderar-se
das estruturas inerentes do ato de pensar e submeté-las
a padroes intelectuais (PAUL & ELDER, 2008).

Para o coronel Thomas M. Williams, da reserva
do Exército dos EUA, ¢ a capacidade de formar e de-
fender um argumento usando a razao, aplicando pa-
droes intelectuais de responsabilidade epistémica e
reconhecendo e defendendo-se contra falacias logicas
quando as identificamos nos outros e em ndés mesmos
(WILLIAMS, 2013).

De acordo com George Rainbolt, é a habilidade
de avaliar corretamente os argumentos feitos por
outros e construir bons argumentos por si mesmo
(RAINBOLT, 2010).

Percebe-se que o termo comum em duas das defi-
ni¢des apresentadas é a palavra “argumento”. Para o
coronel Williams, o argumento nao é um conflito, mas
a capacidade de formar uma conclusio légica com
base em um conjunto de premissas. Argumentar sig-
nifica apoiar uma afirmagido com razao. E prossegue
afirmando que a légica é importante para analisar a

complexidade e que tal entendimento pode preparar
um soldado para os rigores do atual ambiente opera-
cional, que exigem mais do que aplicar a doutrina e
seguir as regras (WILLIAMS, 2013).

Essa liberdade de ser pouco ortodoxo, por vezes
estimulada pelos instrutores da Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército (ECEME), verbalizada pela
expressao “pensar fora da caixa”, encontra eco nas pa-
lavras do coronel Williams, quando afirma que existe
uma demanda por comandantes capazes de desafiar
ideias convencionais para criar solu¢oes inventivas em
qualquer ambiente operacional.

Como, porém, desenvolver pensadores criticos? An-
tes de tudo, deve-se identificar os obsticulos ao desen-
volvimento do pensamento critico, que precisam, natu-
ralmente, ser combatidos. George Rainbolt identificou
dois. Primeiro, o desconhecimento do assunto, isto é, a
falta de aquisicao de conceitos, métodos e ferramentas
de analise para compreender argumentos, interpretar
dados, avaliar alternativas ou tomar consciéncia dos
nossos processos de decisao. Outro obstaculo é aquilo
que ja julgamos saber. Em outras palavras, a afeig¢ao
por determinada “linha de a¢do” em detrimento de
todas as alternativas é definitivamente prejudicial ao
pensamento critico. A solucao proposta pelo autor é
aprender aquilo que ¢ util e desaprender maus habitos
(RAINBOLT, 2010).

Além dos obstaculos mencionados, existe aquele
considerado o maior deles, de acordo com os coronéis
Allen e Gerras, ambos do Exército dos EUA. E o ca-
rater hierarquico do exército, bem como suas normas
culturais. Para eles, a falta de um ambiente favoravel a
livre discussao de ideias, com a possibilidade de discor-
dar dos superiores, dificulta o ceticismo reflexivo como
forma de melhorar o discernimento e tomada de deci-
soes (ALLEN & GERRAS, 2010).

Nesse ponto, cabe uma ressalva no sentido de que
essa ideia, em particular, é nociva, pois a hierarquia é
um dos fundamentos das préprias Forgas Armadas. E,
como tal, deve ser preservada a todo custo. E fato que
os autores ndo estdo apregoando ignorar esta que ¢é
uma importante coluna institucional. A implementagio
desse ambiente “favoravel” ao livre debate de ideias
em busca de uma solucao criativa deve ser conduzida,
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porém, de forma tao ou mais inovadora que a prépria

resposta ao problema, a fim de garantir a exposicao de
ideias sem estimulo a indisciplina.

Além disso, ¢ imperativo dizer que o assessor possui
um papel importante no ciclo decisério do comandan-
te, mas limitado a decisao do chefe militar. O seu asses-
soramento deve ser impessoal e, uma vez compartilha-
do, torna-se “bem publico”. No processo de construgao
da solugao militar, o seu argumento pode ser aceito ou
rechacado. Se o primeiro ocorrer, a ideia ndo pertence
mais ao assessor, mas aquele que possui a autoridade de
mandar fazer e responsavel pelas consequéncias advin-
das do ato. Na hipétese de ter sido obstada, o coman-
dante se reserva ao direito de ndo compartilhar outros
fatores que considerou, exemplo tacito da “solidao do
comando” (CASTRO, 2015).

Ademais, existe uma relagao de habitos mentais que
devem ser cultivados. Sdo eles: reconhecer a prépria
ignorancia; nio chegar a conclusées sem informacoes
suficientes; evitar o autoengano; identificar preconcei-
tos; e tratar visdes opostas tal como é devido (RAIN-
BOLT, 2010).

Outra capacidade associada as ja mencionadas e
igualmente importante é a habilidade de escrever. Um
argumento deve ser escrito de forma clara e simples
para conferir-lhe a devida comunicabilidade. Ainda que
a forma seja importante, é preciso, no entanto, enfatizar
que a solidez do argumento reside nas ideias que servi-
ram de base para sua escrituragao (RAINBOLT, 2010).

A ECEME, identificando a importancia da ferramen-
ta, implementou o pensamento critico como disciplina
eletiva. Evidentemente, nao alcanca a totalidade dos alu-
nos. Constitui-se, porém, na quebra de um paradigma
importante e espera-se que o seu alcance seja ampliado.

O Army War College, por exemplo, oferece mais
de uma disciplina eletiva sobre o tema, atingindo um
nimero proporcionalmente maior de discentes. Possui
como objetivos compreender a ampla gama de habi-
lidades de pensamento critico relevantes aos lideres;
compreender a importancia da reflexao e do autoco-
nhecimento para identificar o impacto de propensoes,
premissas, raciocinio enganoso e pensamento egocén-
trico sobre as decisbes que tomamos como lideres; e
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aplicar habilidades de pensamento critico a situagoes
do mundo real, como acontecimentos atuais, tomada de
decisoes e desafios éticos (ALLEN & GERRAS, 2010).

Nesse sentido, a Escola de Aperfeicoamento de Ofi-
ciais (EsAO) possui o Programa de Incentivo a Leitura
(PIL), a partir do qual sdo desenvolvidos ciclos de leitu-
ra. Sao dois eventos, um em cada semestre, nos quais o
capitao-aluno (Cap Alu) 1é uma obra (escolhida dentre
aquelas selecionadas pela escola), redige uma resenha
critica e, em momento oportuno, expressa opinides
e impressoes sobre a obra lida num grupo de alunos,
mediado por um instrutor. Dessa forma, cumpre-se um
dos objetivos estabelecidos no PIL, qual seja, o de “es-
timular o pensamento critico e a capacidade de argu-
mentagao” do Cap Alu.

A EsAO também conta com um Programa de Pos-
-Graduacao Lato e Stricto Sensu. Alinhado com o Projeto
Mario Travassos, da Diretoria de Educagido Superior
Militar, o programa visa, dentre os objetivos estabele-
cidos, “aprimorar o pensamento critico dos docentes e
discentes na EsAO”.

Além disso, a Casa do Capitdo oferece, dentre uma
gama de opgdes, o pensamento critico como discipli-
na eletiva. O Cap Alu recebe, por meio de palestrantes
convidados, ferramentas indispensaveis para o desen-
volvimento dessa capacidade.

Conclusao

A disciplina Pensamento Critico confere ao militar a
capacidade de argumentacao, base para exposi¢do des-
sas ideias e é, por isso, fundamental ao assessor. Este
devera considerar abrir mao de antigos conceitos e ter
a disposicao de aprender novos, oxigenando todo o
processo. Hart (1967) reforca essa ideia, quando afirma
que a satisfagdo complacente com o conhecimento atual
é o principal obstaculo na busca por conhecimento.

A forma para obter essa capacidade é alcangada por
meio de determinadas habilidades (mentais, cognitivas
e a de escrever), que deverao ser estimuladas e exerci-
tadas em sala de instrugdo por pessoal qualificado, con-
terindo qualidade aos argumentos e, por conseguinte,

as solugoes.




Deve-se buscar o (auto)aperfeicoamento continuo Por fim, fica evidente a relevancia do pensamento

e nao crer na falacia de que a doutrina é algo estati- critico ao processo de planejamento adotado por um
co. Muito pelo contrario. Jomini (1947), co-fundador  exército. Mais ainda diante do ambiente operacional
do pensamento militar moderno, assevera que ndo se contemporaneo com caracteristicas tao diversas, permi-
deve concluir que a arte da guerra tenha chegadoaum  tindo respostas com base na razio e na criatividade. De
ponto que nao possa dar um outro passo no caminhoda  fato, o pensamento critico constitui-se como ferramenta

perfeigao. Segundo ele, nao ha nada perfeito sob o Sol.  indispensavel ao oficial membro de estado-maior.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Referéncias
ALLEN, C.; GERRAS, S. Como desenvolver pensadores criativos e criticos. Military Review, p. 31-38, 2010.

BAUMAN, Z. Modernidade liquida. Sao Paulo: Zahar, 2001.

BRASIL. Exército Brasileiro. Estado-Maior. EB20-MC-10.213 Operacoes de Informacao. Brasilia, 2014.

CASTRO, P. C. (novembro-dezembro de 2015). Mascarenhas, o lider da vitéria. Military Review, p. 10-17, nov/dez, 2015.
CLAUSEWITZ, C. V. Da guerra. Sao Paulo: Martins Fontes, 2014.

HART, L. As grandes guerras da histéria. Sio Paulo: IBRASA, 1967.

JOMINI. A arte da guerra. Rio de Janeiro: Biblioteca Militar, 1947.

PAUL, R.; ELDER, L. The foundation for critical thinking. 2008. Fonte: Site The foundation for critical thinking:
Disponivel em: http://www.criticalthinking.org/resources/PDF/SP-ConceptsandTools.pdf >. Acesso em: 5 jun 2020.

RAINBOLT, G. Pensamento critico. Fundamento, p. 35-50, set/dez, 2010.
VISACRO. A. A guerra na era da informacgao. Sao Paulo: Contexto, 2018.

WILLIAMS, T. A instrugdo para o pensamento critico. Military Review, p. 41-48, mar/abr, 2013.

g REB - 49




