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Visita de orientacdo técnica realizada na Escola de Instrugdo Especializada, Rio de Janeiro - RJ.
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Visitas de

Orientacao Técnica

Uma analise das atividades
realizadas pelo 1° Centro
de Gestao, Contabilidade e
Financas do Exército

Introducao

Em virtude da necessida-
de de prestar apoio técnico
e atendimento mais aproxi-
mado e particularizado aos
agentes da administracdo,
nivelando conhecimentos, os
Centros de Gestdo, Contabili-
dade e Finangas do Exército
(CGCFEx) desenvolvem um
Plano de Visitas de Orienta-
cdo Técnica (PVOT) as suas

Unidades Gestoras Apoiadas
(UGA).

A atividade, realizada de
forma individualizada, iniciou-
-se em 2021, ano em que a es-
trutura e missGes dos Centros
foram atualizadas, objetivando
aumentar a sua atuacdo para
evitar as ocorréncias de impro-
priedades e irregularidades
no ambito do Exército.

O 1° CGCFEx, denomina-
do Inspetoria Gées Montei-



ro, localizado no Palacio Duque de Caxias no
Rio de Janeiro — RJ, apoia sessenta e quatro
UG, das quais sessenta e trés estdao no esta-
do do Rio de Janeiro e uma em Vila Velha-ES.

A gestdo no Exército estd relacionada com
o conjunto de atividades que precisam ser de-
senvolvidas em todas as fases dos processos,
com o objetivo de alcancar eficiéncia.

O gerenciamento de riscos faz parte das
medidas que precisam ser adotadas durante a
gestao dos processos para evitar que proble-
mas em potencial impe¢am o atendimento dos
objetivos ou provoquem consequéncias negati-
vas a instituicao.

A governanca é a capacidade de pro-
duzir resultados eficazes em prol de obje-
tivos coletivos e alinhados com os escalbes
superiores.

A atividade de Visita de Orientacdo Técnica
(VOT), desenvolvida pelos Centros de Gestdo
Contabilidade e Financas do Exército, oferece
beneficios na melhoria da gestao, gerenciamen-
to de risco e governanga das suas Unidades Ges-
toras Apoiadas.

Dinamica das visitas de
orientacao técnica

A atividade de visita de orientagdo técnica
pode ser dividida em trés etapas principais que
serao detalhadas no presente tdpico.

Fase preliminar

Na semana que antecede cada VOT, a equi-
pe de orientacdo se prepara para a atividade,
consultando informac¢6es da UGA nos sistemas
gerenciais e analisando os dados que deman-
dam maior atengao.

Concomitante ao citado acima, rednem-se
as legislacbes, documentos, cartilhas e regula-
mentos mais atualizados que serdo transmitidos
durante a visita, servindo como embasamento
para as orientagodes.

Além do ja mencionado, sao impressas das
areas de gestdo orcamentdria, financeira, check
lists, patrimonial e de custos, andlises de Relatdrio
de Prestacdo de Contas Mensal (RPCM), andlises
de rol de responsaveis e andlises de Declaracao
de Bens e Rendas (DBR) possibilitando a verifica-
¢ao in loco das oportunidades de melhoria.

Finalizando esta fase, é atualizada uma pa-
lestra que sera ministrada a UGA, reunindo os
assuntos mais relevantes a serem disseminados,
além de apontamentos sobre a Unidade Gestora.

Em sua fase preliminar, as equipes do
CGCFEx que participam das Visitas de Orienta-
¢do Técnica buscam conhecer as especificidades
de cada UGA, direcionando as orienta¢des con-
forme as necessidades delas. Essa etapa permi-
te otimizar as atividades a serem desenvolvidas
e maximizar o apoio prestado.

Fase de execucao

Seguindo um cronograma previsto no res-
pectivo Plano, as visitas de orienta¢ao sao rea-
lizadas em datas preestabelecidas e divulgadas
as Unidades Gestoras Apoiadas, facilitando sua
preparagao para receber a equipe do CGCFEXx.

As atividades sdo iniciadas com uma pales-
tra ministrada aos agentes da administracdo, a
critério do Ordenador de Despesas, atualizando

e nivelando os conhecimentos.

Visita de Orientagdo Técnica realizada na 2* Cia Inf,
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Exemplos de impropriedades — falhas de na-
tureza formal que ndo caracterizam inobservan-
cia a normas e principios constitucionais e legais
- e irregularidades — quando ha infragdo as nor-
mas e principios, por ato comissivo ou omissivo
- sdo divulgadas a UG, objetivando evitar que se
repitam.

Dando continuidade, a equipe visita as di-
versas secdes administrativas da Organizacao
Militar (OM) tirando dudvidas dos agentes e ve-
rificando possiveis deficiéncias por meio das
check lists, prestando orientacao na ponta da
linha.

Os gestores e seus auxiliares, em todos os
momentos, sao instruidos quanto aos principais
aspectos relacionados a gestdo (orcamentdria,
financeira, patrimonial e de custos), pagamen-
to de pessoal, RPCM, Rol de Responsaveis, go-
vernanga, gerenciamento de risco e controle
interno da gestao, divulgando boas praticas e
contribuindo para o desempenho das funcdes
administrativas.

O Centro evidencia na UGA a necessidade
de que os seus agentes participem dos cursos
disponibilizados pelo Instituto de Economia e
Finangas do Exército e demais drgaos governa-
mentais, fomentando a busca por capacitacdo e
autoaperfeicoamento.

Fomenta-se, ainda, o uso das ferramentas
de Tecnologia da Informacao, como o Sistema
de Acompanhamento da Gestdo (SAG) e o Te-
souro Gerencial, aprimorando o controle inter-
no na UGA.

No final da visita, a equipe do Centro se reu-
ne com o Ordenador de Despesas para transmi-
tir o feedback do que foi verificado e das areas
que necessitam de maior apoio.

Na fase de execucdo, a atividade realizada
junto a suas Unidades Gestoras Apoiadas, por
meio de instru¢des atualizadas e atendimento
particularizado, aumentam o grau de conheci-
mento dos agentes da administracao, a fim de
evitar possiveis agdes equivocadas.
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Fase pos VOT

Apds a conclusao da VOT, os agentes res-
pondem a uma pesquisa de opinido que tem
como finalidade principal colher o entendimen-
to das UGA sobre os ensinamentos colhidos, o
grau de relevancia dos assuntos abordados e a
contribuicdo para a melhoria do desempenho
funcional.

As respostas das OM demonstram que
85,53% dos participantes sinalizam que as jorna-
das sao positivas e enriquecedoras, demonstran-
do suaimportancia e forcando o Centro a buscar
compreender o que pode ser aperfei¢oado a fim
de alcancar os cem por cento de aprovacao.

Entre as informacOes apresentadas pelas
UGA foram relatados: “melhoria dos proces-

o«

sos”, “crescimento profissional”, “muito valido

para o desempenho das fun¢des didrias”, “

aju-
da para dirimir ddvidas” e “aprendizado sobre
novas ferramentas”, ressaltando as contribui-
¢Oes positivas resultantes das orientacdes.
Ademais, o CGCFEx diligencia suas Unidades
visitadas para que apresentem as a¢es adotadas
apos a atividade e como se efetivou o aperfeicoa-
mento dos processos. Assim, resta claro que as
UGA tém implantado novas rotinas, aumentado
o nimero de cadastros e a utilizagdo do SAG e au-
mentado, também, as inscri¢des nos cursos dis-
ponibilizados em busca da capacitacao.



O retorno recebido pelas UG permite que
a atividade seja constantemente aperfeicoada,
seja observado que o conhecimento contribuiu
para a melhoria da gestao, e se evidencie o grau
de satisfacao dos gestores pelo apoio prestado
em prol do desenvolvimento de suas funcdes
administrativas.

Consideracoes finais

O Exército Brasileiro acompanha a evolu-
¢ao da Administragao Publica na medida em que
intensifica as atividades de OrientacGes Técnicas
por meio de visitas as Unidades Gestoras. Os CG-
CFEx realizam um excelente trabalho de acom-
panhamento e suporte técnico as suas UGA por
ocasiao das VOT.

Assim, conforme verificado, a atividade
realizada contribui de forma significativa para
o respeito aos principios e fundamentos da Ad-
ministracao Publica. Por meio da divulgacao das
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