A fotografia ndo acabou com a
pintura, a televisdo nao acabou com o
radio e a internet ndo acabou com os
livros, assim como todos esses meios
de comunicagdo juntos ndo acabaram
com o cartaz.
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MAPEANDO O PERFIL E AS COMPETENCIAS
DO OFICIAL DO QUADRO COMPLEMENTAR DO
EXERCITO NA AREA DE MAGISTERIO
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da Silveira Flach3, José Mauro da Silva Melo ¢, Karenina Elice Gumaraes Carvallho 3,
Leandro Lucas Fontenele Cavalcanti ¢, Lucas Cerqueira Marques 7, Patricia Conceigéo
Silva 8

Resumo. Inserido no escopo do Projeto de Implantagéo do Ensino por Competéncias,
coordenado pelo Departamento de Educacéo e Cultura do Exército (DECEX), este
trabalho tem por objetivo contribuir com a discusséo e implementagéo do curriculo
por competéncias na Escola de Formagdo Complementar do Exército (EsFCEX),
por meio da elaboragdo do mapa funcional e do perfil profissiografico do Oficial
do Quadro Complementar do Exército da area de magistério. Para tanto, realizou-
se pesquisa bibliografica e aplicou-se um questionario ocupacional aos Oficiais
do Quadro Complementar do magistério. Os dados possibilitaram a descrigédo
de competéncias e de atributos da area afetiva inerentes as atividades desses
profissionais, que serviram de base para a proposi¢cdo de um mapa funcional e de
um perfil profissiografico alinhados as suas demandas funcionais.

Palavras-Chave: Competéncias. Curriculo. Perfil Profissiografico.

Abstract. In the scope of the Project To Implement Competency-based Teaching,
coordinated by the Department of Education and Culture of the Brazilian Army
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(DECEX), this paper aims to contribute to the discussion and implementation of
competency-based curriculum in the Army’s School of Complementary Formation
(EsFCEX), through the elaboration of the functional map and the professional
profile of the Officers” Complementary Corps in the area of education. In order
to do so, a literature review was carried out and it was applied an occupational
questionnaire to Officers of the Complementary Corps holding a teaching degree.
The data allowed the description of competencies and attributes of the affective
area inherent in the activities of these professionals, which served as the basis for
proposing a functional map and a professional profile aligned with their functional
demands.

Keywords: Competencies; Curriculum. Professional profile.
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1 INTRODUCAO

O Exército Brasileiro tem
como missdo constitucional a
defesa nacional, a manutencao
dos poderes e a garantia da lei e da
ordem, além da missdo subsidiaria
de  desenvolvimento  nacional.
Para tanto, busca acompanhar
a globalizagdo e o0s avangos
tecnologicos que tém motivado o
surgimento de novos paradigmas
nas areas sociais, economicas € nas
relagdes entre os paises.

Motivadas pela  projecdo
econdmica do Brasil no cenario
internacional e por um cenario
de mudanca de conjunturas, as
Forgas Armadas vivem uma fase
de reorganizacdo e reorientagdo
sistematica com a finalidade de
assegurar e garantir a politica de
independéncia nacional, tendo por
orientacdo a Estratégia Nacional de
Defesa (BRASIL, 2008). Essa, por
sua vez, apresenta como proposta a
atuacdo em diferentes hipoteses de
emprego, seja em tempo de paz, seja
em tempo de guerra, e pauta-se em
torno de trés eixos:

* Orientagcdo e organizacao
para melhor desempenhar
sua missdo constitucional;

* Reorganizacao daindistria

nacional de materiais de
defesa; e

» Composicao dos efetivos
das Forgas Armadas.

Alinhado a Estratégia Nacional
de Defesa, o Exército Brasileiro
vem promovendo um Processo
de  Transformacao  (BRASIL,
2013a) que tem como uma de
suas diretrizes a implementagdo
do Programa Profissional Militar
do século XXI (BRASIL, 2011),
composto por seis projetos ligados
as areas de pessoal e de educagdo
e cultura, nomeadamente: Projeto
Competéncias, Projeto Avaliagdo
Psicologica, Projeto Catalogo de
Cursos, Projeto Servico Militar,
Projeto  Sociologia das Forcas
Armadas e Projeto Manual do
Instrutor.

Como um dos seis projetos
integrantes desse Programa, o Projeto
Competéncias vem contribuindo
com a implementa¢do de importantes
mudangas no Sistema de Educacgao e
Cultura do Exército, como observado
na recente adogdo do Ensino por
Competéncias nas Escolas da Linha
de Ensino Militar Bélico e no Sistema
Colégio Militar do Brasil. Ademais,
verifica-se que os trabalhos desse
projeto vem reverberando também
na regulamentagdo do ensino no
Exército, como observado nas
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recentes publicagdes das Portarias
n® 80, n° 98 e n® 99 de 2013,
do Departamento de Ensino e
Cultura do Exército (DECEX), que
normatizam o ensino, a elaboragdo
de curriculos e a avaliagdo por
competéncias (BRASIL, 2013b,
2013c,2013d). Essas normas tornam
imperioso a implantagdo do ensino
por competéncias em todos 0s ramos
de formagao do Exército, incluindo a
formacao do Quadro Complementar
de Oficiais, realizada na Escola
de Formag¢do Complementar do
Exército (EsFCEXx).

O Quadro Complementar
de Oficiais (doravante QCO),
criado em dois de outubro de 1989,
pela Lei n® 7.831, é formado por
especialistas de nivel superior em
diversas areas de interesse da Forga,
e tem como missdo desempenhar
atividades complementares e de
assessoramento ao comando. Sendo
fundamental para incrementar a
atividade-meio e oferecer eficiente
apoio ao comando, a formagdo do
QCO necessita se alinhar as novas
diretrizes do ensino militar, mudando
o enfoque atualmente baseado em
objetivos, por um ensino pautado
pela mobilizagdo de competéncias.

Nesse contexto, o presente
trabalho busca atender a necessidade
de a Escola de Formacgao
Complementar do Exército

(EsFCEXx) se adequar ao paradigma
do Ensino por Competéncias,
contribuindo com a discussdo e
implementa¢do do curriculo por
competéncias nessa Escola, por
meio da elaboragdo do mapa
funcional e do perfil profissiogrdfico
do Oficial do Quadro Complementar
do Exército da area de Magistério.
Tanto o mapa funcional quanto o
perfil profissiografico, por sua vez,
foram subsidiados por dados obtidos
por meio de pesquisa bibliografica
e questiondrio ocupacional aplicado
aos Oficiais do QCO-Magistério.

A fim de apresentar o trabalho
realizado, este artigo esta organizado
em seis se¢oes, além desta Introdugao.
As proximas secdoes — O Ensino
Militar no Brasil, — Competéncias e
— A Construgdo Curricular, abordam
as fundamentagdes acerca do
processo histdrico de consolidagao do
ensino militar no Brasil, os principais
conceitos referentes ao Ensino por
Competéncias e suas implicagoes e,
em seguida, a descri¢do das etapas de
elaboragdo curricular no ambito do
Exército Brasileiro. Na Metodologia
sdo detalhados os procedimentos
utilizados para a elaboragdo dos
documentos  curriculares  mapa
funcional e perfil profissiogrdfico
da area de Magistério. Na se¢do
Resultados, sdo descritos os principais
dados que subsidiaram a elaboragdo
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dos documentos produzidos. Por fim,
sdo apresentadas as Consideragoes
Finais.

2 O ENSINO MILITAR NO
BRASIL

O ensino militar no Brasil
remonta ao surgimento da Academia
Militar, em 1810, apds o advento
da chegada da Familia Real
Portuguesa. Primordialmente, tinha
a dupla fun¢do de preparar o oficial
de guerra e também os engenheiros
responsaveis tanto pela defesa
quanto pela infraestrutura civil da
colonia de Portugal. A presenca do
curso de engenharia, que permaneceu
vinculado a Escola Militar até 1874,
deu ensejo para que o ensino das
Ciéncias Matematicas obtivesse
grande destaque e importancia no
meio académico militar superior.
O grande apreco pela Matematica
também permitiu que o Positivismo®
ganhasse terreno na Escola Militar

9 O positivismo é uma corrente de pensamento cujos
principios basicos foram formulados pelo pensador

francés Augusto Comte (1798-1857), (...) que
considerava ser a ditadura republicana a melhor forma
de governo para as condigdes da época. (...) Nos

meios militares brasileiros, a influéncia do positivismo
s6 raramente se deu pela aceitacdo ortodoxa de seus
principios. Em geral, os oficiais do Exército, assim como
muitos estudantes e professores, absorveram aqueles
aspectos mais afinados com suas percepgdes. (...) A
ditadura republicana assumiu a forma da defesa de um
executivo forte e intervencionista, capaz de modernizar
o pais. (FAUSTO, 2010)

desde o periodo regencial. Ao
longo do século XIX, tal influéncia
aumentou  consideravelmente e
teve em Benjamin Constant seu
representante  mais  renomado
(MOTTA, 1998).

Paralelamente, houve perenes
esfor¢cos em busca da especializacao
do ensino militar com foco na
formagdo para a linha bélica. Tal
tendéncia ganhou solidez nas
trés primeiras décadas do século
passado. Inicialmente, turmas foram
enviadas a Alemanha, os “jovens
turcos”, com o objetivo de aprender
a doutrina militar alema e adapta-la
a realidade do Exército Brasileiro.
Posteriormente, ja na década de
1920, presenciou-se a chegada da
Missdo Francesa, trazendo novos
rumos e efeitos sobre a organizagao
da Forga, pois buscava

um processo de ensino-aprendizado
centrado no aluno, a adequagdo do
ensino as diferengas individuais,
a introdu¢do, nos curriculos, de
contetdos diretamente vinculados
a vida pessoal e profissional dos
discentes, além da énfase no
desenvolvimento das capacidades
mentais avangadas, tais como
o planejamento, a abstragdo, a
capacidade de resolver problemas.
Este paradigma pedagogico
apresentava afinidades estreitas com a
proposta do ensino por competéncias,
que pretende precisamente aproximar
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o ensino escolar das demandas da
esfera profissional, superando o
ensino enciclopédico, conteudista,
centrado na memorizagdo (BRASIL,
2011, p. 23).

A missao se encarregou de trés
diferentes cursos para os oficiais:
o Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais, voltado aos capitdes
e tenentes, ganhando carater
permanente; o de Estado-Maior; e
o de Revisdo de Estado-Maior para
capitdes, majores € coronéis que ja
tivessem o anterior. O maior impacto
foi na formacdo e capacitagdo de
oficiais de Estado-Maior, sendo que,
a rigor, até hoje, a base da formagao
dos nossos oficiais se firma no
modelo deixado pela missdo daquele
Estado europeu (FAUSTO, 2006).

Outro passo vital nessa
busca pela crescente exceléncia na
especializagdo do Exército ocorreu
em dois de outubro de 1989, pela Lei
n® 7.831, com a criacdo do Quadro
Complementar de Oficiais (QCO). A
inser¢do do QCO teve por objetivo a
inclusdo de especialistas de diversas
areas no Exército Brasileiro, a fim
de assessorar o comando e atender
as necessidades das Organizagoes
Militares compessoal denivel superior
para o desempenho de atividades
complementares (BRASIL, 1989).

Em 1989, foi fundada a Escola
de Administracio do Exército

(doravante EsAEX), tendo em
vista a formagdao militar desses
profissionais,  enfatizando  nao
somente o aperfeicoamento em
suas especialidades, mas também a
preparagao e instru¢ao militar. Sendo
que, desde a criagdo do Quadro, o
Curso de Formacao ocorre na cidade
de Salvador, Bahia.

Em 1992, houve a incluséo das
mulheres na EsAEX, possibilitando
ao segmento feminino integrar
o QCO, fato que colaborou para
o contexto de modernizacdo do
Exército Brasileiro. Com a presenca
feminina no Quadro Complementar,
o Exército trouxe para a caserna
um elemento que ja se destacava na
producao de conhecimento e, nesse
sentido, contribuiu sobremaneira
no seu processo de especializacdo
e consequente transformacdo. A
partir de entdo, homens e mulheres
com formagdo superior passaram
a realizar o Curso de Formagao de
Oficiais, preparando-se para assumir
a posicao de oficial do Exército. Em
oito de novembro de 2010, através
da Portaria n° 1.080, do Comandante
do Exército, a EsSAEx passou a
denominar-se Escola de Formacao
Complementar do Exército
(EsFCEx) (BRASIL, 2010).

Paralelamente, na década de
1990, os avangos relativos ao ensino
no Exército prosseguiram com a
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criacao do Grupo de Trabalho para o
Estudo da Moderniza¢ao do Ensino
(GTEME), tendo como contextos
determinantes a  Constituicao
Federal de 1988, e as discussdes que
culminaram nanova Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao (1996) e nos
Parametros Curriculares Nacionais
(1997). Com a criacdo desse grupo de
trabalho foi dado um novo impulso
de modernizagdo e adaptacdo do
sistema de ensino militar as novas
realidades vivenciadas pelo Brasil e
pelo mundo.

Os trabalhos entdo incipientes
do que viria a ser denominado
Grupo de Trabalho para o Estudo da
Modernizagao do Ensino (GTEME),
motivaram a organizagdo, em 1994,
de um Simposio sobre Educagdo
no Século XXI, que seria 0 marco
de um programa denominado
Modernizacdo do Ensino Militar
(LUCHETTI, 2006).

Organizado pelo  Estado-
Maior, o simpdsio contou com a
participacdo de varios especialistas
brasileiros em Educagdo e de
palestrantes de For¢as Armadas de
nagdes amigas, objetivando o debate
sobre os rumos da educagdo no
mundo. As discussdes abrangeram a
evolucdo acelerada das conjunturas
por conta da escalada vertiginosa das
ciéncias e tecnologias, a utilizagdo
da informética como meio de

capacitagao do aluno, a globalizagado
que implica o dominio de diferentes
idiomas e também de sensibilidade
para o educando interagir com outras
culturas.

Em 1996, o GTEME
apresentou como propostas
principais (BRASIL, 1996):

* Reformular os cursos de
linha bélica, revisando
0s respectivos curriculos
como passo essencial no
esfor¢o de modernizagao;

* Criar uma assessoria de
supervisdo pedagogica ao
6rgdo central para auditar
e planejar inovagdes no
sistema de ensino;

* Incrementar o uso da
estatistica para melhor
coleta de dados;

* Integrar todo o sistema
por meio de uma rede de
dados;

e Estimular mecanismos
de facilitagdo para o
intercambio  entre  0s
diversos estabelecimentos
de ensino militar;

* Valorizar a
interdisciplinaridade e a
proficiéncia em idiomas
estrangeiros.
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Nesse contexto, com o
objetivo de apontar medidas para
a moderniza¢do do ensino e,
consequentemente, do perfil do
profissional militar brasileiro para o
século XXI, destaca-se a atuacao do
GTEME, promovendo discussoes
sobre a atualizacdo do ensino. Isso
contribuiu para o atual processo de
reformulacdo curricular, pautado
agora pelo paradigma do Ensino por
Competéncias, foco deste trabalho.

3 COMPETENCIAS

O termo competéncia, do
latim competentia, significa aptidao,
idoneidade, faculdade para resolver
um assunto. Utilizado pela primeira
vez na lingua francesa, no século
XV, designava a legitimidade e
autoridade das institui¢des para
tratar de determinados problemas
(DIAS, 2010).

Enquanto pratica sistematica
direcionada a gestdo e formacdo de
individuos, a no¢do de competéncias
tem origem no ambiente empresarial,
em um contexto internacional
marcado  por  processos  de
reestruturagdo produtiva ocorridos a
partir da década de 1970. Conforme
expoe Araujo (2004), a nocao de
competéncias, baseada nos principios
de flexibilidade e de integracdo do
sistema produtivo, ganhou forga em

um cenario marcado pela globaliza¢ao
da economia, pelo progresso das
tecnologias de producdo e de
processamento das informagdes e
pelo avango das politicas neoliberais
no mundo. Sendo que, atualmente,
integra a proposta politico pedagogica
de um grande nimero de paises e
institui¢oes.

Conceitualmente, nido existe
definicdo tUnica para o termo
competéncias, visto que pode ser
compreendido por diversos angulos
(PERRENOUD, 1999). Apesar disso,
parece haver um relativo consenso
na literatura em torno da articulacao
de algumas caracteristicas que o
configuram, como:

* amobilizagdo de saberes;

* a aplicagdo pratica do
conhecimento;

* a articulagao com
qualidades pessoais;

e a projegcdo de um
objetivo;ea integragdo de
conhecimentos, atitudes e
valores.

Para Rolddo (2003), a
competéncia surge quando, diante
de uma situagdo, o sujeito € capaz de
mobilizar diversos conhecimentos
prévios, selecionando e integrando-
os de forma adequada a situagdo.
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Por sua vez, Dias (2010) traz a
perspectiva de competéncia como
a capacidade de articular diferentes
saberes, conhecimentos, atitudes
e valores em uma agdo cognitiva,
afetiva e social, aplicada sobre
o conhecimento, o individuo e a
realidade da qual faz parte.

No éambito do Exército
Brasileiro, o termo competéncias
tem sido compreendido como a
“acao de mobilizar recursos diversos,
integrando-os para decidir e atuar em
uma familia de situacdes” (BRASIL,
2013b, p. 5). Sendo que, os recursos
mobilizados incluem os contetidos
de aprendizagem, capacidades
cognitivas, morais, fisicas e motoras,
bem como habilidades, atitudes
e valores, as quais possibilitam
solucionar novas e complexas
situagdes-problema.  Assim, a
aplicagdo de conhecimentos, em
atividades interdisciplinaridades e
contextualizadas, assume um papel
central no processo de formagao. O
que caracteriza o idedrio pragmatico
do conceito de competéncias.

De acordo com a Portaria n°
137 de 28 de fevereiro de 2012, do
Comandante do Exército,

A implantacdo do Ensino por
Competéncias destina-se a inser¢ao
de novas formas de ensino e preparo
do profissional militar do Século XXI,
centradas na contextualizagdo, na

interdisciplinaridade, na resolucdo de
problemas complexos e imprevisiveis,
no conhecimento aplicado a pratica
e ao fomento da capacidade de
gerir sua aprendizagem. O Projeto
destina-se ainda ao aperfeicoamento
dos curriculos atuais e das praticas
pedagogicas referentes ao tratamento
dos aspectos atitudinais e dos valores
(BRASIL, 2012, p. 11).

Seguindo esta diretriz, o
Departamento de Educac¢ao e Cultura
do Exército (DECEx) vem atuando
no sentido de adequar o ensino militar
aos fundamentos da pedagogia das
competéncias. Tendo iniciado com
o projeto-piloto de reformulagdo
curricular na Escola Preparatoria
de Cadetes do Exército (EsPCEXx)
no ano de 2012, o DECEXx estendeu
aos demais estabelecimentos de
ensino das linhas de ensino militar
bélico, complementar e de satde
a necessidade de se desenvolver
trabalhos  para adequacao e
implementagdo do Ensino por
Competéncias as diferentes
realidades escolares de formagao.

Dessa forma, a fim de
superar um ensino focado numa
aprendizagem memorizadora, que
implica em dificuldades para que
o conhecimento seja aplicado na
vida real (ZABALA e ARNAU,
2010), o DECEx buscou reestruturar
seus curriculos as  diretrizes
nacionais de educag¢do, organizando
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o conhecimento escolar  por
competéncias.

Aabordagemporcompeténcias
permite ao discente desenvolver
seu proprio aprendizado, aprender
a aprender e a construir o saber
pela interacdo. Valoriza o método
pedagdgico e a aprendizagem,
superando a dicotomia da teoria-
pratica (COSTA, 2004). Tendo
como foco a mobilizagdo de
conhecimentos, nao se reduz a eles,
manifestando a capacidade de utilizar
diversos recursos cognitivos para
atuar com discernimento diante de
situacdes complexas, imprevisiveis,
mutaveis e singulares (BOTEREF,
2003;  PERRENOUD,  2005).
Assim, o discente se apropria de
maneira soélida e ampla dos saberes,
permitindo que os convoque quando
necessario e os utilize em diferentes
situagdes e contextos (ROLDAO,
2003). Dessa forma, ensinar o
contetdo ndo pode se restringir
a transmitir conhecimentos, mas
deve ser desenvolvido por meio de
competéncias.

Seguindo este novo modelo, o
docente/instrutor assume o papel de
facilitador de saberes, organizando
a  aprendizagem, incentivando
projetos, atuando também como
gestor do processo formativo,
considerando a heterogeneidade
e os diversos percursos do ensino

(PERRENOUD, 2005). Assim,
deve criar situagdes pedagogicas
que revelem um significado para
a aprendizagem, esclarecendo a
importancia e a aplicagdo pratica.
Deve considerar a individualidade
de cada aluno/instruendo, estimular
as relagdes interpessoais, optando
por uma observacao formativa para
conduzir a aprendizagem (DIAS,
2010).

Sendo importante ressaltar que
a discussdo sobre a implantagdo do
Ensino por Competéncias no ambito
do Exército Brasileiro implica
em manté-lo em sintonia com as
reais necessidades impostas pela
sociedade moderna, sem perder de
vista a perpetuacdo de seus valores
e tradigoes.

4 A CONSTRUCAO
CURRICULAR

A orientagdo para construg¢ao
curricular sofreu mudangas ao
longo do tempo. Em 1974, baseava-
se em um modelo tradicional de
racionalismo académico, com a
transmissdo do saber centrado
na escola e nos professores. Em
seguida, o curriculo passou a ser
centrado no aluno e orientado por
uma pedagogia por objetivos. Nos
anos 80, os principios economicistas
e correntes tecnicistas, behavioristas
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e funcionalistas, valorizaram
a organizagdo instrumental do
curriculo segundo o modelotaylorista
de produgdo, que reduziu o ensino
e a aprendizagem a um conjunto
de técnicas geradoras de solugdes
normalizadas e normalizadoras
(LEITE e BARROSO, 2010).
Atualmente, o curriculo ¢é visto
como forma de aproximar o
percurso escolar ao percurso da
vida, refletindo as idiossincrasias do
momento histérico em que se vive
(MARQUES et al., 2004).

De acordo com a Portaria n® 80
da DECEXx, de 07 de agosto de 2013,
o curriculo ¢ definido como ‘“um
conjunto de experiéncias de ensino
espontaneas ou intencionais que
permeiam os contextos educativos”
e “se manifesta por meio das
diretrizes e normas estabelecidas
pelas politicas de ensino dos 6rgaos
gestores, do planejamento e da
realizacdo de atividades pedagogicas
nos Estabelecimentos de Ensino
e Organizagdes Militares com
encargos de ensino” (BRASIL,
2013b, p. 6).

Essa portaria define ainda,
os seguintes tipos de curriculo:
curriculo prescrito, que se refere
ao documento formal, orientado
segundo determinacdes dos Orgaos
gestores de ensino; curriculo
percebido pelos docentes, que diz

respeito a interpretagdo pessoal do
curriculo prescrito pelos docentes
a partir de suas concepcdes de
ensino-aprendizagem:; curriculo
em agdo, que envolve a percepcao
pelos discentes, a partir da interagao
com os docentes; curriculo oculto,
que engloba o curriculo em agdo
acrescido de variaveis inesperadas;
e curriculo avaliado, o qual ¢ o
resultado do curriculo consolidado
apos ser aplicado.

Neste trabalho, o enfoque
¢ dado ao processo de elaboracao
do curriculo prescrito, o qual, no
contexto do Exército Brasileiro, é
composto por diferentes documentos,
nomeadamente: mapa funcional,
perfil  profissiogrdfico,  plano
integrado de disciplinas (PLANID),
plano de disciplinas (PLADIS),
quadro geral de atividades escolares
(QGAESs) e plano de sessdo. A seguir,
serdo apresentadas as definigdes
e objetivos destes documentos,
segundo a Portarias n° 98, de 23 de
setembro de 2003, e n° 80, de 07 de
agosto de 2013, ambas do DECEx.

4.1 Mapa Funcional

Trata-se do  documento
que descreve a atividade laboral
de forma totalizante e serve para
orientar o processo formativo e as
acgoes de avaliagao, discriminando as
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competéncias a serem desenvolvidas
no curso ou estagio. Esse documento
contém a descricdo dos fazeres
profissionais dos concludentes do
curso ou estagio, constituindo-se
numa clara orientagdo daquilo que
deve ser ensinado. O mapa funcional
€ composto por:

a) Competéncias Principais (CP):
expressam as funcdes principais
a serem desempenhadas pelo
concludente do curso. A CP
responde a seguinte indagagao
“Para que eu formo?”’ e
descreve as fungdes, inerentes
a sua especialidade, que o
oficial-aluno exercera apos a
sua formacao;

b) Unidades de Competéncias
(UC): sao competéncias de
carater intermedidrio, visto que
sua determinagdo se da pela
decomposi¢cao das CP. A UC
responde & indagacdao “O que
fago?” e descreve as atividades
constitutivas  das  fungdes
descritas pela CP;

c) Elementos de competéncias
(EC): sao microcompeténcias,
visto que sua determinagao
se da pela decomposicdo das
UC, e servem para definir
conteudos. O EC responde
a indagacdo “Quais agoes
realizo para fazer?” e descreve

as acdes a serem executadas
para cumprir as atividades
descritas pelas UC, que por
sua vez constituem as funcdes
expressas pelas CP.

O mapa funcional, portanto,
define o contexto de atuacdo do
Oficial, ou seja, as competéncias
funcionais  inerentes a  sua
especialidade.

4.2 Perfil Profissiografico

O perfil profissiogrdfico ¢
o documento que determina as
caracteristicas das  habilitagoes
profissionais a serem obtidas pelos
concludentes dos cursos, fornecendo
subsidios para a elaboragdo dos
demais documentos integrantes do
curriculo no Exército Brasileiro,
nomeadamente, o plano integrado
de disciplinas (PLANID) e o
plano de disciplinas (PLADIS). O
perfil profissiografico ¢ dividido
em finalidade, competéncias
profissionais, eixos transversais (i.e.
componentes de natureza diversa
e transdisciplinar, mobilizados
pelas competéncias de um curso
ou estagio) e inclui, como anexo, o
mapa funcional.

A finalidade deste documento
¢ a indicacdo dos aspectos legais,
constantes da portaria de criagdo do
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curso, relacionados a ocupagdo de
cargos € ao exercicio das fungoes
apos o término do mesmo, servindo
para orientar o processo formativo e
as acoes de avaliacao.

4.3 PLANID

O plano integrado de
disciplinas (PLANID) compde o
documento de curriculo, contendo
o planejamento do ensino no ambito
do moddulo de ensino. O PLANID
orienta o trabalho interdisciplinar,
permite a defini¢do dos contetidos
(temas de estudo/unidades didaticas)
e a associagdo dos mesmos as
disciplinas constitutivas do curso ou
estagio. O PLANID inclui situacdes
integradoras (SI) como mecanismos
de didatica e avaliagdes, que
devem contar com carga hordria
especifica. Como consta na portaria,
as situacdes-problema ou incidentes
que regem as SI dos PLANID
consistem na simula¢ao de contextos
reais de acdo, permeados por diversas
variaveis, que demandam tomadas
de decisdes, para que os alunos
realizem intervencdes especificas. O
PLANID ¢ composto por cabegalho
(identifica¢do do documento, ano,
fase/periodo/curso, modalidade e
modulo); Competéncia Principal
- CP; Unidade de Competéncia -
UC; Elemento de Competéncia

- EC; conteudos (temas de estudo
ou unidades didaticas); disciplinas;
Situag¢do Integradora - SI; Padrdes
de Desempenho - PD; Carga Horaria
- Cg H (desenvolvimento/execugcao,
apresentacdo/analise  pds-acdo e
total); e Eixo Transversal.

4.4 PLADIS

O plano de disciplinas
(PLADIS) ¢ o documento que
estabelece os contetidos e assuntos
que compde a disciplina, além dos
procedimentos didaticos, os seus
padrdes de desempenho, os objetivos
de ensino e as cargas horarias.

4.5 QGAEs

O quadro geral de atividades
escolares (QGAESs) ¢ o documento
que fornece uma visao geral da
estrutura,organizacaoedasatividades
escolares de um curso ou estagio.
Busca facilitar o preenchimento dos
historicos escolares e o planejamento
administrativo escolar.

4.6 Plano de sessao

E 0 documento de
planejamento pedagogico elaborado
pelo docente, que enfoca as
atividades de ensino-aprendizagem
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de uma instru¢ao ou de um conjunto
de instrugoes. Determina os
conteudos, procedimentos didaticos,
cargas horéarias e os objetivos de
ensino a serem alcancados.

Neste trabalho, conforme os
objetivos apresentados, foi dado
enfoque a constru¢do do mapa
funcional e do perfil profissiografico
da 4rea de Magistério, segundo
a concep¢ao do Ensino por
Competéncias.

5S METODOLOGIA

A fim de contribuir com a
discussdo e implementacdo do
curriculo por competéncias na
Escola de Formacdao Complementar
do Exército (EsFCEXx), buscou-se dar
consecucao as duas primeiras etapas
de construgdo curricular previstas
na Portaria n° 98 do DECEKX,
quais sejam, a elaboragdo do mapa
funcional e do perfil profissiografico
da area de Magistério (ver Figura 1).

Figura 1 — Sequéncia de etapas para a
construcao de curriculos no ambito do EB

[ i )

{ ... do Perfil Profissiogrifico ]
(habilitagio, capacidades, atitudes e valores)

e

e

[ .tx Planos d Disciplinas (PLADIS) ]

v | sLusSsane)

{ ... dos Planos de Sessio J
{da aula ou instrugao)

Fonte: reproduzido a partir da Portaria n°
98,p.7.

A Construgdo do Mapa
Funcional da area de Magistério
foi embasada pelas Portarias
do Comandante do Exército n°
291 e 293, ambas de 2005, que
define atribuicdes dos professores
militares e civis. A leitura dessas
Portarias serviu ao levantamento
inicial de competéncias esperadas
do profissional de magistério, as
quais, apds serem organizadas a
partir das Competéncias Principais
(CP), fundamentaram a elaboracao
de uma primeira proposta de mapa
funcional.

Com o intuito de ratificar
informagdes, preencher possiveis
lacunas nos mapas funcionais e
conhecer a realidade de trabalho
dos oficiais do QCO de Magistério,
aplicou-se um questionario a esses
profissionais.
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A se¢do do questionario
referente aos eixos transversais foi
formulada com base na Ficha de
Analise de Cargo (ver APENDICE
A), adaptada a partir do modelo
utilizado pelo Centro de Estudos de
Pessoal (CEP), contendo variaveis
de 1identificacdo e atributos da
area afetiva. Foram varidveis de
identificagdo do questionario de
Magistério: a OM; Especificagdo do
cargo; Posto Previsto; e Habilitacao
exigida para o cargo.

Os atributos da area afetiva
foram agrupados em: Atitudes;
Capacidades cognitivas; Capacidades
fisicasemotoras; Capacidades morais;
e Valores. O questionario continha
alternativas para a escolha de cada
atributo obedecendo ao julgamento
de ser “desnecessario, recomendavel,
necessario  ou  indispensavel”,
atribuindo-se a numeragdao de “0
a 37 respectivamente para cada
julgamento.

A secao do questiondrio
referente as atribui¢des profissionais
foi formulada a partir dos Elementos
de Competéncia mapeados na
primeira proposta de mapa funcional,
os quais foram utilizados como base
paraelaboragdo de perguntas fechadas
(ver APENDICE B). A partir dessas
perguntas, o participante assinalaria
a(s) atividade(s) presente(s) na sua
rotina de trabalho, o que serviria a

corroboragdo ou revisao do mapa
funcional inicialmente elaborado.
Estruturou-se também uma questao
aberta para levantamento de
atribuigdes ~ desempenhadas  que
ndo estavam listadas nas perguntas
fechadas. O questionario foiformatado
na plataforma online LimeSurvey® e
enviado para os enderecos eletronicos
dos profissionais®.

O questionario foi enviado
para 280 oficiais, de um universo de
443, dos quais 103 responderam (ver
TABELA 1). Os participantes foram
selecionados por acessibilidade,
em que se escolhem os elementos
a que se tem acesso, admitindo
que estes possam representar um
universo. Os dados de Magistério
foram processados na plataforma
LimeSurvey®, sendo construidas as
distribuicdes de frequéncia absoluta
e simples, bem como graficos dos
fatores avaliados.

Tabela 1 - Distribuicdo do QCP, efetivo e
questionario, area de Magistério.

Questionarios
Quadro d.e Efetivo
Cargos Previstos
CP atual
(QCP) enviados  respondidos
717 vagas 443 280 103

Fonte: EME, Palestra ao CFO/QC em 4 de
setembro de 2014.

10 Contribuigdo do 1° Sgt Cleber Pereira Barros ,da
Secéo Técnica de Ensino da EsFCEXx.
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Concluida esta etapa,
procedeu-se a Elaboragcdo do
Perfil Profissiogrdfico. Para a érea
do Magistério, a constru¢ao da
finalidade profissional, competéncias
desejadas e eixos transversais foi
embasada pelas Portarias n° 291 e
293, do Comandante do Exército,
pela Ficha de Andlise de Cargo e
pelo mapa funcional formulado.

A Elaboragao do Perfil
Profissiogrdfico envolve, também, a
Determinag¢do dos Componentes do
Eixo Transversal, cuja composi¢ao
baseou-se em atributos da area
afetiva organizados a partir do
levantamento realizado com
a Ficha de Andlise de Cargo.
Assim, os atributos mais indicados
nas respostas do questionario
compuseram os Eixos Transversais
do Perfil Profissiografico.

Vale salientar que o presente
estudo foi realizado na Escola
de Formagdo Complementar do
Exército e Colégio Militar de
Salvador, situada na cidade de
Salvador/BA.

6 RESULTADOS

Este trabalho teve por objetivo
a elaboracao do mapa funcional e
perfil profissiogrdfico da area de
Magistério do Curso de Formacao de

Oficiais do Quadro Complementar
do Exército. Desta forma, o resultado
do trabalho resulta na elaboragdo
destes  documentos, conforme
APENDICE C e APENDICE D.

Para dar maior sustentagdo aos
documentos propostos, realizou-se
um levantamento de dados, cujos
principais resultados sdo descritos a

seguir.
6.1Mapa Funcional de Magistério

As Portarias n° 291 ¢ 293, do
Comandante do Exército, apontam
as atribuigoes de docentes civis
e militares no ensino militar, as
quais serviram de subsidio para a
composicao do mapa funcional da
area do Magistério (ver APENDICE
O).

Com relagdo as atividades
profissionais pesquisadas no
questionario, as de maior expressao
foram Elaborar plano de aula/plano
de sessdo e Desenvolver estratégias
de recuperacdo da aprendizagem,
com frequéncia de 84,87%, seguidos
por Elaborar instrumentos de
avaliagdo e Preparar material
didatico e pedagogico, com 83,50%.
As de menor expressio foram
Promover a participag¢do em estagios
técnicos, didatico-pedagogicos e de
administracdo escolar,com 42,72%,
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e Promover a iniciagdo cientifica do
corpo discente, com 41,75%.

Esses dados suscitam
reflexdes. Primeiro, porque
corroboram a proposta de mapa
funcional elaborado, haja vista que
o Elemento de Competéncia menos
citado faz parte da rotina de mais de
40% dos respondentes.

Ademais, ao se considerar
os diferentes momentos da carreira
dos respondentes, representados por
1° Tenentes, Capitdes, Majores e
Tenentes-Coronéis, ndo ¢ surpresa
que os dados apontem que as
competéncias mais direcionadas
a execucdo tenham  maior
representatividade do que aquelas
direcionadas a direc¢ao ¢ coordenagao
do ensino. Competéncias que, ainda
assim, sdo mobilizadas por mais de
40% dos respondentes, conforme ja
observado.

Em se tratando das atribui¢des
desempenhadas pelos profissionais
que  foram  incluidas  pelos
participantes no quesito aberto,
verificou-se que corresponderam
a atividades inerentes a carreira
militar, como elaborar DIEXx,
Oficio,  Sindicancia,  Inquérito
Policial Militar, Auto de Prisdo
Flagrante Delito, Termo de Exame
e Averiguacdo de Material e
Termo de Recebimento e Exame
de Material;, realizar Treinamento

Fisico Militar e praticas de tiro
de pistola 9mm; desempenhar
servico de Oficial de Dia e Oficial
de Municdo. Tais atribui¢cdes foram
utilizadas na composicdo do Perfil
Profissiografico.

6.2 Perfil Profissiografico de
Magistério

As  fontes  bibliograficas
consultadas, assim como ©
mapa funcional elaborado,
deram configuracdo ao perfil
profissiogrdfico do  Magistério
(ver APENDICE D). Sendo que,
os atributos da 4rea afetiva que
formaram os Fixos Transversais
foram determinados pelos resultados
do questionario da Ficha de Analise
de Cargo (APENDICE A).

Neste caso, os atributos
de  julgamento indispensavel
(numeragao 3) mais citados foram
utilizados na estruturagdo do eixo
transversal.

Assim, seguindo o critério
acima, para o eixo Atitudes, tem-se
os seguintes atributos mapeados:
responsabilidade, com 69.90%;
autoconfianga, com 65.05%;
equilibrio emocional, com 65.05%;
dedicagcdo e autoaperfeicoamento,
com 61.17%; cooperagdo, com
57.28%; disciplina, com 56.31%;
iniciativa e decisdo, com 54.37%
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cada; organizagdo, com 48.54%;
proatividade, com 46.60%;
sociabilidade, com 42.72%;
apresentagdo, com 39.81%; diregdo,
com 37.86%.

J& para o eixo Capacidades
cognitivas, os atributos foram:
planejamento, com 57.28%;
capacidade linguistica, com 54.37%;
andlise, com 51.46%; resolucdo
de problemas, com 48.54%; e
avaliacdo, com 47.57%.

O eixo Capacidades morais
obteve as seguintes frequéncias:
disciplina consciente, com 64.08%;
comunicabilidade, com 58.25%;
Jjulgamento moral, com 42.72%; e
empatia, com 41.75%. Por fim, para
o eixo Valores, as respostas sdo as
seguintes: civismo, com 73.04%;
amor a profissdo, com 56.31%;
espirito de corpo, com 54.37%; e fé
na missdo do Exercito, com 50.49%.

L

O mapa funcional e perfil
profissiogrdfico da  area  de
Magistério do QCO, produzidos
neste trabalho, fazem parte do
processo de constru¢dao do curriculo
por competéncias no ambito
do Exército Brasileiro. Por sua
vez, essas etapas concluidas sdo
fundamentais para a estruturagao
do plano integrado de disciplinas

(PLANID) e do plano de disciplinas
(PLADIS) a ser conduzida.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Conforme  observado, o
Ensino por Competéncias deve
ser desenvolvido como forma de
preparar o militar para uma nova
realidade de atuagdo, atendendo
a Estratégia Nacional de Defesa
(BRASIL, 2008), que direciona a
formagao de um profissional flexivel,
critico, seguro, lider e responsavel.

Para que essa formagao
se efetive, ¢ importante que o
compartilhamento da proposta junto
ao publico interno do Exército, a
atualizagdo curricular e a capacitagdo
docente continuada sejam linhas de
acao simultaneas e complementares.

Neste contexto, este
trabalho buscou contribuir com
a reestruturacdo da formacao do
Oficial do Quadro Complementar
do Exército, por meio da
elaboracdo do mapa funcional
e perfil profissiogrdafico da area
de Magistério, documentos
estes que constituem base para
a implementagdo do ensino por
competéncias.

A conclusao destas etapas de
construcao curricular ¢ fundamental
para a estruturagdo do plano
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integrado de disciplinas (PLANID)
e do plano de disciplinas (PLADIS),
que constituem proximos objetivos a
serem alcang¢ados.
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APENDICE A

FICHA PARA ANALISE DO CARGO

Sociabilidade: agir, relacionando-se com outros por meio de ideias ¢ agdes de modo
adequado, considerando os seus sentimentos ¢ ideias, sem ferir suscetibilidades, se for
desnecessario.

IDENTIFICACAO DA OM:

Cooperacio: agir, contribuindo espontaneamente para o trabalho de alguém e/ou de uma
equipe.

Equilibrio emocional: agir, controlando as proprias reagdes emocionais e sentimentos para
se conduzir de modo apropriado, nas diferentes situagdes.

Especificagdo do Cargo: Abrev: Codigo do cargo
Posto Previsto: Cel TCel Maj Cap Ten
Habilitagdo exigida para o Cargo: Formagéo: Complemento:

Proatividade: agir com receptividade, acolhendo as contribui¢des e posicionamentos
pessoais de superiores, pares e subordinados na realizagao de suas atividades profissionais.
Relaciona-se com o sentimento de generosidade.

ESCOLHA DOS ATRIBUTOS DA AREA AFETIVA
(de acordo com os componentes do eixo transversal)

Assinale com um “X” nas colunas:

ZERO: se o atributo for julgado desnecessario
UM: se o atributo for julgado recomendavel
DOIS:  se o atributo for julgado necessario
TRES:  se o atributo for julgado indispensavel

Satisfaciio das necessidades dos subordinados: agir, ponderando as necessidades e
problemas dos subordinados, considerando o cumprimento da missdo.

Civilidade: agir com o respeito e colaboragdo em prol do interesse publico e dos direitos
inerentes a dignidade humana; acatar as ordens legais das autoridades civis; cumprir os
deveres relativos ao exercicio da cidadania.

Interacdo com a sociedade: agir no sentido de respeitar as regras de convivéncia social;
integrar-se a sociedade brasileira na realizagéo de atividades pessoais e profissionais.

Aceitacio das diferencas de género: agir no sentido de reconhecer e aceitar as identidades
de género.

Aceitacdo das diferencas culturais: agir no sentido de reconhecer e aceitar as identidades
culturais diversas que permeiam a sociedade brasileira.

Atitudes relacionadas a atividade profissional

ESCOLHA

Direcéo: agir no sentido de conduzir processos gerenciais, atividades administrativas e
pessoas de forma a atingir os resultados almejados.

ATITUDES

Comando: agir no sentido de conduzir tropas sob a sua responsabilidade ao cumprimento
adequado da missdo.

Atitudes relacionadas a si mesmo

Iniciativa: agir de forma adequada e oportuna, em conformidade com as demandas da
missdo em tela, sem depender de ordem ou decisdo superior. Sdo limites da iniciativa: os
regulamentos, as leis, as ordens do comando, a intengdo do Comandante.

Autoconfianga: agir com seguranga e convicg¢ao nas proprias capacidades e habilidades, em
diferentes circunstancias. Esta relacionada a atitude de iniciativa.

Abnegacio: agir, renunciando aos interesses pessoais, integridade fisica e conforto em favor
da institui¢do, grupos e / ou pessoas, no sentido do cumprimento da missao.

Honra: agir, no sentido de se fazer respeitar perante a si mesmo e aos outros, devido ao
reconhecimento de seu valor pessoal e sentimento de dignidade, conduzindo-se em sua vida
pessoal e profissional em consonéncia com os valores militares e com o pundonor militar.

Exemplo: ndo fugir diante do perigo

Adaptabilidade: agir, ajustando-se apropriadamente as mudancas de situagdes profissionais.
Em caso de situagoes adversas, pode se manifestar como resiliéncia, que consiste numa
atitude de predisposi¢do a recuperar-se apos a ocorréncia de contratempos, choques, lesdes,
adversidades e estresse.

Atitudes relacionadas a convivéncia social

Apresenta¢do: agir, uniformizado ou ndo, prestando aten¢@o permanente a sua imagem, com
o intuito de que seja condigna com a sua condi¢ao de militar do Exército Brasileiro.

Honestidade: agir no sentido de reconhecer os direitos de propriedade de outrem. A
honestidade se relaciona também com as atitudes de sinceridade e transparéncia na expressao
de ideias e sentimentos, enfatizando a expressdo da verdade. A honestidade, na cultura
militar, exprime-se também no cumprimento da palavra dada.

Combatividade: agir, lutando sem esmorecer, pelas ideias e causas em que acredita ou por
aquelas sob a sua responsabilidade.

Coragem: agir de forma firme e destemida, controlando o medo, no sentido do cumprimento
da missdo. Subdivide-se em coragem moral e coragem fisica.

Lealdade: agir, sendo fiel a pessoas e grupos, considerando as necessidades da Instituigéo, de
modo a inspirar a confianga.

Camaradagem: agir, relacionando-se de modo solidario, cordial e desinteressado com
superiores, pares ¢ subordinados, por meio da escuta empatica e prestagdo de servigos.

Relaciona-se com as atitudes de cooperagdo, dentre outras

Coragem moral: agir de forma firme e destemida, expondo-se perante o superior, pares
ou subordinados, com a possibilidade de sofrer algum prejuizo pessoal, no sentido do
cumprimento da missao.

Coragem fisica: agir, de forma firme e destemida, seguindo as normas de seguranga, em
situacdo de ameaga a integridade fisica, no sentido do cumprimento da miss@o.
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Decisdo: agir, optando pela alternativa mais adequada, em tempo util e com convicgio,
evitando a omissdo, a inagdo ou a agdo intempestiva. A atitude de decisdo deve ponderar a
natureza da missdo, a complexidade da tarefa, dentre outros aspectos.

CAPACIDADES COGNITIVAS

Dedicacgiio: agir, realizando, espontaneamente, com empenho e entusiasmo, as atividades
necessarias ao cumprimento da missdo.

Raciocinio: capacidade que permite elaborar conclusdes a partir de principios e dados da
realidade.

Disciplina: agir em conformidade com normas, leis e regulamentos que regem a instituigao,
voluntariamente, sem necessidade de coagdo externa.

Abstragdo: permite extrair as caracteristicas gerais dos fatos, realizando generalizagdes.

Disciplina intelectual: agir, adotando e defendendo a decisdo superior e\ou do grupo mesmo
tendo opinado em contrario.

Andlise: capacidade que permite decompor algo em seus elementos constituintes.

Discricdo: agir, mantendo reserva sobre fatos de seu conhecimento que ndo devam ser
divulgados.

Comparacio: capacidade de estabelecer semelhangas e diferengas entre objetos ou
conceitos.

Organizac¢io: agir, desenvolvendo atividades profissionais de forma sistematica e metodica.

Atencdo seletiva: capacidade que permite selecionar dados especificos, em meio a uma
diversidade de estimulos sensoriais. Permite também procurar ativamente estimulos
especificos.

Persisténcia: agir, mantendo-se em agdo continuadamente, a fim de executar uma tarefa,
vencendo as dificuldades encontradas. Esta atitude impede o desanimo e o medo, que
conduzem ao fracasso e a derrota. Esta atitude relaciona-se também com o moral, que se
baseia na convicgdo de defender uma causa justa, na confianga nos chefes e no sentimento de
seu proprio valor profissional.

Avaliagio: capacidade que permite estabelecer pardmetros ideais de uma atividade ou
produto, que sdo comparados a elaboragdes realizadas pelos individuos ou instituigdes, para
emitir um julgamento de valor.

Responsabilidade: agir, cumprindo adequadamente as atribui¢des de seu cargo, fungdo e
posto, assumindo e enfrentando as consequéncias de suas atitudes e decisdes.

Metacognigio: capacidade que permite que o discente realize a avaliagdo do seu proprio
raciocinio, plotando erros, acertos e limitagdes na realizagdo de uma tarefa. Raciocinar sobre
0 seu proprio pensamento.

Rusticidade: agir, adaptando-se a situagdes de restricdo e/ou privagdo, mantendo a eficiéncia,

Capacidade linguistica: capacidade que permite que se utilize a linguagem verbal falada e
escrita. Esta capacidade envolve a memoria, linguagem, pensamento e percepgao.

Zelo: agir, cuidando dos bens moveis e imdveis que estdo ou nio sob a sua responsabilidade.

Planejamento: capacidade que permite determinar uma sequéncia de atividades, de modo
coerente e integrado, para alcangar determinados objetivos.

Atitudes em relagio ao Exército

Amor a profissdo militar: agir, apreciando as atividades proprias da carreira militar. Inclui
o sentimento de respeito e consideragdo a Instituigdo, a suas qualidades, papel historico e
missdo constitucional.

Resolucio de probl capacidade que permite realizar tarefas cuja execugdo nao dispde
de um caminho réapido e direto, exigindo que o discente utilize procedimentos do ensaio e
erro, com o intuito de responder a uma pergunta, remover um obstaculo, elaborar um produto,)
para alcangar um determinado objetivo.

Sintetiza¢do: capacidade que permite elaborar modelos reduzidos de conceitos de um texto
ou de uma fala, ou de objetos, que reproduzam as suas caracteristicas essenciais.

Cumprimento de missdo: agir no sentido de despender todos os esforcos e sacrificios para
realizar as agdes profissionais determinadas pela autoridade competente.

Espirito de corpo: agir com convicgio no valor coletivo de uma comunidade profissional
(quadro, arma, servigo, especializagdo, extensdo, organizagdo militar, equipe profissional), no
sentido de um melhor desempenho pessoal e profissional, para representar adequadamente os
valores coletivos. Relaciona-se com a atitude de camaradagem, dentre outras.

Criatividade: consiste num conjunto de capacidades cognitivas, morais ¢ de atitudes, que
servem para gerar ideias e praticas novas em um contexto determinado. Incluem-se as capacidades|
cognitivas de analise, sintese, solugdo de problemas, metacognigao, bem como a capacidade moral
de autoconhecimento, a atitude de coragem moral, autoconfianga, dentre outras.

Atitudes em relag¢do ao conhecimento

CAPACIDADES FiSICAS E MOTORAS

Autoaperfeicoamento: agir voluntariamente no sentido de melhorar seus conhecimentos,
capacidades, atitudes e valores.

Agilidade: qualidade fisica que permite mudar a dire¢do do corpo no menor tempo possivel.

Curiosidade intelectual: agir voluntariamente no sentido de investigar as peculiaridades e as
inovagdes dos aspectos técnicos da sua atividade profissional.

Coordenagiio motora: capacidade de executar movimentos com precisio, equilibrio e
agilidade.

Equilibrio dindmico: qualidade fisica que permite a realiza¢do adequada de uma sequéncia
de movimentos, com transi¢des posturais interligadas, sem oscilagdes.

Equilibrio estatico: qualidade fisica que permite manter uma postura em repouso, sem
oscilagdes.

Equilibrio recuperado: qualidade fisica que permite a realizagao adequada de posturas entre
0 repouso ¢ 0 movimento, ou 0 movimento e o repouso.

Flexibilidade corporal: capacidade de permitir a mobilidade de uma articulagdo, na maior
amplitude possivel, incluindo a atuagdo de seus componentes musculotendinosos.
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Forc¢a dindmica: qualidade fisica que permite que a forga muscular se diferencie da
resisténcia fisica e mental, gerando impulsdo, que produz movimento.

VALORES

Forga estatica: qualidade fisica que permite que a forca muscular se iguale a resisténcia
fisica e mental, mantendo a postura, sem movimento.

Forca explosiva: qualidade fisica que permite que se conjugue a for¢a com a velocidade,
podendo apresentar predominancia de forg¢a ou de velocidade.

Patriotismo: ideia ética segundo a qual é considerada relevante a soberania, integridade
territorial, unidade nacional e a paz social. Relaciona-se com o sentimento de amor
desinteressado a Nacdo, ao orgulho de ser brasileiro, a fé no destino histérico do Pais,
considerando a Patria real, com seus aspectos positivos e negativos.

Resisténcia fisica aerébica: qualidade fisica que permite sustentar por um periodo longo de
tempo uma atividade fisica relativamente generalizada nos limites do equilibrio fisiologico.

Civismo: ideia ética segundo a qual sdo considerados relevantes a Nagao, simbolos
nacionais, tradi¢des historicas, os herdis nacionais e os chefes militares do passado.

Resisténcia fisica anaerébica: qualidade fisica que permite sustentar a atividade em débito
de oxigénio, tendo como principal variavel o tempo, objetivando resistir a uma solicitagao
superior ao equilibrio fisiologico, mantendo a velocidade e o ritmo, apesar do crescente
débito de oxigénio.

Fé na missdo do Exército: ideia ética segundo a qual sdo considerados relevantes os
deveres do Exército, estabelecidos na Constituicao Federal, relativos a garantia dos poderes
constitucionais, a lei e a ordem, cooperag¢do com o desenvolvimento nacional e a defesa civil
e participacdo de operagdes internacionais.

Resisténcia fisica muscular localizada: qualidade fisica que permite realizar, num tempo maior
possivel, a repeti¢do de um movimento com a mesma eficiéncia, favorecendo a continuagdo do
esforgo em condigdes aerobicas quanto anaerobicas.

Amor a profissdo: ideia ética segundo a qual as atividades proprias da carreira militar
sdo consideradas relevantes e significativas. Relaciona-se com as atitudes de dedicagao no
exercicio da profissdo.

Velocidade de locomocao: qualidade fisica que permite a execugdo de uma sucessao rapida
de gestos que, em seu encadeamento, constituem numa s6 e mesma agao, de uma intensidade
maxima e de duragio breve ou muito breve.

Espirito de corpo: ideia ética segundo a qual os valores, tradi¢des, objetivos e atividades
da Organizagao Militar (OM), quadro, armas ou servigos e especialidade sdo considerados
relevantes. Relaciona-se com o sentimento de orgulho da Institui¢do militar e da sua
corporagdo profissional a qual pertence. E a alma coletiva da corporagio profissional ou
organizagdo militar. Esta relacionado as atitudes definidas no conceito de camaradagem.

CAPACIDADES MORAIS

Autoconhecimento: capacidade que permite a obtengdo de informagdes sobre o modo de
ser, sentir, pensar e de agir da propria pessoa. Relaciona-se também com a constru¢do de um
conceito moral sobre si mesmo, sobre a sua propria identidade. Além disso, esta capacidade
se relaciona com a interpretagdo moral do proprio passado e com a constru¢@o e preparagao
de um projeto de si mesmo para o futuro, em termos de aprimoramento moral.

Aprimoramento técnico-profissional: ideia ética segundo a qual sdo considerados
relevantes os aspectos técnicos e operacionais relacionados ao exercicio profissional.

Relaciona-se com a atitude de curiosidade intelectual pela atividade profissional.

Disciplina: ideia ética segundo a qual a observancia e o acatamento das leis, regulamentos e
normas sdo considerados relevantes.

Hierarquia: ideia ética segundo a qual ¢ considerada relevante a obediéncia a ordenagao da

Empatia: capacidade que permite compreender os sentimentos, ideias e valores das pessoas,
de uma comunidade especifica ou da sociedade como um todo.

autoridade em diferentes niveis, postos e graduagdes, inerente as Forgas Armadas.

Julgamento moral: capacidade que permite reconhecer e refletir sobre situagdes que
apresentam interface com valores. Permite ainda julgar a situagdo com isen¢@o de animo,
sem se envolver emocionalmente, a partir de determinados valores, parametros técnicos e dos
objetivos estabelecidos para a atividade ou missao.

Contextualiza¢do moral: capacidade que permite realizar a reflexdo moral, aplicando os
valores a situagdes particulares, considerando aspectos especificos das pessoas envolvidas,
¢ os motivos das suas agdes. Permite conceder a cada pessoa o que lhe ¢ devido, a luz dos
direitos e deveres prescritos nas normas e regulamentos da Institui¢do em tela, considerando
as circunstancias e peculiaridades pessoais.

Comunicabilidade: capacidade que permite a elabora¢do de argumentos e a escuta e
compreensado da argumentagao alheia, no sentido de uma troca construtiva de razdes, sobre
um problema ou conflito moral.

Sensibilidade moral: capacidade de se sentir moralmente afetado por conflitos e captar os
aspectos das situagdes. A sensibilidade moral supera a empatia, pois consiste em se colocar
no lugar do outro.

Disciplina consciente: capacidade que permite ao discente dirigir autonomamente a sua
conduta moral, sem depender de coergdo externa e a tornar coerentes as suas concepgdes
morais ¢ conduta.
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APENDICE B
Questionario: MAGISTERIO

1. Dentre as op¢des abaixo, marque as atribuigdes que desempenha ou que ja desempenhou
ao longo de sua carreira:

() Elaborar ou atualizar curriculos
() Elaborar ou atualizar planos de disciplinas/planos de sequéncia didatica

() Participar do planejamento anual do ensino das disciplinas a seu encargo (e.g. Elaborar
um plano de execugio didatica (PED))

() Preparar material didatico e pedagdgico
() Elaborar plano de aula/plano de sessao
() Verificar os meios de instrugdo
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() Utilizar recursos didatico-pedagogicos que fomentem a aprendizagem
() Fomentar o interesse do aluno para sua disciplina e para a carreira militar

() Preencher documentagéo de controle do ensino (i.e. diario de classe: frequéncia e registro
de desenvolvimento da disciplina)

() Elaborar instrumentos de avaliagdo

() Corrigir instrumentos de avaliagao

() Desenvolver estratégias de recuperagao da aprendizagem

() Orientar o aluno na utilizagdo de métodos de estudo adequados

() Coibir, na esfera de sua atuagdo, atos de indisciplina discente e docente
() Fomentar o desenvolvimento dos atributos éticos e morais dos alunos

() Realizar o acompanhamento do aluno de forma integrada a se¢do psicopedagogica ¢ ao
corpo de alunos

() Desenvolver, em seus alunos, parametros de integragao social
() Conferir e avaliar a documentagao de ensino dos docentes
() Realizar o acompanhamento das atividades didatico-pedagdgicas dos docentes

() Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des regulamentares, instrugdes, diretrizes, normas e
ordens que regem a administragdo escolar

() Conduzir o processo de avaliagdo do corpo docente

() Prestar assisténcia pedagdgica direta aos professores, através da observagdo de aulas,
reunides de trabalho e outros meios.

() Promover a participa¢do em atividades extraclasses relacionadas ao ensino e solenidades
civico-militares

() Distribuir tempos de aula entre os docentes, de acordo com a legislagdo em vigor

() Plangjar eventuais substituigdes de docentes

(') Promover a criagdo e o desenvolvimento de clima de trabalho cooperativo e solidario
entre os membros da equipe

() Promover a atualizagdo pedagodgica e o desenvolvimento profissional dos professores de
maneira continuada

() Mediar conflitos que envolvam professores, alunos e outros agentes da escola

() Estimular a realizacdo de projetos conjuntos entre professores

() Coordenar a escolha e utilizagdo do livro didatico, paradidatico e outros recursos didaticos
() Participar da montagem de turmas em conjunto com as demais se¢des e corpo de alunos
() Promover medidas preventivas relacionadas a problemas de ensino-aprendizagem

() Promover o exercicio da lideranca participativa

() Manter a unidade de acdo pedagdgica das disciplinas sob sua coordenagao, regulando as
atividades de ensino e avaliagdo
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() Realizar o acompanhamento do processo de avaliacao da aprendizagem
() Coordenar trabalhos de adequagédo curricular

() Orientar os docentes no trato com os alunos diagnosticados com dificuldades ou
transtornos de aprendizagem

() Promover a participacao em estagios técnicos, didatico-pedagogicos e de administragdo
escolar

() Realizar estudos enquadrados nas areas de concentragdo de sua se¢do de ensino ou
disciplina, a fim de assessorar a DE

() Promover a iniciacdo cientifica do corpo discente
() Participar de bancas examinadoras
() Avaliar competéncias profissionais

2. Cite trés atribui¢des desempenhadas em sua fungdo que ndo foram listadas acima:

APENDICE C

MAPA FUNCIONAL CFO/QC — MAGISTERIO

Competéncias pri Unidades de competéncias El tos de comp ias

Elaborar e/ou atualizar curriculos

Elaborar e/ou atualizar planos de disciplinas/
Planejar um curso ou estagio planos de sequéncia didatica

Participar do planejamento anual do ensino
das disciplinas a seu encargo (e.g. Elaborar um
plano de execugdo didatica (PED))

Preparar material didatico e pedagogico

Realizar atividades de ensino Planejar uma aula ou instru¢do Elaborar plano de aula/plano de sessao

Verificar os meios de instrugdo

Utilizar recursos didatico-pedagogicos que
fomentem a aprendizagem

Fomentar o interesse do aluno para sua
Ministrar uma aula ou instrugdo disciplina e para a carreira militar

Preencher documentagio de controle do ensino
(i.e. diario de classe: frequéncia e registro de
desenvolvimento da disciplina)
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Realizar atividades de ensino

Realizar a avaliagdo da
aprendizagem

Elaborar instrumentos de avaliagao

Corrigir instrumentos de avaliagao

Desenvolver estratégias de recuperagio da
aprendizagem

Orientar o aluno na utilizagdo de métodos de
estudo adequados.

Contribuir com a disciplina escolar

Coibir, na esfera de sua atuagio, atos de
indisciplina discente e docente

Fomentar o desenvolvimentos dos atributos
éticos e morais dos alunos

Realizar o acompanhamento do aluno de forma
integrada a se¢do psicopedagogica e ao corpo
de alunos

Desenvolver, em seus alunos, parametros de
integracdo social

Realizar atividades de
administra¢@o escolar

Realizar atividades de supervisao
escolar

Conferir e avaliar a documentagdo de ensino
dos docentes

Realizar o acompanhamento das atividades
didatico-pedagogicas dos docentes

Cumprir e fazer cumprir as disposigdes
regulamentares, instrugdes, diretrizes, normas
e ordens que regem a administra¢ao escolar

Conduzir o processo de avaliagdo do corpo
docente

Prestar assisténcia pedagogica direta aos
professores, através da observagao de aulas,
reunides de trabalho e outros meios.

Promover a participagdo em atividades
extraclasses relacionadas ao ensino e
solenidades civico-militares

Realizar atividades de coordenagao
pedagogica

Distribuir tempos de aula entre os docentes, de
acordo com a legislagdo em vigor

Planejar eventuais substitui¢des de docentes

Promover a criagéo ¢ o desenvolvimento de
clima de trabalho cooperativo e solidario entre
os membros da equipe

Promover a atualizagdo pedagogica e o
desenvolvimento profissional dos professores
de maneira continuada

Mediar conflitos que envolvam professores,
alunos e outros agentes da escola

Estimular a realizagdo de projetos conjuntos
entre professores

Coordenar a escolha e utilizagao do livro

didatico, paradidatico e outros recursos didaticos
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Realizar atividades de
administra¢do escolar

Realizar atividades de coordenagao
pedagogic

Participar da montagem de turmas em conjunto|
com as demais segdes e corpo de alunos

Promover medidas preventivas relacionadas a
problemas de ensino-aprendizagem

Promover o exercicio da lideranga participatival

Manter a unidade de a¢do pedagogica das
disciplinas sob sua coordenacdo, regulando as
atividades de ensino e avaliagdo

Realizar o acompanhamento do processo de
avaliagdo da aprendizagem

Coordenar trabalhos de adequagdo curricular

Orientar os docentes no trato com os alunos
diagnosticados com dificuldades ou transtornos|
de aprendizagem

Promover a participagdo em estagios técnicos,
didatico-pedagogicos e de administragdo
escolar

Realizar atividades de pesquisa

Realizar estudos enquadrados nas areas de
concentragdo de sua se¢do de ensino ou
disciplina, a fim de assessorar a DE

Promover a iniciagao cientifica do corpo
discente

Realizar atividades de selegdo de
pessoal

Participar de bancas examinadoras

Avaliar competéncias profissionais
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APENDICE D

PERFIL PROFISSIOGRAFICO

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E CULTURA DO EXERCITO
(Insp G Ens Ex/1937)

Aprovado pelo BI/ N° , de

PERFIL PROFISSIOGRAFICO DO CONCLUDENTE DO
CURSO DE MAGISTERIO

1. FINALIDADES DO CURSO

Habilitar o oficial do Exército concludente a exercer as atividades de Magistério
no Exército, as quais incluem as de educagdo, de ensino, de pesquisa ¢ administrativas
pertinentes diretamente ao processo de ensino-aprendizagem, bem como a ocupar cargos
e desempenhar fungdes de Coordenador de Disciplina ou Curso, Chefe da Subsegao de
Ensino, Chefe da Secdo de Ensino, Coordenador de Ano, Chefe ou Adjunto da Supervisdo
Escolar, Chefe ou Adjunto da Se¢do Técnica de Ensino, Chefe ou Adjunto da Secdo de
Apoio Pedagogico, Chefe da Divisdo de Ensino e demais atividades de coordenagao,
assessoramento ¢ pesquisa nos estabelecimentos de ensino do Exército Brasileiro, no
Departamento de Educacdo e Cultura do Exército (DECEx) e em suas Diretorias. O curso
tem como escopo, ainda, habilitar o concludente a exercer as demais fungdes pertinentes a
atividade militar, ¢ mais especificamente, aquelas de comando, chefia e dire¢ao, inerentes
ao oficialato.
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2. COMPETENCIAS PROFISSIONAIS
a. Gerais

1) Realizar:
a) atividades de docéncia;
b) acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem;
c¢) atividades de administragdo escolar, supervisdo, coordenac¢do pedagbgica,
atividades de pesquisa e de selecao de pessoal;
d) pratica de tiros de pistola 9 mm;
e) treinamento fisico militar (TFM);
f) atividades inerentes ao servigo de oficial de dia, oficial de tiro, oficial de
munigdo, oficial de TFM, oficial de preven¢ao de acidentes;
g) exame de pagamento de pessoal, compondo comissdo ou exercendo chefia da
mesma.

2) Planejar e ministrar:
a) aula ou instrugao;
b) curso ou estagio;

3) Elaborar:
a) plano de aula/sessao;
b) material didatico e pedagdgico;
¢) instrumentos de avaliacao;
d) curriculos;
¢) documentagao referente ao ensino;
f) Termo de Exame e Averiguagdo de Material (TEAM);
g) Termo de Recebimento e Exame de Material (TREM);
h) documentagdo referente a administracdo militar, tais como: DIEX, oficios,
sindicancia, Inquérito Policial Militar, Auto de Prisdo Flagrante Delito, dentre
outros.

4) Desenvolver:
a) projetos, pesquisas ou trabalhos cientificos de sua disciplina, area de
concentragdo de estudos ou sec¢do de ensino;
b) estratégias de recuperacdo da aprendizagem;
5) Fomentar:
a) o desenvolvimento dos atributos éticos e morais dos alunos;
b) o interesse do aluno para sua disciplina e para a carreira militar;
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6) Mediar conflitos que envolvam professores, alunos e outros agentes da escola, 8) Apresentacao

auxiliando os trabalhos da Sec¢ao Psicopedagogica. 9) Decisdo
. . . 10) Dedicacao
7) Trabalhar em ambientes colaborativos interligados (rede). o
11) Disciplina
8) Promover: 12) Organizagao
a) a participacdo em atividades extraclasses relacionadas ao ensino solenidades 13) Responsabilidade
civico-militares; 14) Autoaperfeicoamento
b) a criagdo e o desenvolvimento de clima de trabalho cooperativo e solidario
entre os membros da equipe escolar; b. Capacidades cognitivas
¢) a atualizagdo pedagogica e o desenvolvimento profissional dos professores de 1) Analise
maneira continuada; 2) Avaliagdo
d) o exercicio da lideranga participativa; 3) Capacidade linguistica
¢) a motivagao e valorizagdo das equipes sob seu comando em qualquer ambiente 4) Planejamento
com visdo prospectiva e em situacdes adversas. 5) Resolugdo de problemas

9) Contribuir com a disciplina escolar. c. Capacidades morais

10) Exercer fungdes de agentes da administragdio militar, de acordo com o 1) Empatia
Regulamento de Administragdo do Exército (RAE). 2) Julgamento moral
3) Comunicabilidade
b. Especificas 4) Disciplina consciente

1) Atuar como professor de sua area de formagao especifica nos estabelecimentos de
ensino do Exército Brasileiro;

. .. . ~ o - d. Valores
2) Realizar atividades de administragdo escolar, incluindo a supervisdo escolar,
coordenagdo pedagogica, atividades de pesquisa e de selecdo de pessoal; 1) Fé na misso do Exército
3) Assessorar Orgdo de Diregio Setorial (ODS), Subsegdo de Ensino, Programas 2) Amor a profissdo
de ensino, Divisdo ou Segdo de ensino e, quando for o caso, as se¢des Técnica de 3) Espirito de corpo
Ensino e Psicopedagogica. 4) Civismo

3. EIXOS TRANSVERSAIS
a. Atitudes
1) Autoconfianga
2) Sociabilidade
3) Cooperagdo
4) Equilibrio emocional
5) Proatividade
6) Direcao
7) Iniciativa
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