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Editorial

Ao longo de 8 anos, desde a publicac&o de seu primeiro volume, a
Revistalnterdisciplinar de CiénciasAplicadas aAtividade Militar (RICAM)
vem se consolidando como umimportanteinstrumento de divulgagéo cientifica,
estabel ecendo um proficuo dial ogo entre os assuntos militares e os métodos
eteorias daacademia.

Com o objetivo deratificar este didogo, apublicacéo deste volume
traz aos leitores a caracteristica visdo interdisciplinar da RICAM, com
assuntos atinentes agrande area da Salde, da Educacdo e daAdministracao,
focados em problemas e situacdes de preparo da Forgca Terrestre.

No primeiro artigo destaedicao, Nattrodt el al buscam verificar o
funcionamento dalogistica de apoio asalide, tomando como referénciaa
atuacdo das tropas brasileiras na Misséo das Nagbes Unidas para
Estabilizacdo do Haiti (MINUSTAH), evidenciando a preocupacéo do
Exército com a salide de seus recursos humanos. Recursos Humanos, este,
que é retomado por Nufiez et al no segundo artigo, que apresenta uma
discusséo sobre as perspectivas e os beneficios dainclusio de profissionais
das éreas de Fisioterapia, Nutricéo, Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional e
Servico Social, como Oficiaisde Carreirado Exército.

No terceiro artigo da revista, Soares et al apresentam um
levantamento estratégi co das capacidades e potencialidades of erecidas pela
MedicinaVeterindriaMilitar no Brasil, comparando-acom as documentadas
por outras Forc¢as, nabuscade umasintese daatuacdo do médico veterinario
na protecdo a salde em cenarios de conflito. E, fechando o ciclo deartigos
atinentes a Salide em interface com outras areas, Moraise Oliveiraretomam
a logistica de apoio a salde, ao nos trazer um estudo sobre os Obices
encontrados aimplantacéo da Evacuacéo Aeromédica (EVAM) por nossa
ForcaTerrestre, naregido norte do Brasil.

Concluindo o presente volume, temos o artigo de Ramos, que enfoca
aeducacdo profissional, discutindo o desenvol vimento de competéncias para
o desempenho de fungdes administrativas pelos OficiaisdaLinhaBélica.



Ostrabal hos de pesquisa apresentados neste volume consubstanciam
0 permanente compromisso de nosso Exército de ser umainstituicdo de
Exceléncia, que ndo teme amudancaacompanhadado saber. Umainstituicéo
Unicaque preservaseus valores, como ahierarquia, adisciplinaeo culto
aos simbol os nacionais, ao mesmo tempo em que fomenta um processo de
modernizacdo que lhe garante um papel de vanguardano desenvolvimento
cientifico etecnol égico do pais.

Como parte integrante deste processo de modernizagdo, aRICAM
se colocamaisumavez no desafio deinformar aseusleitores o passado, 0
presente e o futuro de nossa Forga. Boaleitural

CARLOSALBERTO MANSUR - Corond
ComandantedaESFCEX/CM S



APOIO LOGISTICO DE SAUDE PARA O CUMPRIMENTO DE
MISSOES DE PAZ DA ONU: ESTUDO DE CASO

1° Ten Al Ana Karine Rocha de Andrade Nattrodt, 1° Ten Al Cecilia Lima Frej, 1°
Ten Al Elias Lima Filho, 1° Ten Al Ernani Marques de Almeida, 1° Ten Al Fabiano
Pereira Mendes, 1° Ten Al Fernando Farias Olazar, 1° Ten Al Gabriela Wanessa
de Sousa, 1° Ten Al Giancarlo Freire Galindo, 1° Ten Al Lucio dos Santos
Ferreira, 1° Ten Al Paulo Sergio de Padua Junior, 1° Ten Al Rogério Antunes
Germano, 1° Ten Al Tagor Eduardo Andreolla Dorneles

Resumo: O presente estudo tem como principal intuito verificar o funcionamento
do apoio logistico de saude realizado pelo Exército Brasileiro tomando como
referéncia o apoio prestado as tropas atuantes na Missdo das Nacdes Unidas
para Estabilizacdo do Haiti (MINUSTAH). Para que este objetivo fosse alcancado
foram utilizados basicamente dois métodos: primeiramente pesquisas
exploratdrias em conjunto com a revisao bibliografica do assunto, buscando
contemplar os principais estudos feitos na area, inclusive por estabelecimentos
de ensino militar, bem como consultas a manuais que regulam as atividades de
logistica e das missdes de paz; e ainda um questionario que, através das
informagdes obtidas junto a militares integrantes de diversos contingentes
enviados ao Haiti, possibilitou o conhecimento de aspectos positivos e negativos
observados pelos mesmos. Através desses resultados, é possivel concluir que,
se por um lado os excessos da burocracia alfandegaria ainda dificultam o
processo logistico de suprimento, por outro o pais ja possui condi¢cbes de
implantar seu proprio hospital de campanha (H Cmp) no Haiti, bem como conta
com militares capacitados, bem selecionados e treinados para atuarem no teatro
de operacgdes, o que significa que o Exército vem buscando se aperfeicoar no
cumprimento das missdes de paz onde atua, credenciando-se a participar
futuramente de novas missdes.

Palavras-chave: Saude, MINUSTAH, Logistica.

1 Bacharel em Enfermagem pela Universidade do Estado da Bahia (UNEB), Salvador, Brasil. aclarasam@uol.com.br

2 Bacharel e Licenciado em Enfermagem pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Belo Horizonte, Brasil. rafaelpantuzzo@hotmail.com.
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Abstract: The present study has as main purpose to check the operation of
logistic support of health conducted by the Brazilian Army with reference mainly
the support provided to troops active in the United Nations Mission for Stabilization
in Haiti (MINUSTAH). For this goal to be achieved, were used basically two
methods: first, exploratory research in conjunction with the review of the subject,
seeking to contemplate the major studies conducted in the area, including by
other military schools, as well as consultations with manuals governing logistics
activities and peacekeaping missions; and yet, some questions which, through
the information obtained from the military members of several contingents sent
to Haiti, made aware of positive and negative aspects observed by them. Through
these results, it can be concluded that, if on one hand the excesses of the
customs’ bureaucracy still hamper the logistical process of supply, on another
hand the country already has policies to deploy its own Field Hospital (H Cmp)
in Haiti, as well as account with well-selected and trained military to act on the
field, which means that the army is seeking to improve in carrying out tasks of
peace where it operates, accrediting itself to participate in the future of new
missions.

Keywords: Healthcare, MINUSTAH, Logistics.
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1INTRODUCAO

O século XX assistiu auma
significativa evolugcdo namaneira
como as nagles tratam seus
conflitos e como as sociedades, de
um modo geral, os encaram. Apos
duas grandes guerras mundiais, as
grandes poténcias, reconhecendo
0 enorme risco que a solucao dos
conflitos pelo tradicional recurso a
guerrapoderiaacarretar, decidiram
pela montagem de um sistema
internacional voltado a preservacéo
da paz e a solucao pacifica dos
conflitos.

Assim, em 1945,
representantes de 51 paises se
reuniram para Conferéncia das
Nacdes Unidas. OsEUA, o Reino
Unido e a URSS, negociaram
durante a conferéncia um texto
basico, apresentado pelo entéo
presidente americano Roosevelt,
gue se transformou no projeto da
“Carta das Nagdes Unidas”. De
acordo com Vieira (2009), a
esséncia da Carta reside na luta
pel os direitos humanos, no respeito
aautodeterminacado dos povos e na
solidariedade internacional .

A partir dessaconferénciase
fundou a Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU), tendo como um
dos signatarios o Brasil, com os

objetivos de manter a paz e a
seguran¢a no mundo, fomentar
relagdes cordiais entre as nagoes,
promover 0 progresso social,
melhores padrdes de vida e
respeito aos direitos humanos.
Desses objetivos resultam as
Operacbes de Paz, que
conduzidas por organismos
internacionais, vém se esforgcando
parareduzir as crises por meio da
cooperagéo internacional.

Para o Brasil, participar de
operacdes de manutencao de paz
reveste-se de grande importancia,
na medida em que o pais anseia
umamaior influéncia politicanas
relacdes internacionais (assento
permanente no conselho de
seguranca da ONU). Esse fato
passa pela disposicao de aceitar
uma parcela dos riscos e custos
dos esforcosinternacionais paraa
obtencéo e preservacado da paz.

As Operacoes de
Manutencéao da Paz
(Peacekeeping Operations)
constituem-se no emprego de
militares na implementacdo de
acordos de cessacao de
hostilidades, tendo como principios
basicos o consentimento das
partes, a imparcialidade, o uso
minimo da forca (limitado a
autodefesa) e o caréter voluntério
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da participacdo do Estado-
Membro. Medidas de imposic¢éo
da paz podem implicar o
desencadeamento de operacdes de
combate, como também de
restauracdo da ordem e
estabilidade, protecdo de
operacfes humanitérias, de
seguranca, de provisado de
alimentos e de garantiadosdireitos
humanos (ONU, 2013).

Atualmente, o Brasil chefiaa
Missao das NagOes Unidas para
Estabilizacéao do Haiti
(MINUSTAH). Faz-se presente
com um efetivo que j& alcancou
guase dois mil homens, divididos
em dois Batalhdes de Infantaria
(BRABAT | e Il) e uma
Companhia de Engenharia de
Forcade Paz (BRAENGCQY). O
BRABAT Il foi desmobilizado,
tendo parte de seus militares
reforcado o BRABAT | e o
restante retornado ao Brasil; sdo
cerca de um mil e duzentos
militaresbrasileirosno local etodo
esse contingente necessitados mais
diversos tipos de apoio logistico,
como alimentacdo, banho, servicos
de comunicacédo, lavanderia,
higiene pessoal, recreacéo e do
apoio de saude'.

O apoio logistico inclui o
Servico de Salde, no qual seutiliza

de matérias necessarios ao
empenho de sua funcéo,
classificados pelo Exército
Brasileiro como material Classe
VIII. O Servico de Saude é
essencial a manutenc¢édo da saude
dos militares em missdo. O
suprimento de material de saide
deve ser uma das prioridades na
logisticaem campanha, devido ao
seu impacto sobre o estado fisico
e moral da tropa, além da
qualificagdo dos recursos humanos
para esse apoio logistico ser um
fator determinante para o sucesso
na missdo. Nesse contexto,
questiona-se: alogisticade material
de saude esta sendo eficaz parao
atendimento do  pessoal
empregado naMINUSTAH?

Deste questionamento surge
o temado presente trabalho que é
realizar um estudo dos métodos e
técnicas empregados pelo Exército
para a realizacdo do apoio
logistico ao contingente brasileiro
empregado na missdo da ONU
paraa estabilizacdo do Haiti, com
énfase para o apoio de material de
salde (classe V111).

Apos tratar de temas sobre
logistica militar e logistica para
missdes no exterior, desenvolve-se

1Disponivel em: http://www.exercito.gov.br/web/haiti/
historico>. Acesso em: 13 de abril de 2013
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a discussao das dificuldades
alfandegarias e aduaneiras
enfrentadas nesse apoio as tropas,
verifica-se o suprimento e
ressuprimento de materiais Classe
VIIIl, discute-se a logistica
necessaria paraamontagem de um
Hospital de Campanhado Exército
Brasileiro no local e, por fim, séo
trabalhadas as competéncias e
habilidades esperadas dos militares
para atuagdo no processo logistico
de saide naMINUSTAH.

1.1 Metodologia

O presente trabalho
caracteriza-se por ser um estudo
bibliogréfico que teve por método
aleituraexploratériae seletivado
material de pesquisa, bem como
sua revisdo integrativa,
contribuindo para o processo de
sintese e andlise dos resultados de
varios estudos, de forma a
consubstanciar um corpo de
literatura atualizado e
compreensivel.

O delineamento de pesquisa
contempla as fases de
levantamento e selecdo da
bibliografia, coleta dos dados,
criticados dados, leituraanalitica
e fichamento das fontes,
argumentacado e discussédo dos

resultados.

L evando-se em consideracéo
o critério de classificacdo de
pesquisa proposto por Vergara
(1990), observa-se que, quanto
aos fins, a pesquisa é descritiva,
pois visaafornecer informagoes
fundamentais para que o0s
profissionais responsaveis pelo
apoio logistico de saude do
Exército Brasileiro possam atuar
deformaeficientenaMINUSTAH;
jaquanto aos meios, apesquisa é
bibliografica, pois faz uso de
material acessivel ao publico em
geral, como livros, artigos, e dados
disponibilizados nainternet, como
também documental, umavez que
apresenta relatorios e dados
oriundos de documentos internos
do Exército Brasileiro, como por
exemplo, relatorios e manuais.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 LogisticaMilitar

A logistica se preocupa em
disponibilizar o recurso certo, no
momento certo, ao menor custo e
no tempo mais adequado possivel,
assim como nas missoes de paz,
onde esta atividade sera
responsavel pelapermanénciada
tropa em combate, pois assume
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cada vez mais um papel de
relevancianas operagdes militares
ao redor do mundo.

Para atribuir
responsabilidades e organizar
todos os procedimentos a serem
realizados no sistemalogistico, o
Manual de Campanha C100-10
(BRASIL, 2003) apresenta a
relacéo entre afuncéo logisticae
suas atividades e tarefas. A tarefa
€ o0 nivel béasico do sistema,
definida como um trabalho
especifico, limitado no tempo, afim
de se atingir um objetivo
determinado.

Essas funcdes, em nimero de
sete, serdo 0 componente basico do
sistema logistico de apoio as
operacdes militares e tém seus
objetivos direcionados para as
necessidades de maior importancia,
capazesdegarantir o cumprimento da
missdo militar pelatropa.

De acordo com o manual
C100-10 (BRASIL, 2003), o
sistema da Logistica Militar
procura atender as demandas da
tropa com base nastrés fases que
dividem o trabalho de apoio
logistico: determinacdo das
necessidades, obtencdo e
distribuicdo. Estas fases
encontram-se relacionadas entre si
e organizam toda a sistematicade

trabalho a ser implementada para
0 apoio logistico as operacdes
militares

A fase das determinagdes das
necessidades é a base para todas
as outras fases do sistema. Como
0S recursos sdo consumidos, além
doslevantamentosiniciais, devem
ser previstas as necessidades de
recompletamento, manutencéo,
reservas emergenciais e parafins
especificos.

A fase da obtencéo
caracteriza-se pela acumulagéao
das necessidades levantadas na
fase anterior.

A fasedadistribuicdo paraa
Logistica Militar envolve outras
atividades logisticas que poderao
ocorrer de acordo com a situacéo
em questdo. Desta forma, pode
admitir o recebimento do recurso
material, seu armazenamento,
transporte e respectiva entrega ao
usuério.

Para as operacfes militares,
este ultimo fator é ainda mais
restritivo quando impde, em certas
ocasi 0es, que além de estar dentro
do prazo estipulado, o suprimento
seja entregue no momento
oportuno, marcado de acordo com
o planejamento da manobra.
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2.2 Logisticanas Operacbes de
Paz

Segundo a prética da ONU
para as missoes de paz, as tropas
gueiniciam umamissao devem ser
capazes de prover uma série de
insumos para seu proéprio
consumo, trinta dias de comida,
quinze dias de &gua potéavel para
banho e quinze dias de combustivel
para as viaturas. Passados estes
periodos, a rede logistica da
propria ONU assume diretamente
o fornecimento desses itens as
tropas, liberando o pais paraitens
mais pontuais (CEA, 2005).

Cada nacdo, ao enviar suas
tropas para uma misséo, deve ser
responsavel pela organizacao
logistica de seu contingente, com
capacidade de prové-lo dos
materiais necessarios no que
couber sua participacdo, sendo
capaz ainda de se manter
prevenido da possibilidade de
interrupcdo do fluxo ou da
dificuldade de suprimento de alguns
itens, em virtude do local
especifico onde ocorrem as
atividades na area da misséo,
devendo-se considerar que as
operacdes de paz se desenvolvem
em regido afetada por conflito
armado. Em virtude disso, ha

sempre a urgéncia namobilizagéo
dos observadores e/ou das tropas
a serem deslocadas.

O envio de suprimentos as
tropas em atividade nos paises em
conflito é realizado
simultaneamente pela ONU e pelos
paises que tém seus contingentes
empregados nas missdes. A
Organizacédo das Nagdes Unidas
mantém o fornecimento de alguns
géneros alimenticios e agua
potavel, de acordo com as
necessidades dos efetivos da
missdo, e de combustiveis e
lubrificantes para viaturas e
geradores e diversositens de alto
valor para atender necessidades
especificas. Cada pais, conforme
sua necessidade, envia viaturas,
geradores para abastecer as
instal acdes e outros maquinarios e
equipamentos de engenharia e
também alimentos tipicos de cada
territorio, medicamentos, muni¢ao,
contéineres adaptados para
alojamentos, depasitos, cozinhas e
hospitais de campanha.

2.3 O Apoio Logistico na
MINUSTAH

Em face das caracteristicas
peculiares de umaoperacao de paz
— grande influéncia de fatores
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politicos e participagdo de elevado
ndmero de paises, entre outras —
determinados principios como
flexibilidade e coordenacéo
avultam de importancia,
principalmente se considerado
gue, na maioria das vezes, as
operacgdes se desenvolvem em
paises que se encontram em
situagéo de crise, ndo raramente
com seus mercados produtor e
abastecedor abalados por essa
situacdo (MANUAL DE
OPERACOES DE PAZ, 2007).

Os Comandos Militares de
Area(C Mil A) atuam em formade
rodizio, sendo a cada seis meses
um novo C Mil A o responsavel
pela preparacéo e envio dastropas
parao Haiti.

Este comando designado
estabelecera umaBase L ogistica
(Ba Log) com a finalidade de
apoiar o preparo e emprego do
contingente nacional
disponibilizado paraumamissdo. A
Bal og seraestruturadaem funcéo
da cadeia logistica em
funcionamento na érea e dara
prioridade absoluta ao
atendimento do contingente da
Forca de Paz.

Umavez estabel ecida, abase
logistica sera responsavel, entre
outras medidas, por receber,

estocar e controlar o material
existente em outras Regides
Militares (RM), organizar o
embarqgue de pessoal e material em
consonancia com as demais
Forgas, controlar os niveis de
estoque em solo haitiano e também
apoiar o contingente na preparacao
do material a ser repatriado ao seu
retorno.

Com excecédo dos materiais
de classe VI, VII e VIII, cujas
responsabilidades se distribuem
respectivamente entre o
Departamento de Engenharia de
Construcao (DEC), o]
Departamento de Ciéncia e
Tecnologia (DCT) eaDiretoriade
Saude (DSau), os demais se
encontram na area de abrangéncia
do Comando L ogistico.

Quando qualquer item
necessario a manutencao das
operacdes na MINUSTAH ¢é
requisitado, faz-se primeiramente
um estudo da viabilidade do seu
suprimento a partir dos estoques
no Brasil e, em caso positivo, 0
transporte seré efetuado pela
Marinha ou Aeronautica. Do
contrario, a compra desse item
sera feita fora do pais -
considerando fatores como
cambio, custo de frete, qualidade
do material etempo de suprimento
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(MATTOS, 2013).

O Comando Logistico, por
meio da Portarian®012-COLOG,
de 17 de agosto de 2010, aprovou
aCriacédo daCélulaLogisticade
Apoio ao Contingente Brasileiro de
Forca de Paz no Haiti (CLACH),
com o objetivo de estabelecer uma
estruturalogistica que permitaao
Comando L ogistico gerenciar, bem
como otimizar e aperfeicoar o
apoio logistico ao Contingente
Brasileiro no Haiti (CONTBRAS
HAITI).

O calendério de transporte
de material parao Haiti € gjustado
com base nas condicdes
meteorol bgicas que afetam aarea
emgueailhasesitua, asquais, em
certas épocas do ano, dificultam o
transporte aéreo e principal mente
o maritimo. Destaforma, o navio
daMarinhado Brasil responsavel
por transportar materiais de grande
tonelagem vitais para a missao
reabastece o contingente apenas
umavez ao ano, durante o primeiro
semestre, quando a regido nao
sofre tanto com as tempestades
habituais e torna o abastecimento
mai s seguro.

A sazonalidade do
transporte, desse modo, requer
gue a expedicado dos pedidos seja

feitacom o méximo de minlciae
critério possivel, evitando elevacéo
de custos e obsolescéncias de
materiais estocados.

E importante ressaltar que
todo material enviado ao Haiti e
posteriormente repatriado quando
davoltade algum contingente se
configuracomo uma operagédo de
exportagao ou importagdo. Assim,
existe a necessidade de
desembaraco alfandegario para
cadarequisicéo feita.

2.4 Questdes Alfandegérias e
Aduaneiras

Qualquer companhia
ativamente engajada naimportacéo
ou exportacao queixa-se dagrande
guantidade de documentacéao
necessaria. Enquanto cargas
internas podem ser movimentadas
com apenas dois documentos
(manifesto de carga e notafiscal),
podem ser precisos cinco a seis
vezes mais documentos para
realizar uma entregainternacional
(BALLOU, 2011).

Entende-se que o Exército
Brasileiro conta com uma cadeia
de suprimento estabelecida por
todo territorio nacional atendendo
as necessidades de suas unidades
no que tange abens duraveis e de
consumo, e que ja possui o
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processo de distribuicéo fisicabem
constituida. Porém, quando se
trabalha com apoio logistico em
missdo de paz exigem-se maiores
esforcos dainstituicéo com relagdo
ao aspecto legal, demandando um
amplo planejamento e
coordenacéo das atividades, afim
de que se consiga atender
oportunamente as necessidades da
tropa destacada em outro pais.

O processo licitatorio requer
cumprimento de vérias etapas,
como publicidade e respeito de
prazos exigidos por legislacéo
especifica (Lei n° 8.666/93). A
forma de obtencdo comparada a
iniciativaprivadaémaislenta, ja
gue a Instituicdo passa por um
processo legal burocréatico que
torna o inicio do desembaraco
alfandegario mais atrasado,
fazendo com que o atendimento
das demandas externas seja ainda
mais demorado.

2.4.1 Desembaraco Alfande-
gario

O despacho aduaneiro € um
procedimento fiscal que verificaa
exatiddo dos dados declarados
pelo importador ou exportador em
relacdo a mercadoria levantada
pelos gestores das tropas

brasileiras empregadas na missao
(Regulamento técnico de bens e
produtos importados parafins de
vigilancia sanitaria, Capitulo I,
1.12).

2.4.2 Processo de Exportacéo

Segundo a IR 12-16, as
exportagdes ocorrem nas seguintes
situagoes:

| - envio de material paraa
participacdo do Exército em
Mi ssao no exterior;

Il - envio de bens para o
exterior com a finalidade de
substituicao, testes,
repotencializacdo, manutencéo,
etc;

[l - envio de mercadorias
destinadas a participacdo do
Exército em feiras, competicoes
desportivas ou exposicdes no
exterior; e

IV - restituicdo de materiais
importados em caréter temporario.

Nota-se que as legislacdes
pertinentes ao processo de
exportacdo ndo distinguem de
maneira especifica o suprimento de
materiais no caso de missoes de
paz, considerando-o como um
processo de exportacdo comum
realizado pela Forca. Por setratar
de um caso especifico, onde se ha

14 Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar — Ano 3 Numero 2 — 2° semestre de 2013



uma necessidade que difere das
demais no que tange as
contingéncias e suaimportanciano
contexto politico internacional,
esse tipo de suprimento carece de
um tratamento diferenciado no qual
0 processo possa ser agilizado, de
maneira que a distribui¢do de
materiais atenda ao principio da
oportunidade, ou seja,
proporcionar uma logistica
eficiente namedidacerta

No estudo em questéo
focamos o envio de material para
participacdo do Exército em
mMi ss80 no exterior. As exportacoes
de materiais para a demanda do
BRABAT séo, em principio,
realizadas por intermédio do
Depésito de Importacdo e
Exportacdo de Materiais situado
no 1° Depadsito de Suprimento (1°
DSup/DIEM), e obedecem as
diretrizes do Centro de
Coordenacdo L ogistica, sendo este
responsavel por suprir as
principais necessidades das tropas
destacadas em solo haitiano. Esta
demanda € gerada mediante
solicitacao dos orgaos
exportadores (OE), que séo as
organizagdes militaresinteressadas
em enviar os materiais.

2.5 Suprimento de Materiais
Classe VI

O sucesso no atendimento a
saude depende dos recursos
humanos (médicos, dentistas,
enfermeiros, etc.) e de suprimentos
(medicamentos, curativos, material
cirargico, etc.). Esse tipo de
material, classificado como
Suprimento de Classe VIlII,
necessita de cuidados especiais,
atentando para a conservacao e
validade de medicamentos,
situagOes fiscalizadas pela ONU.

O suprimento de material de
salde € uma das prioridades na
logisticaem campanha, devido ao
seu impacto sobre o estado fisico
e moral da tropa. Portanto é
imprescindivel conhecer o atual
estado de eficiéncia da logistica
brasileira quanto a esse tipo de
suprimento, tendo em vista sempre
a “Logistica na Medida Certa’,
gue consiste em ter o produto
certo, no local certo, no menor
espaco de tempo possivel ao
menor custo.

O planejamento logistico
devera considerar as
parti cul aridades inerentes a missao,
COmo 0S rigorosos requisitos
estabelecidos pela ONU e as
caracteristicas das areas de
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operacdes, as quais determinam o
grau de autossuficiénciarequerido.
Deve-se levar em conta as
possibilidades de exploracéo dos
recursos locais. Os suprimentos
serdo preparados para O
embarque, concentrados e
entregues ao contingente. O envio
do material Classe VIII seré
realizado com apoio da Forca
AéreaedaMarinha. A recepcgéo e
transporte do material naregido da
missdo é de responsabilidade da
ONU, mas o Contingente
Brasileiro poderautilizar de meios
préprios pararealizé&los (BRASIL,
1998).

Em caso de necessidade de
recompletamento de material
Classe VI, sera realizado um
pedido paraa Secédo Logisticado
QG da Missao ou diretamente
para a Ba Log nacional. Com a
possibilidade de demora na
entrega, podera ser realizada a
comprade material nos mercados
locais mais préoximos (BRASIL,
1998).

Algumas dificuldades sédo
encontradas pelas tropas
brasileiras durante o planejamento
logistico na assisténcia a saide: a
falta de padronizacéo em formular,
empacotar e etiquetar o0s
suprimentos médicos e as drogas,

que sdo produzidas geralmente
paramercados nacionais; o uso de
nomes comerciais em lugar dos
nomes genericos e de etiquetas em
lingua estrangeira; a utilizacéo de
produtos farmacéuticos de custo
elevado que paises menos
desenvolvidos nao estariam
familiarizados; bem como de novos
equipamentos meédicos
extensamente empregados nos
paises desenvolvidos;, a
necessidade de manter o elevado
controle de qualidade dos
suprimentos meédicos e dos
equipamentos, assegurando que
estes estejam dentro de padroes
internacionais; a validade
geral mente limitada de produtos
médicos, 0 que requer controle
cerrado do inventario,
assegurando assim a
disponibilidade dos suprimentos e
minimizando o desperdicio;
exigéncias especiais no transporte
e armazenamento para
determinados produtos médicos,
incluindo a necessi dade de manté-
los a baixas temperaturas durante
o transporte (ex: vacinas e
produtos derivados do sangue)
(RAMALHO, 2008).

O suprimento de sangue e
seus derivados seria um dos
produtos criticos paraaassisténcia
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asalde no campo. Esses produtos
igualmente devem estar dentro de
padrdes dos qualidade exigidos
pela ONU, desde a sua coleta,
transporte e armazenamento, além
de estarem também de acordo
com as exigéncias da Organizagdo
Mundial de Saude (OMS). Em
emergéncias de grande escala
deve-se tomar os devidos cuidados
para se assegurar o controle de
gualidade. Todas as transfusoes,
quando necessarias, devem ser
executadas somente apos testes de
compatibilidade de acordo com os
padrdes internacionais
(RAMALHO, 2008).

Os niveis de suprimento
Classe VIII deverdo ser
constituidos considerando-se n&o
sO as dotacdes em vigor para as
situacbes em campanha, mas
também as necessidades que
resultem das particularidades da
area de operacdes, principal mente
no que se refere as condicbes
sanitérias, prevencao e tratamento
de doencas caracteristicas da
regido e as dificuldades de
obtencdo de medicamentos nos
mercados|ocais (BRASIL, 1998).

2.6 Logistica da Montagem de
um Hospital de Campanha
BrasileironaMINUSTAH

O Apoio Médico das Forgas
Armadas Brasileiras namissdo de
paz é de grande importancia para
0 contingente militar e para a
populacao civil local, atuando
como instrumento de integracao
entre 0os povos e trazendo
crescente prestigio a politica
externa do Pais e ao Exército
Brasileiro.

Segundo Henriques (2008),
o Servi¢co de Saude atua como
atividade logistica que trata da
conservacado do potencial humano,
nas melhores condic¢des de aptidao
fisica e psiquica, por meio de
medidas de preservacao e
recuperacdo e da aplicacao de
conhecimentos técnicos e
logisticos. Neste contexto, deve
contribuir para o éxito das
operacdes, demonstrando a
importanciado Servico de Saude
bem condicionado.

A estrutura do apoio médico
em missoes de paz daONU (como
exemplo a MINUSTAH) esta
dividida em 04 niveis: Unidade
nivel 1: que tem por atuacdo basica
o0 atendimento médico, os cuidados
de enfermagem e a observacéo
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clinica. Suamissdo principal éade
prestar os primeiros socorros, de
fazer a ressuscitacao de
emergéncia, de estabilizar e de
evacuar o ferido até o préximo
nivel de hospitalizag&o, nesse caso
o Nivel I1; no caso do BRABAT I,
esse apoio € incrementado por
atendimento odontol 6gico e alguns
equipamentos ndo previstos na
classificacdo da ONU. Unidade
nivel 11: o Hospital de Campanha
Argentino € o que apoianeste nivel,
sendo que outros hospitais foram
enviados em carater emergencial,
apés o terremoto ocorrido em
janeiro de 2010, inclusive o
Hospital de Campanha da FAB.
Unidade nivel I11: este tipo de
instalacéo raramente € desdobrado
pela ONU, sendo prestado
geralmente por hospitais civisou
militares existentes na area da
misséo ou em um paisvizinho. Na
MINUSTAH este tipo de apoio é
prestado na Republica Dominicana.
Unidade nivel IV: presta o
tratamento médico definitivo,
indisponivel e pouco pratico de ser
empregado na area da misséo,
sendo entdo utilizado, na
MINUSTAH, o Jackson Memorial
Hospital — EUA (ALENCAR,
2010).

O HCamp tem como misséo

realizar o apoio logistico de saide
aos efetivos envolvidos em
situacdes de emprego do Exército
Brasileiro.

E um complexo hospitalar
movel, que reune pessoal,
equipamentos e instalacdes para
prestar atendimento em areas em
que o apoio a saude é vital, mas
ndo esta disponivel ou é precério
e limitado nos estabel ecimentos
locais de atendimento.
(ALBUQUERQUE, 2009).

Possuindo a mesma
infraestrutura de uma grande e
moderna unidade de saude, o
HCamp esta dividido em &reas de
triagem; enfermariacom 50 leitos
e emergéncia; centro cirdrgico;
quatro leitos de unidade de terapia
intensiva (UTI); farmacia e banco
de sangue; secdo de radiologia
equipada com raio-x e
ultrassonografia; laboratério para
exames; além de uma completa
infraestrutura administrativa que
permite a operacdo do complexo.

Baseado no model o francés
de hospital movel, originariamente
guase que a totalidade das
instalacbes do HCamp eram
montadas em contéineres
especializados, padréao |1SO,
dotados de equipamentos e
instrumentos médi cos de qualidade
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igual ou superior aos encontrados
nos hospitais de 1° linha. Além
disso, existem mobdulos de
interligagcdo que, quando
montados, permitem acirculagéo
répida entre os contéineres. E €
justamente a questdo modular dos
contéineres que define ademanda
logistica para transporte e
instalacédo do HCamp.

Utilizando-se de viaturas de
transporte logistico qualquer
terreno (VTLQT), que permitem o
posicionamento dos modul os sem
a necessidade de utilizacéo de
gruas e guindastes auxiliares, o
HCamp pode ser desdobrado
rapidamente em terrenos com no
maximo 3% de desnivel
(HOSPITAL DE CAMPANHA,
2013).

O Brasil ja possui um
complexo hospitalar mével capaz
de prestar apoio de satde nivel 11
namissdo de paz da ONU no Haiti,
e, sendo assim, as duas palavras
base para nortear seu emprego na
MINUSTAH sé&o: decisédo e
planejamento. Decisdo que devera
levar em conta a demanda por
atendimento de salde de maior
complexidade daquel e atualmente
oferecido no local, os custos
envolvidos, a cadeia de
ressuprimento a ser criada ou

incrementada e, principalmente, o
efeito positivo & moral da tropa
brasileira. Planejamento
principalmente no que serefere a
escolha e preparacéo do local de
instalacéo, das vias de acesso e da
melhor adequacéo para a selecéo
do modal de transporte entre o
Brasil eo Haiti aser implementado,
seja 0 aquatico ou o0 aéreo. Torna-
se igualmente importante a
preparagdo dos recursos humanos
gue atuardo nessa missao paraque
toda a logistica envolvida no
processo se dé de forma eficaz.

2.7 Competénciase Habilidades
Esperadas dos Militares
Envolvidos no Apoio L ogistico
naMINUSTAH

O contingente de militares
gue estiver no apoio logistico pode
atuar nas mais diversas areas e
setores. engenharia, administracdo,
operacbes de combate, na
comunicagao por radio, no hospital
de campanha, etc.

O Centro de Estudos de
Pessoal e Forte Duque de Caxias
(CEP/FDC) é umainstituicéo de
ensino do Exército Brasileiro que
comporta areas diversificadas de
atuacdo: ensino, pesquisa,
avaliacdo psicolégica e
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preservagdo ambiental e historica
De acordo com o CEP, séo
necessérios alguns atributos gerais
aos militares, principal mente aos
envolvidos nalogisticade materiais
de salde, paracompor as missoes
de paz no Haiti. Sdo eles:

- abnegacao, ou seja, capacidade
de renunciar aos interesses
pessoais em favor dainstitui¢éo, de
grupos e/ou pessoas, em virtude da
duracéo da missao;

- adaptabilidade, sendo esta a
capacidade de se ajustar
apropriadamente as mudancas de
situacoes,

- camaradagem e cooperacao, que
deverdo estar presentes em toda a
tropa, pois facilita as relacdes
ami stosas com superiores, pares e
subordinados, bem como a
contribuicdo espontanea para o
trabalho de alguém e/ou de uma
equipe;

- dedicacado as execucOes das
atividades sempre com empenho e
entusiasmo;

- disciplina para proceder
conforme normas, leis e
regulamentos que regem a
institui cao;

- responsabilidade, caracteristica
inerente a vida do militar,
sobretudo para cumprir suas
atribuicbes assumindo e

enfrentando as consequéncias de
suas atitudes e decisoes.

- iniciativa, aqual é a capacidade
para agir de forma adequada e
oportuna, sem depender de ordem
ou decisdo superior, caracteristica
importante que deve estar
vinculadaao militar.

Os militares envolvidos
nessas operacdes devem trazer
consigo os valores militares
intrinsecos da carreira, tais como:
honestidade, integridade, |ealdade,
amor a verdade e a
responsabilidade, exercicio de
suas fungdes com probidade, zelo
pelo bom nome das Forgas
Armadas, tudo de acordo com o
previsto no Estatuto dos Militares.

Na é&rea afetiva, a
autoconfianca para avaliar as
proprias potencialidades e
limitagcbes frente a ideias,
sentimentos e acdes; a
camaradagem no estabel ecimento
de relagcbes amistosas com
superiores, pares e subordinados;
a cooperacéo, aflexibilidade e a
lideranca sdo igualmente
importantes.

Também devera demonstrar
ter conhecimento do idiomalocal
onde vai cumprir sua missao,
conhecer as premissas contidas na
Cartadas Nacdes Unidas parabem
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desempenhar o0 mandato
concedido pela ONU e possuir
habilitacdo técnica para conduzir
veiculosmilitares.

Assim, para continuar
desempenhando bem o seu papel
nas Forcas de Paz no cenario
internacional, o Exército Brasileiro
deve primar pela capacitacéo de
seus militares de logistica, com a
previsdo de exercicios especificos
para os diversos niveis de
execucao dalogistica, investindo
assim no desenvolvimento de
capacidades e competéncias do
militar que atua nessa area,
partindo da apreensdo de
conhecimentos obtidos de
melhores praticas logisticas, de
gestdo de materiais e servicos,
notadamente os de saude.

3DISCUSSAO

A logistica e as operacoes
militares sdo atividades
intrinsecamente relacionadas,
sendo o grande éxito das vitérias
credenciado a um suprimento
eficiente. As operacbes militares
demandam grande quantidade de
materiais e suprimentos, como
também de pessoas e
equipamentos. Tal demanda
necessita da logistica para

coordenar as atividades e suprir a
tropa do que for necessario,
fazendo com que os esforgos
sejam concentrados na atividade
fim, ou seja, o combate
propriamente dito.

Na atualidade uma das
operagdes militares que se
destacam em todo o mundo s&o as
operacdes de manutencao de paz
coordenadas pela ONU. A
participacao brasileiraem missbes
de paz ocorre desde a criagéo da
Organizagéo das Nagbes Unidas e
a partir de 2004, devido ao seu
bom desempenho em outras
missbes, o Brasil passou a
comandar a MINUSTAH, onde
vem obtendo resultados
satisfatériostanto no campo militar
como no social. Por essarazéo, as
tropas brasileiras sdo alvos de
frequentes elogios oriundos de
todas as partes do mundo,
principalmente  por sua
operacionalidade.

Aologisticorestao alento de
gue alogisticaeficiente em muito
contribui para essesresultadosja
gue, segundo Jomini, general de
Napoledo, ela € a arte pratica de
movimentar Exércitos, ou sgja, “ a
L ogistica étudo ou quase tudo, no
campo das atividades militares,
exceto o combate” (BRASIL,
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2003).

As coordenacdes logisticas
necessarias, envolvendo os
diversos 6rgéos diretamente
relacionados ao emprego de
militares em solo haitiano, tém
promovido 0  constante
aperfeicoamento do trabalho
realizado. A implantacao de uma
logistica integrada, onde os
profissionais de logistica evitam
disputas e desperdicio de energia
em favor da participacédo da
equipe, faz com que a
MINUSTAH segjatéo bem avaliada
como vem sendo pela ONU,
proporcionando ao Brasil a
possibilidade de assumir o
comando de novas missdes.

Nesse contexto de
aperfeicoamento, este trabalho
discute pontos importantes
relacionados a logistica no
suprimento de material classe VIII,
onde se recomenda aimplantacao
de um sistema informatizado em
contato direto com o Brasil, de
forma a maximizar a gestdo do
estoque e agilizar o processo de
pedido e envio ao Brasil. A demora
no envio de suprimento e a
dificuldade de sua obtenc&o no
mercado local séo fatores que
podem prejudicar aeficiénciano
atendimento a saide, bem como a

montagem do hospital de
campanha brasileiro na
MINUSTAH. Apesar de

atualmente uma unidade M édica
Nivel | atender as necessidades de
salde datropabrasileira, o Brasil
japossui um complexo hospitalar
mével capaz de prestar apoio de
salde na missédo de paz da ONU
no Haiti. O HCamp pode atuar de
forma auténoma e por longo
periodo de tempo no teatro de
operacdes, possui atualmente uma
estrutura modular baseada em
contéineres e barracas, com
mobilidade de transporte
rodoviério préprio. Também restou
evidenciado que o paisjaemprega
no Haiti os meios de engenharia
necessarios para a preparacao do
local e de vias de acesso que
atendam as necessidades do
equipamento do HCamp, bem
como que aMarinhado Brasil ea
ForcaAéreaBrasileirajarealizam
rotineiramente o suprimento e
ressuprimento logistico dastropas
brasileiras empregadas.

Caso esse emprego se faca
necessario, a imagem das forcgas
armadas do Brasil seria projetada
aindamais positivamente em nivel
internacional, como um dos poucos
paises capazes de disponibilizar tal
atendimento por meios proprios
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forade seu territério nacional.

Paraisso, barreiras como os
mecanismos de desembaraco
alfandegario para o envio de
materiais devem ser reanalisadas,
embora o processo ja esteja bem
estruturado, em decorréncia de
quase uma década desde o inicio
da missao e por existirem
ferramentas como SISCOMEX,
que integram os 6rgéaos
fiscalizadores com os executores,
reduzindo a quantidade de
documento em decorréncia da
centralizagdo das informacdes.
Este ainda € um empecilho parao
atendimento da demanda atual e
parauma possivel necessidade de
implantacdo de um HCamp no
Haiti. Considerando aimportancia
da atuacéo das tropas brasileiras
na MINUSTAH, ndo s6 para o
Exército mas para a imagem do
Brasil no contexto internacional e
frente a ONU, verifica-se que &
preciso buscar formas de se
otimizar o processo de
desembaraco aduaneiro, visando a
adaptacao para esse caso
especifico, jaA que o mesmo nao
pode ser comparado com a
exportacédo convencional, devido
as contingéncias envolvidas em
missdes de paz em paises como 0
Haiti.

Todas essas medidas até aqui
discutidas néo seriam eficientes se
nao fosse considerado o preparo
de profissionais capacitados com
habilidades e competéncias
necessarias a promover e executar
atividades de suprimento de
matérias classe VIII, estudo e
implantacdo do HCamp e a
realizac&o do despacho aduaneiro.
O Comandante do Exército em sua
diretriz cita que “a nossa gente,
composta de civis e militares da
ativa e da reserva, identifica-se
com a sociedade e empresta
credibilidade a Forca, em funcgéo
do profissionalismo e dos valores
gue cultua. Essa nossa gente € e
continuara a ser 0 N0sSso maior
patriménio.”

Com isso, torna-se evidente
gue ha uma preocupacao da Forca
em manter seus profissionais
capacitados e aperfeicoados,
ocorrendo o0 mesmo quando se
trata de | ogisticaem misséo de paz,
onde se desenvolve constante
aprimoramento dos militares
envolvidos nessa atividade.
Visando ao atendimento da
logistica na medida certa, é
necessario por parte dos
profissionais o conhecimento das
ferramentas tecnologicas, dos
processos de exportacdo de

Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar — Ano 3 Nimero 2 — 2° semestre de 2013 23



material e a interacdo com o
pessoal apoiado.

4 CONCLUSAO

A logistica se estabeleceu
como fator determinante para o
planejamento de atividades
militares a partir da Segunda
GuerraMundial. A importanciada
funcgdo logistica é ratificada pelas
operacdes de manutencgéo de paz,
atividade estade que o Brasil tem
participado com uma frequéncia
cadavez maior no cenédrio mundial.
Atualmente, o Pais chefiaaMissdo
de Manutenc¢éo de Paz no Haiti -
MINUSTAH. Né&o basta apenas
transportar e abastecer, faz-se
necessario suprir namedidacerta,
romper com as dificuldades
aduaneiras e alfandegarias,
fornecer materiais das mais
diversas classes e dificuldades,
como o Classe V11, por exemplo,
montar um Hospital de Campanha
no local e diagnosticar os recursos
humanos capazes de
operacionalizar esse complexo
sistemalogistico.

Buscou-se evidenciar o
funcionamento dalogisticamilitar
para o suprimento e ressuprimento
do contingente brasileiro na
MINUSTAH, abordando os

principioslogisticosvigentes, assim
como explicitando as
peculiaridades da estrutura
logisticado Exército Brasileiro e
as exigéncias da ONU nesse
quesito. A Logisticaéaatividade
responsavel pelapermanénciada
tropa em combate e assumiu um
papel de relevancianas operacoes
militares ao redor do mundo. O
Exército Brasileiro tem
acompanhado essa evolucao
logistica, j& que conta com
OrganizagOes Militares,
profissionais e equipamentos
especializados capazes de suprir a
Forgca com os mais variados
recursos, tanto em situacées do
cotidiano, como em missdes de
manutencéo de paz.

Outro fator aser considerado
é a dificuldade alfandegéria e
aduaneira encontrada pelo
Exército Brasileiro no momento da
operacionalizacéo das atividades
logisticas. Constatou-se a
necessidade de que seja oferecido
um  trAmite  burocratico
diferenciado, quando se tratar de
suprimento de materiais para
mi ssbes de paz.

O suprimento de material de
saude é uma das prioridades na
logisticaem campanha, devido ao
seu impacto sobre o estado fisico
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e moral datropa. Em decorréncia
da complexidade de
armazenamento, validade e
manuseio, 0 suprimento de material
classe VIl deve ser o maispreciso
possivel, haja vista as
peculiaridades inerentes a uma
mi ssdo de manutencao de paz.

Considerando adificuldade
de comunicacéo direta entre o
contingente brasileiro eaDiretoria
de Saude do Exército, propbe-se
a adocao de um sistema
informatizado de reposicao de
estoque, facilitando areposicéo e
comprado material classe VIII no
Brasil (e caso ndo fosse possivel,
a autorizacdo para que esse
material fosse adquirido o mais
rapidamente possivel em outro
pais).

Em relacdo a estrutura de
apoio médico, atualmente o Brasil
contribui com o apoio de saude
Nivel | naMINUSTAH, porém ja
reune condicdes logisticas e
operacionais de prestar o apoio
Nivel I, ou seja, aimplantacéo de
um Hospital de Campanha, caso se
faca necessario. Neste quesito, 0
Brasil se consolida como um dos
paises capazes de desdobrar e
operar um HCamp numa operacgao
de manutencéo de paz.

Para que esse complexo

sistema logistico seja
operacionalizado, é necessario que
0 Exército Brasileiro capacite o
gue ele possui de melhor: os seus
recursos humanos. E exigido
desses profissionais conhecimentos
e habilidades de Logistica
peculiares as atividades de
operacdes de manutencgéo de paz.
De maneiraoportunae consonante
com as praticas modernas de
Gestdo Logistica, o Exército
Brasileiro criou, em 2010, aCélula
L ogisticade Apoio ao Contingente
Brasileiro de Forgade Paz no Haiti
(CLACH), dotada de profissionais
especializados, com o objetivo de
estabel ecer uma estruturalogistica
gue permitaao Comando L ogistico
gerenciar, otimizar e aperfeicoar o
apoio logistico ao Contingente
Brasileiro no Haiti (CONTBRAS
HAITI).

Em face do exposto, esse
trabalho procurou mapear e
diagnosticar aevolucdo logisticado
Exército Brasileiro, assim como as
demandas que se apresentam a
institui¢cdo no que tange as missdes
de manutencéo de paz. Apesar da
escassez de fontes de consultas e
do ineditismo da possibilidade de
implantacdo do HCamp na
MINUSTAH, podemosinferir que
o Exército Brasileiro possui
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condic¢des, sejam materiais ou de
recursos humanos, que lhe
possibilitam cumprir com
excelénciaa sua missao.
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PERSPECTIVASPARA INCLUSAO DE NOVASPROFISSOESNO
EFETIVO DE OFICIAISDE CARREIRA DO SERVICO DE SAUDE
DOEXERCITO
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Resumo. O Servigo de Salde do Exército Brasileiro conta com oficiais de
carreira e temporarios médicos, cirurgides dentistas e farmacéuticos.
Enfermeiros, médicos veterinarios e psicélogos, apesar de intrinsecamente
ligados a area de saude, encontram-se vinculados ao Quadro Complementar
de Oficiais. Além desses, 0 Exército conta com um efetivo de oficiais somente
na condicdo de temporarios: fisioterapeutas, nutricionistas, fonoaudi6logos,
terapeutas ocupacionais e assistentes sociais, que podem permanecer na Forca
por no maximo oito anos, ocasionando a inexisténcia de militares dessas areas
em posi¢cBes de chefia e comando. O objetivo deste trabalho foi discutir os
beneficios da inclusdo destes ultimos no efetivo de oficiais de carreira do
Exército. Para o desenvolvimento, tenentes alunos do Curso de Formacéo de
Oficiais da Escola de Formagdo Complementar do Exército realizaram uma
revisdo bibliografica a partir de leitura e analise de textos, periddicos e demais
fontes literarias disponiveis em acervos impressos e digitais entre abril e
setembro de 2012. Foram abordadas as finalidades, a importancia e os aspectos
historicos das profissGes em questao, as caracteristicas desejaveis ao oficial
de carreira, aspectos financeiros, além da atual situacéo dos profissionais de
Medicina Veterinaria, Enfermagem e Psicologia. Concluiu-se que a inclusao
dos profissionais pertencentes as profissdes supracitadas como oficiais de
carreira resultaria em um atendimento mais estruturado e de melhor qualidade,
além de tornar mais favoravel a relacao custo-beneficio para o cuidado em salde.
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Esses profissionais seriam possuidores de atributos de lideranca, espirito de
corpo e fé na missdo das Forgcas Armadas, além de fazerem jus a um plano de
carreira que lhes permitiria alcangar cargos com poder de chefia e deciséo,
interferindo diretamente nas diretrizes e politicas assistenciais especificas a
serem tomadas. Quanto aos veterinarios, enfermeiros e psicélogos, a realocacao
desses profissionais para o Servico de Saude do Exército é evidente, pois suas
atuacdes estdo intimamente ligadas a satde de pessoas ou animais.

Palavras-chave: Servigo de Saude. Exército Brasileiro. Profissdes.

Abstract. The Brazilian Army Health Service is composed by doctors,
dentists and pharmacists, either as career or temporary officers. Nurses,
Psychologists and Veterinarians, although intrinsically related to health
services, are part of a branch in the Army that is related to supplementary
services. Besides, the Army has an effective only composed by temporary
officers: Physiotherapists, Dietitians, Speech Therapists, Occupational
Therapists and Social Workers, who may stay in Force for up to eight years,
causing the lack of such professionals in position for leadership and
command. The aim of this study is to discuss the benefits of the inclusion of
those professionals in effective of career Army Officers. To accomplish this,
lieutenants in training at the Officer Training School (EsFCEXx) performed a
literature review by means of reading and analyzing of texts and journals
available either in printed or digital collections, between April and September
2012. The purpose, importance and historical aspects of those professions
were approached, concerning the desirable characteristics of a career officer,
financial aspects, along with current situation of the professionals of
Veterinary Medicine, Nursing and Psychology. It was concluded that the
inclusion of the aforementioned professions as career officers would result in
a better and more structured health service, with a more favorable cost-benefit
care. These professionals would be possessors of attributes of leadership,
team spirit and faith in the mission of the Armed Forces. Furthermore, they
would have a career perspective that would allow them to achieve leadership
positions with force for decisions, interfering directly in their specific welfare
policies and guidelines that are to be taken. Concerning veterinarians, nurses
and psychologists, these professionals relocation to the Health Service of the
Army is evident, since their actions are closely related to people’s or
animal’s health.

Keywords: Health Service. Brazilian Army. Professions.
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1 Introducéo

Atualmente, o Servico de
Salde do Exército Brasileiro conta,
nacondicéo de oficiaisde carreira
ou de oficiais temporarios, com
médicos, cirurgides dentistas e
farmacéuticos. Os oficiais
enfermeiros, médicos veterinarios
e psicologos, apesar de
intrinsecamente ligados a area de
salide, encontram-se vinculados ao
Quadro Complementar de Oficiais
— QCO.

Além destes profissionais,
gue podem ser tanto oficiais de
carreiracomo oficiaistemporérios,
o Servico de Salde do Exército
contacom um efetivo de oficiais
somente na condicdo de
temporarios: fisioterapeutas,
nutricionistas, fonoaudiélogos,
terapeutas ocupacionais e
assistentes sociais.

O ingresso de oficiais de
carreira do Servico de Saude e
Quadro Complementar do
Exército é alcancado através de
concurso publico promovido por
estabelecimentos de ensino do
Exército Brasileiro: Escola de
Saude do Exército (ESSEx) e
Escola de Formacao
Complementar do Exeército
(ESFCEX). ApGs a aprovacao no

concurso, o futuro oficial devera
realizar o Curso de Formagéo de
Oficiais nesses estabel ecimentos
deensino. O curso tem afinalidade
de ministrar conhecimentos
basicos e desenvolver atributos da
areaafetivaindispensaveisavida
militar.

O militar temporério, por sua
vez, ingressano Exército por meio
de uma selecgdo realizada pelas
Regides Militares, e estes, de
acordo com a profisséo, realizam
o Estégio de Adaptacao e Servico
— EAS ou o Estagio de Servico
Técnico — EST, estagios que
apesar de sua alta qualificacao
técnica ndo permitem uma
formacdo militar que assegure
caracteres peculiares a oficiais
advindos de escolas de formacéo
militar, como lideranca,
camaradagem, espirito de corpo,
disciplinaintelectual, entre outros.

Além disso, o tempo a
servico do Exército dos oficiais
temporarios é de no maximo oito
anos.

Reunidos, oficiais de carreira e
temporarios das diversas areas do
conhecimento atuam em funcéo das
demandas em saude por parte dos
militares e seus dependentes. Ao
congregar diferentes saberes em
umamesmarealidade tanto clinica
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como social, principios de
interdisciplinaridade s&o exercidos,
de formaase alcancar exceléncia
na atencao a saude.

A inclus&o de profissionais
de Fisioterapia, Nutricao,
Fonoaudiologia, Terapia
Ocupacional e Servico Social no
quadro de oficiais de carreira do
Exército Brasileiro visa, além da
pratica destes principios de
interdisciplinaridade, aassegurar a
permanéncia alongo prazo destes
profissionais na Forca, de forma
gue no ambito de suas atuacdes
especificas, exercam principiosde
lideranca, coesdo, camaradagem,
hierarquia e disciplina, além de
servirem como avaliadores ou
mesmo auditores dos servicos
prestados por outros militares,
organizacdes civis de saude e
prestadores de saide autbnomos.
Além disso, em tal propositura,
deve se levar em consideracao o
impacto financeiro positivo quetais
modificacdes podem trazer a
Forca.

Neste contexto, o objetivo
deste trabalho € discutir ainclusdo
dos profissionais de Fisioterapia,
Nutricéo, Fonoaudiologia, Terapia
Ocupacional e Servico Social no
guadro de oficiais de carreira do
Exército Brasileiro. Para tal,

oficiais alunos realizaram, no
periodo compreendido entre abril
e setembro de 2012, umarevisao
de literatura abordando as
finalidades, a importancia e os
aspectos historicos das diferentes
profissbes em questdo e as
caracteristicas do oficial de
carreira.

2 Referencial tedrico

2.1 O Exército Brasileiro e 0
Servico de Saude: visdo geral

Segundo a Organizacéao
Mundial da Saude (OMS): “salide
€ 0 estado do mais completo bem-
estar fisico, mental e social e ndo
apenas a auséncia de
enfermidade” . Esse conceito reflete
a conjuntura social, econémica,
politicae cultural, portanto saide
nao tem o mesmo significado para
todas as pessoas, dependendo da
época, do lugar, de valores
individuais, de concepcbes
cientificas, religiosas e filosoficas
(SCLIAR, 2007).

Em suma, diversos fatores
podem ser utilizados como
determinantes de salde, entre eles
a biologia humana, o ambiente, o
estilo de vida e a organizacao de
sua assisténcia. Essa organizacao
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pode ser aperfeicoada a partir do
momento em que se desenvolve
umainter-relacéo entre asvariadas
areas da saude, ou seja, uma
interdisciplinaridade entre elas que
capacite o profissional a
desenvolver uma percepcdo mais
abrangente, dinamica, comple-
mentar e integrada do paciente e
do servico no qual estainserido.
Desta maneira, além das
competéncias e habilidades
técnicas, sdo requeridas
habilidades relacionais que
capacitam a inter-relacéo
profissional com base na
cooperacdo (LALONDE, 1974).

Atualmente, o Servico de
Saude do Exército tem dado um
grande destaque ao trabalho em
equipe interdisciplinar, pois 0s
profissionais reconheceram a
necessidade da contribuicéo de
diferentes areas no cuidado
eficiente e eficaz ao paciente,
através de propostas de promocao
e prevencdo da saude (MATTOS,
2004; PINHO, 2006).

A prevencdo em saude
consta de medidas destinadas a
desenvolver uma saude geral
mel hor, pela protecéo especifica
do homem contra agentes
patoldgicos ou pelo estabele-
cimento de barreiras contra

agentes do meio ambiente (BUSS,
2000).

A promocédo a saude, parte
fundamental da busca da
integralidade, objetiva produzir a
gestdo compartilhada entre os
usuarios e o setor sanitério para
garantir aintegralidade do cuidado
e responder as necessidades
sociais em Saude. O processo de
promocdo a salde se articulaao
modelo devigilancianamedidaem
gue ambos incentivam aconstrucéo
e a execucdo de politicas mais
favoraveis a vida e o fortale-
cimento de sua implementacéao
através da adesdo populacional e
grupos sociais (MATTOS, 2004).

Para o Exército Brasileiro,
uma das grandes vantagens em
investir na prevengao e promogao
da saude, além de melhorar a
qualidade do atendimento prestado
pelo Servico de Saude aos seus
pacientes, é areducdo de custos,
uma vez que se gastam grandes
somas em tratamentos de doencas
gue poderiam ser evitadas se
prevenidas. Em empresas privadas
de grande porte, arelacéo custo-
beneficio da prevencéo de saude
é em média, de US$ 2,00 de
retorno paracada US$ 1,00 gasto
por funcionério com prevencao e
promocao a saude, em funcao dos
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beneficios bioldgicos e psico-
[6gicos que os programas de
gualidade de vida trazem
(FIGUEIRA, 2004).

Com base nessa nova visao de
salde pelo Exército Brasileiro,
priorizando a prevencado e
promocéo de saude, aintegracao
de profissionais do Servigo de
Salde se torna extremamente
importante. Para isso, faz-se
necessaria a inclusdo de
profissionais especializados, que
possam desempenhar um trabalho
a longo prazo para a Forga,
contribuindo de fato para uma
reestruturacdo no Servigo de
Saude do Exército Brasileiro.

2.2 A formacédo do oficial de
carreirado Servico de Saudedo
Exército

O ingresso no quadro de oficiais
de carreira do Servico de Saude
do Exército é alcancado através de
concurso publico promovido pela
Escola de Saude do Exército
(EsSEx) e pela Escola de
Formacdo Complementar do
Exército (EsFCEX).

ApOGs a aprovagao no concurso
promovido pela ESSEx ou pela
EsSFCEX, o futuro oficial devera
realizar o Curso de Formacéo de

Oficiais nesses estabel ecimentos
de ensino, com duracgdo aproxi-
mada de 9 meses, cujafinalidade
éministrar conhecimentos basicos
indis-pensaveis a vida militar e
adapta-lo avidado profissional de
saude do Exército (ESCOLA DE
FORMACAO COMPLEMEN-
TAR DO EXERCITO, 2012;
ESCOLA DE SAUDE DO
EXERCITO, 2012).

A existéncia de lideres no
Exército Brasileiro é determinada
pelo Estatuto dos Militares
(BRASIL, 1980), o que permite a
manutencdo dos pilares da
Institui¢céo: hierarquiaedisciplina.
A formacéo dafigurado lider tem
papel fundamental na estruturacéo
do profissional militar desde o seu
ingresso no Exército, e esta
formacdo é passivel de ser
desenvolvida por um processo de
ensino-aprendizagem permitindo
gue todo militar,
independentemente do cargo que
ocupa, seja um lider na sua
profissdo (LOUREIRO, 2009).

Esse processo de ensino-
aprendizagem ¢é realizado nos
cursos de formacéao e através de
instrucdes técnico-militares
mi nistradas nos estabel ecimentos
de ensino do Exército e baseiam-
se no desenvolvimento de
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qualidades no militar conhecidas
como atributos da érea afetiva,
dentre as quais destaca-se a
lideranca. Acredita-se que o0s
militares de carreira, em
comparagdo com os militares
temporarios, por realizarem um
curso de formagao mais completo
e duradouro, sdo mais bem
preparados para o desen-
volvimento de a¢cdes de comando,
além damaior possibilidade de se
tornarem verdadeiros lideres a
medida que ocorre a ascenséo na
carreirae permanecem no Servico
ativo.

2.3 Niveisoperacional, tatico e
estratégico: conceitos atuais e
atuacao do oficial decarreira

O militar que se encontraem
funcdo de comando, da mesma
forma que um administrador, tem
as funcdes de planejar, organizar,
dirigir e controlar o processo de
trabalho. O planejamento figura
como a primeira funcéo
administrativa por ser aguelaque
serve de base para as demais

funcbes. Dentro de uma
Organizacéo Militar, o]
planejamento pode ser

exemplificado conforme demonstra
aFigural.

OFICIAIE GENERAIS
OFICLALE SUPERIORES

OFICTALS INTERMEDBFLARIOS

Operacional VECETREEEI

Figural- Niveisoperaciona, tético e es-
tratégico de umaOrganizagdo Militar
Fonte: Chiavenato (p.9, 2003). Adaptado
pelos autores

O planejamento estratégico é
mais amplo e abrange toda a
organizagao, envolvendo a
instituicdo como umatotalidade. E
projetado para longo prazo e
definido pela cupula da
organizacao, correspondendo ao
plano maior ao qual todos os
demais estdo subordinados.

O planejamento tatico
abrange cada departamento ou
unidade da organizacao,
abrangendo recursos especificos e
preocupando-se em atingir os
objetivos departamentais. E
projetado a médio prazo,
geralmente paraexercicio anual e
definido no nivel intermediério, em
cada departamento da
organizacao.

JA o planejamento
operacional corresponde a cada
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tarefa ou atividade especifica,
preocupando-se com o alcance de
metas bem definidas. E projetado
acurto prazo e definido no nivel
operacional.

Dentro darealidade funcional
do Exército Brasileiro, os
principios administrativos citados
acima permitem que o oficial
subalterno, que se encontra nos
primeirospostosde suacarreira, sgja
alocado no nivel operacional,
redlizando suasatividades especificas.
Jaodficid intermediério, emfuncéo de
suaexperiénciae aperfeicoamento na
Forca Terrestre, associados aos
principiosdeliderancainerentesasua
formagdo militar, aloca-se no nivel
tético. O nivel estratégico corresponde
entdo aos oficiais superiores, cujas
atribuigbesedeterminagdesinfluenciam
um grande grupo de profissionais
hierarquicamenteinferioresaeste.

Cabe salientar que o oficial
temporéario somente serd alocado
em niveis operacionais, dada a
brevidade de sua carreira e a
impossibilidade de galgar niveis
intermediarios e superiores do
oficiaato.

2.4 Profissbes a serem
propostas em uma nova
estruturacédo do quadro de
oficiais de carreira do Servico
de Saudedo Exército Brasileiro

O Servico de Saude do Exército
conta atualmente com médicos,
dentistas e farmacéuticos oriundos
das escolas de formagé&o. A pesar
de estarem ligados a saude,
enfermeiros, médicos veterinarios
e psicélogos fazem parte do efetivo
de militares de carreirado Quadro
Complementar do Exército
(QCO). Fisioterapeutas,
fonoaudidlogos, nutricionistas,
terapeutas ocupacionais e
assistentes sociais ndo podem
ingressar nas Escolas de Formacéo
de Oficiais do Exército, restando-
Ihe preencher somente o quadro de
oficiaistemporarios.

2.4.1FISIOTERAPIA

A Fisioterapiaestuda, diagnostica,
previne e trata os disturbios, entre
outros, cinético-funcionais (da
biomecéanica e funcionalidade
humana) decorrentes de alteracbes
de 6rgaos e sistemas humanos
visando a reinsercéo bio-psico-
social do paciente (LUQUE et al.,
2012).
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Os reflexos da Segunda
GuerraMundial paraaFisioterapia
brasileira estdo no
desenvolvimento da profisséo
enquanto préticarecuperadora das
sequelas fisicas de guerra, com a
modernizagdo dos servigos de
Fisioterapiado Rio de Janeiro ede
Séo Paulo e criacdo de novos em

outras capitais do pais
(GIUSTINA, 2010).
A necessidade da

Fisioterapia paraaForcapode ser
confirmada pelo Boletim do
Exército n® 40, de 9 de outubro de
2009, onde ha discriminacéo das
Organizagdes Militares de Saude.
Nesse documento, a Fisioterapia
somente ndo se encontraprevista
no Posto M édico de Guarnicao do
tipo I, cujacomplexidade éamais
elementar de todas as
Organizacdes Militares de Saude.
Em todas as outras Organizacdes
Militares de Saude, a Fisioterapia
esta prevista, desde o Posto
Médico de Guarnicdotipo Il atéo
Hospital Central do Exército, elo
final da cadeia de evacuacéo do
Sistema de Saude da Forca
(BRASIL, 2009).

2.4.2NUTRICAO

A profissdo Nutricionista

comegou asurgir entre as guerras
mundiais. Alguns paises, nesse
periodo, perceberam que soldados
bem alimentados lutavam melhor
(VASCONCELOS, 2002). Murta
(apud CARDOSO, p.5, 1999)
relata que os grandes generais da
historia ja atentavam para a
alimentac&o dastropas, aponto de
Napoledo afirmar que “os
Exércitos marcham sobre seus
estdbmagos’.

Na questdo daAlimentagéo
Coletiva, no caso do Exército nos
chamados “ranchos”, a promocao
da saude tem relacdo com a
seguranga alimentar e nutricional,
tendo em vista que, com a oferta
de uma alimentacédo adequada e
incorporacdo de habitos
alimentares saudaveis, 0s riscos
para as doencas crdnicas nao
transmissivei s tornam-se menores,
impactando positivamente nos
dados sobre a saude publicae na
qualidade de vida dos militares
(FONSECA; SANTANA, 2011).

Segundo Nery (2003), a
alimentacdo no meio militar
apresenta a admiravel tarefa de
manutencao da salde do potencial
humano das organi zagtes militares
€, por consequéncia, possibilitaum
melhor desempenho de suas
atribuicoes.
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2.4.3 FONOAUDIOLOGIA

O objetivo da Fonoau-
diologia € atuar na promocao a
saude, diagndstico, tratamento
precoce e reabilitacdo, abrangendo
as areas da linguagem oral e
escrita, voz, sistema sensorio-
motor  oral e audicéao
(CONSELHO FEDERAL DE
FONOAUDIOLOGIA, 2012).
No contexto militar, os comandos
exigem muitas vezes uma emissdo
vocal enérgica para expressar
autoridade (MINISTERIO DA
AERONAUTICA,2003). Entre os
militares querealizam atividades de
grandeslimiares auditivos como as
provas de tiro, o diagndstico
precoce daperdaauditivainduzida
por ruido (PAIR) éde grandevalia
(BESSE UMMES, 1998).

No Exército Brasileiro, a
audiometria, atribuicdo do
fonoaudiodlogo, € realizada na
Inspecdo de Saude (1S) para
matricula em curso de carreira,
parafins de Justicae Disciplina,
em profissionais expostos a
radiacbes ionizantes, em
profissionais que manuseiam
explosivos, nos pilotos militarese,
também, para todos os militares
em atividade de aviagéo (BRASIL,
2009).

2.44TERAPIA OCUPACIONAL
A profisséao Terapia Ocupacional
teve sua pratica reconhecida no
contexto da reabilitacdo fisica e
mental pela necessidade de
reinserir os traumatizados de
guerra na sociedade
(BENETTON, 1991; GUTMAN,
1995). Especificamente, a Terapia
Ocupacional aborda déficits nas
atividades de vidadiéria, déficits
motores em membros superiores
secundérios a lesdo ou doenca e
déficits de desempenho
profissional ou func&o atribuivel as
condi¢cbes de salde mental e
comportamental, procurando
ajudar o paciente a ter
independéncia nas suas atividades
didriasnormais (BAY LEDGER,
2012).

No meio civil, osterapeutas
ocupacionais colaboram na
prevencao de agravos a salde do
trabalhador, afastamentos e
aposentadorias precoces,
percepcao de riscos de acidentes
do trabalho ou adoecimentos,
avaliacOes funcionais e avaliacao
dos aspectos psiquicos do trabalho
(LANCMAN & GHIRARDI,
2002). Relatos mostram a
importancia do terapeuta
ocupacional em pacientes com
cancer, visando minimizar aruptura
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da rotina de vida (PENFOLD,
1996) e em criangas com paralisia
cerebral, tendo seu foco voltado
para o desempenho e
independéncia dessas, na
realizacéo detarefasdevidadiaria
(GUERZONI et al., 2008).

Em outros paises, afigurado
terapeuta ocupacional em
campanha j& é utilizada, sendo
estes responsaveis pelaassisténcia
asoldados, marinheiros, aviadores
e a suas familias, atuando na
reabilitagdo para o retorno desses
as suas fungdes cotidianas (BAY
LEDGER, 2012).

2.4.5 SERVICO SOCIAL

Outra profissdo que poderia
incrementar o Servico de Salde do
Exeército Brasileiro e contribuir na
melhoria da qualidade de vida da
familiamilitar é o Servico Social,
uma vez que fatores sociais e
familiares sdo de sumaimportancia
parao bem-estar de umindividuo.
No que tange as demandas do
Exército Brasileiro, o assistente
social tem um papel fundamental:
ele pode intervir na vida dos
militares e seus familiares em
circunstancias criadas pela
mobilidade nacional,
movimentacao deste profissional

por todo territorio do pais de
acordo com as necessidades do
Exército. A situacéo pode ser ainda
mais delicada quando o militar
precisadeixar suafamiliano Brasil
e mudar temporariamente para
outro pais, como por exemplo, nas
missbes de paz. Nessa
circunstancia, a vulnerabilidade
deste militar e de seus dependentes
€émuito intensae, por muitas vezes,
pode proporcionar situacdes de
estresse, problemas familiares,
educacionais e sociais. Assim
sendo, 0 assistente social € o
profissional adequado para
amenizar possiveis problemas
oriundos dessas circunstancias.

2.4.6 ENFERMAGEM

A Enfermagem atua na
prevencédo de agravos a saude,
tratamento e reabilitacdo de
doentes e na promocéao de saude
das pessoas. No ambito do
Exército Brasileiro, aEnfermagem
teve sua primeira aparicao na 22
GuerraMundial, quando foi criado
o Corpo de Enfermeiras para o
Servico de Saude do Exército, a
fim de ser incorporado a Forca
ExpedicionariaBrasileira (FEB).
Este grupamento de enfermagem
foi mobilizado para prestar apoio
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de saude aos soldados brasileiros
gue iriam atuar nos campos de
batalha durante a guerra
(OLIVERA, 2009).

2.4.7 MEDICINA VETERI-
NARIA

PelaLei n° 1.864, foi criado
em quatro de janeiro de 1908, o
Servigo de Veterinariado Exército
Brasileiro. Em seisdejaneiro de
1910 foi publicado o Decreto n°
2.232, que autorizou acriagao da
Escolade Veterinariado Servico
de Saude. Neste mesmo ano, foi
aprovado através do Decreto n°
8.168 outro regulamento para o
Servico de Veterinariado Exército,
guetinhapor finalidade aprofilaxia,
destinada a preservar 0s animais
das enfermidades através de
rigorosa politica sanitéria, e o
servico clinico, destinado ao
tratamento dos animais (CRM V-
RJ, 2012; FIOCRUZ, 2012).

Em 1975 foi extintaa Escola
de Veterinaria do Exército, no
entanto, em 1992 o veterinario foi
reintegrado a Forca, passando,
porém, a ser formado na Escolade
Administracdo do Exército e a
integrar o QCO (BRASIL, 2012b).
O médico veterinario tem ampla
atuacéo dentro das organizacoes

militares, destacando-se no
controle de zoonoses e nha
segurancaalimentar, assegurando a
boa qualidade dos alimentos, em
guantidade suficiente, um ambiente
saneado e com controle de
doencas transmissiveis (NETO,
2012).

2.4.8 PSICOLOGIA

Segundo Rey (1997), o
desenvolvimento da Psicologiada
saude estimulou o trabalho do
psicologo no ambito da prevencdo
e da promoc¢do de salde, assim
COMO sua participacéo em equipes
interdisciplinares, tanto em
instituicbes de saude quanto na
atuacao no trabalho comunitario,
tornando-se um espaco importante
de prevencéo e promocao.

O campo de atuacdo do
psicélogo se expande para além
das fronteiras tradicionais do
cuidado a saude mental, de modo
gue esse profissional vem sendo
bastante requisitado para o
exercicio de uma série de
intervencdes preventivas e/ou
terapéuticas voltadas para o
cuidado da saude somatica
(SILVA, 2005).
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2.5 Aspectos financeir os

A Ciéncia Contébil apoiao
processo de identificagdo, medicao
e controle dasinformagdes que sdo
utilizadas pelaadministragéo para
o planejamento, avaliagao e
controle dentro da organizacao
militar, de forma a assegurar e
contabilizar, de maneiracorreta, 0
uso apropriado de seus recursos,
guer sejam humanos, materiais ou
financeiros (EXERCITO
BRASILEIRO, 2012b).
Diferentemente da administracéo
privada, onde 0S recursos
disponiveis e as despesas previstas
sdo encontrados em diversos
demonstrativos, a administracao
publica trabalha com um uUnico
instrumento: o Orcamento Anual.

A legislacdo orcamentaria é
normatizada pela Constituicéo
Federal de 1988, do artigo 165 até
0 169, onde é atribuida ao Poder
Executivo aresponsabilidade pelo
sistema de planejamento e
orcamento, conferindo-lhe a
iniciativados seguintes projetos de
lei: o Plano Plurianual —PPA, aL e
de Diretrizes Orcamentarias —
LDO ealei OrcamentariaAnual
— LOA. Com base na LDO, a
Secretaria de Orcamento e
Financas — SOF elabora a

proposta or¢gamentéria para o ano
seguinte. No Comando do
Exército, a conciliacdo orca-
mentéria, que € a fase da
elaboragao do orgamento onde s&o
expostas e anexadas as propostas
para o ano seguinte, é feitapela 62
Subchefia do Estado Maior do
Exército—EME.

De acordo com o0 Ministério
do Planejamento Orgcamento e
Gestdo — MPOG, o Brasil tem
como projecOes até 2015 os
indicadores demonstrados na
Tabela 1.

Atendo-se ao primeiro item,
crescimento real do PIB, nota-se
que o crescimento do pais tem
base sélida. Numa visdo macro,
isto sereflete no aumento real do
orcamento destinado aos poderes
legiglativo, judicidrio e executivo.
Sendo o Exército integrante deste
altimo, ha possibilidade de
otimizacédo de valores para seu
orcamento. Externa-se ainda que,
de acordo com a Lei do
Orcamento em vigor, o orgcamento
do Exército contacom o montante
autorizado de, aproximadamente,
R$ 26,4 bilhdes.
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Itens 2012 2013 2014 2015

Crescimento real do PIB (%) 4,50 5,50 6,00 5,50
IPCA (var. % acumulada) 4,70 4,50 4,50 4,50
IPCA (var. % média) 5,16 4,76 4,50 4,50
IGP-DI (var. % acumulada) 4,90 4,50 4,50 4,50
IGP-DI [var. % média) 3,94 5,62 4,50 4,50
Salario Minimo - (R$ 1,00) 622,00 667,75 729,20 803,93
Taxa de Cimbio Média (R$/USS) 1,76 1,84 1,87 1,88
Massa Salarial Nominal (var. % média) 12,01 10,34 10,25 10,43
Taxa de Juros (% em dezembro) 9,75 9,00 8,50 8,00
SPE/MF - Grade de 12 de margo 2012

Tabela 1 - Indicadores de projegéo do Brasil até 2015

Fonte: Ministério do Plangjamento Orgamento e Gestédo — MPOG (2012)

Porém, mesmo com um foram efetivados 72.625

orcamento girando na casa dos
bilhdes ha importancia na
racionalizacdo de recursos,
otimizando-0s em seus empregos
e priorizando suas aplicacdes. Um
exemplo de custos que impactam
0 orcamento do Exército Brasileiro
sdo os valores empregados pela
Forca com encaminhamentos para
Organizacdes Civis de Saude
(OCS), os quais poderiam ser
evitados caso fosse optado por
aumentar o niUmero de profissionais
do Servico de Saude. Tomando
como exemplo a62Regido Militar
—62RM e de acordo com aFicha
de Informacdes Gerenciais
Médicas (FIGOMIS) do Hospital
Geral de Salvador (HGeS), no
periodo dejaneiro ajulho de 2012

encaminhamentos e, com estes,
foram gastos, aproximadamente,
com as OCS e PSA (Profissional
de Saide Autbnomo) aquantiade
R$ 9,2 milhdes (EXERCITO
BRASILEIRO, 2012c).

Entre as especialidades que mais
tém pedidos de encaminhamentos,
figuram em posic¢édo de destaque a
Fisioterapia, com 294 solicitacdes,
a Fonoaudiologia, com 360, e a
Psicoterapia, com 131, conforme
aFigura2.
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Encaminhamentos - OCS

294 360

NANANANANAN

TOTAL FISIO FOMNO PSICO

Figura 2 - Gré&fico de encaminhamentos para OCS HGeS no periodo de janeiro ajulho de 2012
Fonte: FIGOMIS do HGeS (EXERCITO BRASILEIRO, 2012¢)

E |mp0rtante evidenciar que Efetivo da Forca T errestre nio Brasi
os valores gastos com estes
encaminhamentos seriam Militares de catreira 70 212
suficientes para custear o salario
de, aproximadamente, 280 oficiais | Militares tempotarios Ea
em inicio de carreira, 0s quais

. . TOTALI 209 766
poderiam atender, em média,
4.200 paCi entesao dia. Efetivo da Forga Terrestre nio Exterice

Outrainformacao importante

€ de que maneira é composto o0 Tropa de paz 1.598
efetivo do Exército Brasileiro. De
acordo com o Centro de Rett{fuicio o 438
Pagamento do Exército (CPEX), o
Exército, em agosto de 2012, tem TOTAL 11 2034
seu efetivo disposto como
demonstrado no Quadro 1. UL .

Quadro 1 - Efetivo da Forca Terrestre no Brasil
Fonte: CPEx (EXERCITO BRASILEIRO,

2012b)
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Existe um fato a ser considerado
pela Forca decorrente do grande
namero de oficiais temporérios
(cerca de 65%): a compensagao
pecuniaria. Essa compensacéo é
devida ao militar temporario
quando este passa para areserva
nao remunerada, ou seja, sai do
Exército Brasileiro (BRASIL,
1989). No caso de um primeiro
tenente que tenha cumprido todo
0 seu contrato de servico, ou seja,
oito anos, perceberia uma
compensacdo de R$ 54.626,40,
sendo que durante seu tempo de
servigo, suacontribuigdo foi de R$
41.102,28. | sto resultaem prejuizo
para os cofres publicos em R$
13.524,12. Reitera-se que tal
pagamento € previsto na Lei n°
7.963, de 21 de dezembro de
1989 (BRASIL, p. 1, 1989):

Art. 1° O oficia ou a praga,
licenciado ex officio por
término de prorrogagdo de
tempo de servigo, fard jus a
compensacao pecuniaria
equivalente a uma
remuneragao mensal por ano
de efetivo servico militar
prestado, tomando-se como
base de célculo o valor da
remuneragao correspondente
a0 posto ou a graduag&o, na
datade pagamento dareferida
compensagdo.

De acordo com a Portarian®
43 — DGP, de 20 de marco de
2012, o Exército Brasileiro
incorporou ao seu efetivo 5.793
oficiaistemporarios no Servigo de
Saude (BRASIL, 2012a). Caso
estes oficiais permanegam no
Exército durante o seu periodo
maximo, o qual é de oito anos,
guando sairem ocasionardo uma
diferenca negativa nos cofres
publicos naordem aproximadade
R$ 77 milhdes, os quais
representam 29% do orgamento
emvigor.

Isto se deve pela diferenca
negativa existente entre o
guantitativo arrecadado por estes
militarestemporarios, por meio da
pensao militar, e o valor por eles
recebido, atitulo de compensacéo
pecuniéria, quando estes sao
desligados do servico ativo.

No contexto da passagem do
oficial de carreira paraareserva
(remunerada ou ndo), de acordo
com dados obtidosjunto ao CPEX,
o0 sistema previdenciéario Exército
Brasileiro é superavitario, haja
vista que todos 0s recursos que sao
descontados dos militares de
carreira e recolhidos a titulo de
Pens&o Militar séo investidos em
fundos de investimento da Uni&o,
0S quais sdo, a longo prazo,
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complementos financeiros da
aposentadoria dos militares do
Exército (EXERCITO
BRASILEIRO, 2012a).

3 Discussao

O ser humano precisa estar
em boas condic¢des fisicas,
psicolégicas e até sociais para
desenvolver suas atividades
profissionais satisfatoriamente. De
acordo com aOMS, estar nessas
condic¢Bes € sinbnimo de ter salde
(SCLIAR, 2007), realidade esta
almejada por grande parte da
populagéo.

O Servico de Saude do
Exército Brasileiro destaca-se pela
preocupacdo com a manutencao
do seu efetivo em salde, e através
da acdo de seus oficiais dessa
area, busca um melhor estado de
saude geral, prevencdo de
doencas dos seus militares e
familiares e consequentemente,
manutencdo da operacionalidade
da Forca.

Espera-se destes
profissionais eximio conhecimento
técnico-cientifico em suas
respectivas areas. Entre osoficiais
de carreira, este alto nivel é
proporcionado pelo rigoroso
processo de selecdo para os

Cursos de Formacéo de Oficiais,
realizado por meio de concurso
publico de ambito nacional
(ESCOLA DE FORMACAO
COMPLEMENTAR DO
EXERCITO, 2012; ESCOLA DE
SAUDE DO EXERCITO, 2012).

O oficial temporario, durante
seu periodo de servico ativo de no
mMaximo 0ito anos, necessitater seu
contrato renovado anualmente, de
formaamanter a continuidade de
sua atuacéo. A ndo renovacéao de
seu contrato, ou mesmo o término
do tempo maximo de servico
permitido, pode gerar ainterrupgdo
do Servico de Salde prestado a
comunidade militar. Segundo Sala
(2011), a desejada fixacdo do
trabal hador da salide ao seu posto
de trabalho tem sido considerada
como um elemento capaz de
promover melhorianaqualidade da
assisténciaoferecidaao usuério do
servico. E de importancia
significativa os vinculos criados
entre os profissionais e a
comunidade onde o servico esta
inserido para uma assisténcia
eficiente.

Segundo o Estatuto dos
Militares, o oficial é preparado, ao
longo dacarreira, parao exercicio
de funcbes de comando, de chefia
e de direcdo (BRASIL, 1980).
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Para comandar pessoas, o lider
militar deve desenvolver
habilidades em conhecer osvalores
humanos, qualidades e fraquezas
de seus subordinados (CHIES,
1999). Para tanto, € necessario
compreensao das especificidades
do trabal ho de cada subordinado,
de forma a perceber suas
dificuldades, sugerindo melhorias
sensatas e condizentes com o
problemavivenciado.

A inexisténciade oficiaisde
carreiranas areas de Fisioterapia,
Nutri¢éo, Fonoaudiologia, Terapia
Ocupacional e Servigo Social faz
com que os postos de oficiais
intermediarios e superiores
(capitéaes, majores, tenentes-
COronéis e coronéis) nunca sejam
ocupados por estes profissionais.
Isto gera um paradoxo dentro da
Forca, poisos oficiais subalternos
sdo invariavelmente comandados
por oficiais intermediarios e
superiores com formacao diversa
as suas. Discute-se, portanto, se
estes oficiais intermediarios e
superiores podem de fato
compreender as especificidades do
trabalho de seus comandados, 0
gue pode comprometer alideranca
por eles exercida.

Dentro da divisao
organizacional de um servico em

niveis operacional, tatico e
estratégico (CHIAVENATO,
2003), a inexisténcia de oficiais
nestes dois ultimos niveis
representa uma lacuna no que
condiz aassisténciafisioterapica,
nutricional, fonoaudiol 6gica, bem
como em Terapia Ocupacional e
Servigo Social. Os oficiais
temporéarios destas profissdes
atuam somente no nivel
operacional, realizando atividades
especificas de suas areas de
atuacéo e seguindo diretrizes do
escal o superior. Se servirem pelo
tempo maximo que lhes é
permitido, o entdo primeiro tenente
nédo somente terd adquirido maior
experiéncia profissional em sua
area especifica, mas também uma
vivéncia de oito anos de Servico
de Saude de Exército.
Administrativamente, estavivéncia
o torna capaz de enxergar além de
suasalade atendimento, rancho, ou
clinica; o torna habilitado a atuar
como agente modificador de
processos em seu departamento,
capaz de sugerir mudancas e
melhorias no servigco a ser
prestado por outros cuja
experiéncia lhes limita a
permanecer em niveis
operacionais. O primeiro resultado
de tal ampliacdo do plano de
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carreira para oficiais destas
profissbes seria sua atuagcdo em
nivel tatico.

A lacunadecorrente dainexisténcia
de oficiais dasreferidas profissoes
em niveis taticos obviamente
acontece em niveis estratégicos.
Projetos de longo prazo,
envolvendo ainstituicdo como um
todo e atingindo objetivos em nivel
organizacional carecem da
assinatura de um profissional que
seja ao mesmo tempo especialista
na area e possuidor de umavisao
estratégica, decorrente de sua
graduacéo universitaria, de seu
curso de formagéo de oficiais, de
seus anos de experiénciana Forca
e de seu curso de aperfei coamento
deoficiais.

Estas consideracfes permitem
realizar umaabordagem prética, ao
tomar como exemplo o eventual
oficial de carreirafisioterapeutado
Exército: lesdes
osteomioarticulares afastam o
militar das suas atividades diarias
no quartel, além de acarretarem
uma queda no seu preparo fisico.
O processo de reabilitacdo
funcional muscul o-esquel ética
pode variar de semanas a anos,
dependendo dagravidade daleséo.
Nos casos dos tratamentos
prolongados, o vinculo de

confianca é estabelecido entre o
profissional e o militar-paciente,
gue compartilham sentimentos de
perseveranca, disciplinae espirito
de cumprimento de missdo. Neste
caso, a atuacdo em niveis
operacionaisdo oficial de carreira
teria ainda, como requintes,
valores enraizados durante seu
periodo de Curso de Formagao de
Oficiais, ligados a disciplina,
espirito de corpo e amor a
profissdo das armas e,
naturalmente, aqueles que nela
servem (ESCOLA DE
FORMACAO COMPLE-
MENTAR DO EXERCITO, 2012;
ESCOLA DE SAUDE DO
EXERCITO, 2012). Além disso,
um capitdo ou mesmo um major, ao
comandar um centro de
reabilitacdo funcional do Exército,
possui 0s conhecimentos
necessarios para propiciar
mel hores condi¢des de trabalho a
seus oficiais subordinados, o que
concorre para a melhoria do
servico prestado a comunidade
militar por meio de umaviséo tética
das acdes a serem realizadas. Em
niveis estratégicos, o eventual
tenente-coronel ou coronel
fisioterapeuta seria capaz de
propor medidas de prevencéo de
lesdes osteomioarticulares que
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teriam um alcance institucional.

Nesta mesma Otica, a
Fonoaudiologia se compara a
Fisioterapia no que toca os
aspectos de vinculagdo entre o
eventual oficial fonoaudi6logo de
carreira e o militar-paciente. Da
mesma forma, nacleos de
Fonoaudiologia liderados por
oficiaisintermediérios e superiores
destas areas poderiam
proporcionar um ambiente mais
propicio ao desenvolvimento
pessoal e profissional daqueles
oficiais que aindaatuam em niveis
operacionais. Em adicéo, medidas
de prevencdo da perda de
acuidade auditiva poderiam ser
implementadas em escala nacional
pelo poder politico e de
argumentacao de um tenente-
coronel ou coronel fonoaudiélogo
gue atue junto ao alto comando do
Exército.

A presenca do oficial de
carreiranutricionistanos“ranchos’
do Exército, local de alimentacao
coletiva, éde grandevalia, poisa
possibilidade de longa
permanéncia naquele posto de
trabalho permite que o profissional
conheca as peculiaridades datropa
e dos militares que servem naquela
organizacdo militar, de formaque
possa ser realizado um trabalho

direcionado de garantia de uma
alimentagdo saudavel. Ao ascender
nacarreira, o oficial nutricionista
podera aplicar seus conhecimentos
e experiéncia na Forca além dos
limites de suaespecialidade.

O terapeuta ocupacional
demonstra sua importancia na
reabilitagdo de militares e na
assisténcia hospitalar destes e de
seus familiares. Ao mesmo tempo
que, em niveis operacionais, 0
oficial subalterno terapeuta
ocupacional colabora com a
prevencéo de doencas originadas
do ambiente de trabalho e com a
reabilitacéo fisica e mental dos
combatentes (BAY LEDGER,
2012), a atuacdo destes
profissionaisem niveis estratégicos
permitiriaque medidas preventivas
de amplo alcance sejam tomadas
por oficiais superiores ligados ao
comando.

Em relacéo aos profissionais
de Servico Social, pode-se
visualizar as vantagens de sua
inclusdo entre oficiais de carreira
pela mesmarazao daincluséo de
fisioterapeutas, fonoaudi6logos e
nutricionistas: a possibilidade de
ascenderem nahierarquiamilitar e
assumirem cargos de comando
dentro de sua area de atuacéo.
Além disso, o tempo de servico na
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Forga os proporcionariaumavisao
mais holisticado militar e de seus
dependentes, favorecendo o
direcionamento das a¢des para 0s
verdadeiros problemas enfrentados
pel os subordinados no exercicio da
profisséo, ampliando as suas
possibilidades de intervencao no
ambito familiar esocial.

Ao observar o Sistema de
Saude do Exército pelo prismada
Contabilidade, observa-semaisum
entrave a existéncia exclusivade
oficiaistemporarios nas profissdes
abordadas neste trabalho: a
compensacgao pecuniaria que deve
ser pagaatodos os oficiais destas
profissbes ao fim de sua passagem
pelo Exército descritanaLei n°.
7.963 de 21 de dezembro de 1989
(BRASIL, 1989). Pela dtica da
compensacao pecuniéaria, adivisio
do efetivo operacional destas
areas da saude entre militares
temporarios e de carreirareduziria
0S custos para o sistema, pois nem
todo oficial fariajusaestedireito.
Ja pela 6tica previdenciaria, ndo
preverianenhum aumento de custos
para o Exército, umavez que todos
0S recursos gue sao descontados
dos militares de carreira e
recolhidos a titulo de Penséo
Militar séo investidos em fundos
de investimento daUni&o, sendo o

sistema previdenciario do Exército
considerado  superavitéario
(EXERCITO BRASILEIRO,
2012a).

Aposdiscutir osfatores que
credenciam os profissionais de
Fisioterapia, Nutrigao, Fono-
audiologia, Terapia Ocupacional e
Servigo Social no quadro de
oficiais de carreira do Exército,
abre-se espago para um
guestionamento e sua devida
discussao: os profissionais de
MedicinaVeterinaria, Enfermagem
e Psicologia devem pertencer ao
Quadro Complementar de Oficiais,
como assim o fazem atual mente, ou
deveriam integrar o Servico de
Saude do Exército?

No que condiz a Enfer-
magem, insta ressaltar que,
conforme prevé o Codigo de Etica
dos profissionais de Enfermagem,
de fevereiro de 2007, a
Enfermagem é uma profissao
comprometida com a saude e
qualidade de vida da pessoa,
familiae coletividade. Paraisso, 0
profissional de Enfermagem atua
na promoc¢ao, prevencao,
recuperacao e reabilitacdo da
saude, com autonomia e em
consonancia com o0s preceitos
éticos e legais (CODIGO DE
ETICA DOS PROFISSIONAIS
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DE ENFERMAGEM, 2007).
Dessaforma, pode-se afirmar com
obviedade que a Enfermagem €&
uma profisséo intrinsecamente
ligada a saude das pessoas e
participa ativamente em equipes
interdisciplinares de atencédo a
saude. E ainda, no contexto do
Exército Brasileiro, tal profisséo se
encaixariaperfeitamente no quadro
de oficiais militares intitulado
Servico de Saude do Exército.

A Medicina Veterinaria ja
pertenceu ao Servico de Saude do
Exército Brasileiro e possuiaum
importante papel em relacdo ao
controle de zoonoses transmitidas
por cavalos. Hoje, a Veterinaria
integra o quadro complementar
(ESCOLA DE FORMACAO
COMPLEMENTAR DO
EXERCITO, 2012), porém grande
parte de sua atuacdo ainda se
encontra voltada para saude, na
prevencdo de doencas dos
militares e principalmente no que
se refere a tropa (BRASIL,
2012b). Uma das grandes
vertentes que defendem ainclusdo
de volta desse profissional no
Servico de Saude é sua ampla
atuacdo no que se refere a
segurancaalimentar.

A cada dia que passa a
sociedade se tornamais dinadmica

e concorrida, onde ainformacéo e
a disputa sdo aspectos marcantes
nesse contexto. Como
complemento, aviolénciasocial e
o0 desrespeito aos direitos humanos
crescem vertiginosamente. Como
consequéncia, os individuos se
sentem atingidos fisica e
psicologicamente, devido ao
estresse, ao medo, a ansiedade,
presentes diariamente navidadas
pessoas. O psicologo emerge
nessa discussdo como um
profissional que utilizaratécnicase
a escutaterapéutica para abarcar
todas essas mazelas, com o intuito
de amenizar ou até mesmo curar
determinada psicopatologia
(SILVA, 2005).
Consequentemente, a
Psicologia pode ser considerada
da érea de saude, sendo que o0s
aspectos psiquicos fazem parte da
vidado individuo, em que qual quer
alteracdo nesse setor pode
proporcionar desconfortos sociais
e familiares. Neste panorama, a
Psicologiano Exército Brasileiro,
gue atualmente esté inserida no
Quadro Complementar de Oficiais,
poderia ser transferida para o
Servico de Saude, pois abarca
todas as caracteristicas necessarias
paraestar nesse campo.
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4 Conclusao

As justificativas apresen-
tadas evidenciam a necessidade da
inclusdo como oficiaisde carreira
de fisioterapeutas, nutricionistas,
fonoaudiélogos, terapeutas
ocupacionais e assistentes sociais
no Servico de Salde do Exército
Brasileiro. A insercado de
enfermeiros, veterinarios e
psicdlogos no Servicgo de Salude do
Exército setornaevidente devido
aos seus campos de atuacao,
intimamente ligados a salde das
pessoas.

Oficiaisde carreirarecebem
formacao militar que I hes atribui
caracteres de lideranga necessarios
a coordenacdo de equipes de
saude. Além disso, o periodo de
formacdo permite a criagdo de
lacosentre o oficial eainstituicéo
gue vao além da relacéo
empregado-empregador,
possibilitando o desenvolvimento
de sentimentos de espirito de
corpo e fé na missao das Forcas
Armadas. Tem-se, portanto, um
profissional identificado com os
valores da instituicdo Exército
Brasileiro, apto a contribuir por
longos periodos para o bom
cumprimento da missdo
constitucional daForca.

Além disso, a utilizacao
vultosade oficiaistemporérios que
prestam seus servic¢os por tempo
determinado resulta, em muitas
circunstancias, na quebra de
continuidade no atendimento, por
concluirem seu tempo de servico
com tratamentos ainda em
andamento, causando prejuizo no
vinculo paciente-cuidador, preju-
dicando a qualidade da atencéo a
saude.

Por fim, a necessidade da
atuacdo de profissionais de
Fisioterapia, Nutri¢gao, Fonoau-
diologia, Terapia Ocupacional e
Assisténcia Social em cargos de
chefiamostra-se importante parao
Exército Brasileiro quando séo
considerados principios de
prevencao e promocao da saude
dos militares e seus dependentes.
Estes profissionais, ao ocuparem
postos de oficiaisintermediarios e
superiores, atuariam em niveis
tatico e estratégico respecti-
vamente. Tal atuacao significaria
maior amplitude de resultados, de
forma que medidas de cunho
preventivo definidas em alto
escal do poderiam surtir efeitos em
nivel nacional. Cabe enfatizar que
0 sucesso da prevencdo significa
mel horias nos padrées de salide da
populacéo atendida. Em adicéo,
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tendo como espelho os resultados
obtidos por empresas privadas que
investiram em promocao, significa
areducdo dos custos envolvidos na
assisténcia.

Ainda sob a 6tica contabil,
pode-se perceber que a presenca
de oficiais de carreira destas
profissbes, frente a atual
exclusividade dada a oficiais
temporéarios, apresentaria uma
vantagem adicional no que condiz
a reducédo de custos advindos de
compensacfes pecuniérias, ao
mesmo tempo em que ndo oneraria
0 sistema no componente
previdenciario das despesas do
Exército.

Face ao exposto, conclui-se
gue ainclusado dos profissionais de
Fisioterapia, Nutricao,
Fonoaudiologia, Terapia
Ocupacional e Assisténcia Social
no Servico de Saude do Exército
como oficiaisde carreiratornaria
mais favoravel a relagéo custo-
beneficio para o cuidado em
saude. Ainda, e talvez mais
importante, permitiria um
atendimento mais estruturado
através das politicas de amplo
alcance, que ocasionariam uma
melhor qualidade de vida aos
militares e seusfamiliares.

Referéncias

BAY LEDGER. Processof carefor
battle casualties at Walter reed
army medical center: part IV.
Occupational Therapy Service.
Disponive em: <http:/Amww.blnz.com/
news/2008/04/23/
process care betle casudties water

4429 .html>. Acesso em:

BENETTON, J. Trilhas
associativas: ampliando recursos na
trilhadapsicose. Sdo Paulo: Lemos,
1991.

BRASIL. Constituicado (1998).
Constituicdo da Republica
Federativado Brasil. Brasilia, DF:
Senado, 1998.

. Lei n° 6.880, de 09 de
dezembro de 1980. Dispdes sobre o
Estatuto dosMilitares. Diario Oficial
daUniéo, Brasilia, DF, 11 dez. 1988.
Disponivel em: <http://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/
16880.htm>. Acesso em: 25jul. 2012.

. Lei n°7963/89/93, de 21 de
dezembro de 1989. Dispde sobre a
concessdo da compensacao
pecuniéria, atitulo de beneficio, ao
militar temporario das Forcas
Armadas, por ocasido, de seu
licenciamento. Disponivel em: <http:/

Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar — Ano 3 Nimero 2 — 2° semestre de 2013 53



www. planato.gov.br/ccivil_03/Leld
1989 1994/ 7963.ntm>. Acesso em:
30 ago 2012.

.MinigtériodaDefesa. Exército
Brasileiro. Boletim do Exército n°40,
de 9 de outubro de 2009. Disponivel
em: <http://www.sgex.eb.mil.br/
sistemas/be>. Acesso em: 21 jun.
2012.

Ministério da Defesa.
Exército Brasileiro. Departamento
Geral dePessod. ©43, de20 demargo
de 2012a. Distribui o efetivo de
militarestemporériosestabelecido peo
decreto que dispdes sobre o efetivo do
pessoa militar do Exército em servigo
ativo, para2012.

Disponivel em: <http://
www.cde.ensino.eb.br/arquivos/
legidacao/BE%2013-2012%20-
%20Di retriz%020para%200%20De

F0rta/20na/20ExXYC/eAXatopd>>
Acesso em: 20 ago. 2012.

. Ministério da Saude.
Secretaria de Atencdo a Saude.
Departamento de Atencdo Basica.
Politica nacional de alimentacdo e
nutricdo. Brasilia, DF, 2012b.
Disponivel em: <http://
189.28.128.100/nutricao/docs/geral/
pnan2011.pdf> . Acesso em: 29 ago.
2012.

BUSS, PM. Promoc¢éo de Salde e
QualidadedeVida. Ciénciae Saude
Coletiva. Riode Janeiro. v.5,ano 1,
p.163-77, jan./mar. 2000.

CHIES, P. R. Como desenvolver os
atributos de lideranca militar nas
Escolas de Formacéo do Exército
Brasileiro. 1999. Escolade Comando
e Estado-Maior do Exército, Riode
Janeiro.

CHIAVENATO, |. Gestao de
Pessoas. Rio de Janeiro: Elsiever,
2003.

CONSELHO FEDERAL DE
ENFERMAGEM. Cédigo de Etica
dosProfissionaisde Enfer magem.
Disponivel em: <http://
site.portal cofen.gov.br/node/4158>.
Acesso em: 15 ago. 2012.

CONSELHO FEDERAL DE
FONOAUDIOLOGIA. Disponivel
em: <http://
www.fonoaudiologia.org.br>. Acesso
em: 21 maio 2012.

CONSELHO REGIONAL DE
MEDICINA VETERINARIA. Riode
Janeiro. Disponivel em: <http://
www.crmvrj.org.br/jornal/artigos/
exerc.html>. Acessoem: 16 ago. 2012.

EXERCITOBRASILEIRO. Escola
de Formacgdo Complementar do
Exército (ESFCEX). Disponivel em:

54 Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar — Ano 3 Numero 2 — 2° semestre de 2013



<http://www.esaex.ensino.eb.br/
index.php?option=com content& view=a

Cruz. Disponivel em:<http://
www.dichistoriasaude.coc.fiocruz.br>.

rticle& id=95& Itemid=96. em: 14 ago
2012.

EXERCITO BRASILEIRO. A
profissdo militar. Digponivel em: <http:/
/www.exercito.gov.br>. Acessoem .
20jul. 2012a.

. Centro de Pagamento do
Exército (CPEX). Disponivel em: http:/
Iwww.cpex.eb.mil.br. Acesso em 20
ago. 2012b.

. Ficha de Informacobes
GerenciaisdasOrganizagcOesMilitares
de Salde (FIGOMIS). Hospital Geral
de Salvador. Disponivel em: <http://
www.dgp.eb.mil.br/figomis>. Acesso
em 15 go. 2012c.

FERREIRA JR, M. PAIR. Perda
auditivainduzidapeloruido—Bom
Senso e consenso. S&o Paulo, Editora
VK, 1998.

FIGUEIRA, J. A. J. Atividadefisica
na empresa: Perspectivas na
implantacéo de programasdedtividade
fisica e qualidade de vida. Rev.
Brasileira de Ciéncias da Saude,
ano 2, n4, jul./dez. 2004.

FIOCRUZ. Escolade Veterinariado
Exército. Dicionario historico-
biogréfico das ciéncias da salde no
Brasil (1832-1930). Casa Oswaldo

Acesso em: 16 ago. 2012.

FONSECA, Karina Zanoti;
SANTANA, Gizane Ribeiro de. O
nutricionistacomo promotor dasalide
em unidades de alimentacéo e
nutri¢do: dificuldades e desafios do
fazer. Universidade Federal do
Recbncavo daBahia, Campus Santo
Anténio de Jesus. Bahia, Brasil.
Enciclopédia Biosfera, Centro
Cientifico Conhecer — Goiania, v.7,
n.13, p.1467, 2011.

GIUSTINA, B. D. A historia da
fisioterapia e acoes
multidisciplinares e
inter disciplinar es na saude. 2010.
Trabalho de Conclusdo de Curso
(Fisioterapia como pré requisito a
obtencdo do titulo de bacharel em
Fisioterapia), UNISIL, Ararangué

Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar — Ano 2 NUmero 1 — 1° semestre de 2013 55



GUERZONI, V.PD, etd.Andisedas
intervencdesdaterapiaocupaciona no
desempenho das atividades de vida
didria em criancas com paralisia
cerebral: umarevisdo sisteméticade
literatura. Revista Brasileira de
Salde materno infantil, v. 8, n. 1,
jan/mar 2008.

LALONDE, M. A New Per spective
on theHealth of Canadians. Ottawa:
Minigter of Supply and Services, 1974.

LANCMAN, S.; GHIRARDI, M. I.
G Pensando novaspréticasemtergpia
ocupacional, salide e trabalho. Rev.
Ter. Ocup. Univ. Sdo Paulo, S&o
Paulo, v.13, n.2, ago. 2002.

LOUREIRO, A. P. A formagcéo de
oficiais lideres no Exército
Brasileiro. 2009. Trabalho de
conclusdo decurso (Especidizacéoem
Aplicacdes Complementares as
Ciéncias Militares) — Curso de
Formac&o de Oficiaisdo Servico de
Salde, Escolade Salde do Exército,
Riode Janeiro.

LUQUE, A. et al. Tratado de
Fisioterapia Hospitalar: éncia
Integral ao Paciente. [S.I.]: Athenevu,
2012,

MATTOS, R.A. Comprehensivesin
practice (or, on the practice of
comprehensiveness). Cad. Saude
Publica. p. 1411-16, 2004.

MURTA, E. Ragles Alimentares: a
alimentacéo da tropa. Revista
Comando. p. 40-43. fev./mar. 1990.

NAKAMURA, P. Odiaadiadeum
nutricionista na caserna. Revista
Nutrir. p. 45-8, out. 2010.

NERY, C.R.B. etd. Nutricdo e Salide
no

ExércitoBraslairo. Rev. Educ. Fisic,,
n.127, p. 34-40. 2003

OLIVEIRA,A.B. etal. Enfermeiras
brasileiras naretaguardadasegunda
guerramundial: repercussdes dessa
participacdo. Directory of Open
AccessJornales. Florianopalis, n. 18,
V. 4, p. 688-696, out./dez. 2009.

PENFOLD, S. L. The role of the
occupational therapist in oncology.
Cancer Treatment Reviews, v. 22,
p. 75-81, 1996.

PINHO, M. C. G Trabaho emequipe
de salde: limites e possibilidadesde
atuacédo eficaz. Ciéncias e
Cognicgao,v. 8, p. 68-87, ago. 2006.
Disponivel em:
<WWW.cienciasecogni cao.org/pdf/v08/
m326103.pdf>. Acesso em: 19 mai.
2012.

REY, F. G Pscologiaesalde: desafios
atuais. Psicol. Reflex. Crit.,val. 10,
n. 2, 1997.

56 Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar — Ano 3 Numero 2 — 2° semestre de 2013



SALA, A. et a. Observatorio de
recursos humanos em salide de Sao
Paulo. Secretariade Estado da Salide.
Sao Paulo. 2011.

SCLIAR, M. Higtériado Conceito de
Saude. PHYSIS: Rev. Saude
Coletiva, Rio de Janeiro, p. 29-41,
2007.

SILVA, L. B. C. A. Psicologia na
salde: entre a clinica e a politica.
Revista do Departamento de
Psicologia. UFF, v. 17, n. 1, p. 79-
92, jan./jun. 2005. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/
scielo.php?script=sci_arttext& pid

=S0104-80232005000100001>.
Acesso em: 19 ago. 2012.

VASCONCELOS, F. A. G O
nutricionistano Brasil: umaandlise
histérica. Revista de Nutricéo,
Campinas, v. 15, n. 2, mai./ago. 2002.

Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar — Ano 3 Nimero 2 — 2° semestre de 2013

57



LEVANTAMENTO DAS CAPACIDADES ESTRATEGICAS DE
EMPREGO DA MEDICINA VETERINARIA EM OPERACOES
MILITARES

OtavioAugusto Brioschi Soarest

Resumo: a cenarizagdo dos novos conflitos a serem protagonizados pelos
Servicos de Saude de Forcas Armadas traz hoje grandes incertezas, fazendo-
se necesséria uma doutrina em constante adaptacgéo. Este estudo objetivou o
levantamento estratégico das capacidades e potencialidades oferecidas pela
Medicina Veterinaria militar no Brasil, a comparac¢do destas com as
documentadas por outras Forcas e por fim a busca de termo especifico que
sintetize a atuacdo do médico veterinario na protecao a salde em cenérios de
conflito. Empregou-se a metodologia de levantamento bibliografico, documental
e historico, verificando-se regulamentos das Forgas Armadas nacionais e
estrangeiras, a literatura técnica sobre o0 assunto e a contribuicdo histérica e
atual documentada da Medicina Veterinaria em operacgdes. Pelo levantamento
realizado, pbde-se constatar que no contexto nacional, as capacidades
oferecidas pelos médicos veterindrios abrangem a protecdo a agua e aos
alimentos, o controle de zoonoses, 0 gerenciamento de animais sinantrépicos,
a inteligéncia em salde humana e animal, a defesa bioldgica e a protecdo
ambiental. Ha disponivel vasto registro da doutrina e do emprego de médicos
veterinarios do Exército dos EUA em diversos tipos de operac¢éo, de conflitos
de baixa intensidade a operac¢des de guerra, com atuagdes que se utilizam das
capacidades levantadas. H4 também registros acerca da atuacao de médicos
veterinarios militares de outras na¢des neste contexto, como 0s dos exércitos
Francés, Portugués e Espanhol. Quanto a questao terminoldgica, encontrou-
se o termo biosseguranca, definido como todas as medidas propostas e
realizadas para o controle e a minimiza¢éo dos riscos advindos da exposi¢ao
de agentes hioldgicos que possam causar efeitos adversos ao homem e ao
meio ambiente, abrangendo assim, as capacidades levantadas e tornando-se a
ideia-forca por trds da atuagdo da Medicina Veterinaria em operacdes militares.

Palavras chave: Medicina Veterinaria militar. Biosseguranca em operag¢fes
militares. Protecao a saude da for¢a. Saude militar.

1 Doutor em Medicina Veterinaria, Hospital Veterinario da Academia Militar das Agulhas Negras. capvetaugusto@gmail.com
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Summary: the new conflicts scenarios to be taken up today by Armed Forces
Health Services brings great degree of uncertainty, making necessary doctrine
that is constantly adapting. The present study aimed to survey the strategic
capacities and potentials offered by the Military Veterinary Medicine in Brazil,
comparing these with capacities documented by other Armed Forces and finally
search the specific term that summarizes the activities of health protections
performed by veterinary doctors in scenarios conflict. The methodology applied
was bibliographic, documentary and historical survey, accomplished by the
verification of regulations of the national and foreign Armed Forces, technical
literature on the subject and current and historical documented contribution of
Veterinary Medicine in various situations of conflict. In the survey, it could be
seen that in the national context, the capabilities offered by veterinarians include
the protection of water and food, zoonotic disease control, management of
synanthropic animals, human and animal health intelligence, biological defense
and environmental protection. There are available vast record of doctrine and
employment of veterinarians of the United States Army in various types of military
operations, from low-intensity conflict to total war, with performances that utilize
the capacities surveyed. There are also records about the performance of military
veterinarians from other nations in this context, such as the French, Portuguese
and Spanish armies. As for the question of synthesis of this activity, the term
biosecurity seems to be the more appropriated, defined as all proposals and
measures taken to control and minimize the risks arising from exposure to
biological agents that may cause adverse effects to man and environment, thus
covering the capabilities and becoming raised the conceptual term behind the
actions of Veterinary Medicine in military operations .

Keywords: Military Veterinary Medicine. Biosafety in military operations.
Force health protection . Military health.
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1Introducéo

Os estudos geopoliticos
recentes, que se debrugam sobre
asnovasteorias do poder mundial,
tém chamado atencdo para um
cendrio cadavez mais complexo e
incerto de relagdes entre agentes
internacionais na procura da
garantia de seus diversos
interesses, sejam estes politicos,
econdmicos, territoriais ou
ideol gicos.

Dentro deste novo
entendimento, inserem-se o0 poder
militar e suas operacoes, cuja
execugao, por reflexo da
complexidade exposta, tem exigido
doutrinae preparo cadavez mais
dinamico e abrangente das Forgas
Armadas em todo o mundo, visto
gue grandes variacfes ha natureza,
intensidade, frequéncia, terreno,
clima, entre outros, podem
ocorrer, gerando variados tipos de
operagdes como treinamentos,
operacdes de ndo guerra, guerras
assimétricas, conflitosregionais, ou
até conflitos globais.

Este amplo espectro de
operacdes apresenta teatros de
operag0Oes afetados severamente
por diversos agravos de salde, que
acometem os contingentes militares
empregados e a populacéo local,

sendo que estes cendrios variam
imensamente por diversosfatores,
incluidos fatores inerentes a
localidade do conflito como relevo
e regime pluviométrico do local,
até fatores proprios do conflito
como intensidade e natureza do
mesmo. Os desafios encontrados
nestes cenarios sao multiplos,
tornando-se de dificil resolucéo
por fatores agravantes como
precarias cadeias logisticas de
alimentacao, sistemas de salde,
saneamento local e por fim,
tratando-se de militares
desdobrados em solo estrangeiro,
dadissimilaridade de agravos de
salude encontrados em outros
paises quando comparados aqueles
aos que os servicos de saude das
forcas atuantes estéo familiarizados
(SMITH, 2007).

Neste contexto, 0s servicos
de saude destas forcas possuem
hoje, em sua grande maioria, 0
entendimento da importancia da
aplicacdo dos conceitos inerentes
a Medicina Veterinaria para a
protecdo a salude e garantia da
operatividade das tropas nos
cenarios de emprego
(FOGELMAN, 2003; UNITED
STATES OF AMERICA ARMY,
2004).

A MedicinaVeterinariaé uma
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area da saude militar que
desempenha atividades bem
delimitadas nas operagfes militares
como definida pelo Estado Maior
do Exército (EXERCITO
BRASILEIRO, 2010):

A (Medicina) Veterinaria
Militar é hodiernamente, uma
especialidade estratégica no
campo da Saude, uma vez
gue é vocacionada para as
acOes de Defesa Bioldgica,
Salde Publica/Vigilancia
Sanitariae Gestdo Ambiental .

Desta maneira, 0 presente
estudo objetivou o levantamento
estratégico das capacidades e
potencialidades oferecidas pela
Medicina Veterinaria militar no
Brasil, acomparacéo destas com
as documentadas por outras
Forcas e por fim abusca de termos
especificos que sintetizem a
atividade de salde protagonizada
pelo Médico Veterinario em
operacdes militares.

2 Desenvolvimento
2.1 Metodologia
O presente estudo utilizou-se

de levantamento documental,
bibliografico e historico paraatingir

seus objetivos. Primeiramente foi
levantado breve histérico da
organizagao e atuagdo de M édicos
Veterinérios nas diversas Forcas
Armadas do mundo com finalidade
de melhorar a compreensao das
capacidades posteriormente
expostas. Entéo foi levantada a
doutrina atual da Medicina
Veterinarianas FFAA brasileirase
estrangeiras, através de | egislacéo
pertinente e regulamentos, com
énfase nas Forcas do Brasil e
pontos sel ecionados na doutrina de
nacdes estrangeiras como 0S
Estados Unidos da América, a
Franca, a Espanha e organizacdes
internacionais como a Organizacao
as Nacdes Unidas e a Organizacdo
do Tratado do Atlantico Norte.
Adicionalmente foram levantadas
naliteraturacientificadados acerca
do emprego dos Meédicos
Veterinarios em operacdes
militares, ou de situacdes que as
capacidades destes profissionais
pudessem ter utilidade. Todas as
informacbGes relativas as
capacidades foram agrupadas de
acordo com as capacidades
levantadas.
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2.2 Historico da Medicina
Veterinariamilitar

2.2.1 Brasil

Data do comeco do século
XIX, comachegadadafamiliareal
portuguesa ao Brasil, a presenca
das atividades de Medicina
Veterinéria nas Forgcas Armadas
nacionais, nesta época associada
ao 1° Regimento de Cavalaria,
localizado entdo no Rio de Janeiro
— RJ. Entretanto, foi somente no
comeco do século XX, mais
precisamente em 1908, que
através de decreto que
reorganizavao Exército Brasileiro
foram incluidos cargos de médicos
veterindrios militares no Corpo de
Salde do Exército, tornando assim
oficial a necessidade deste
profissional na Forca Terrestre
(BRASIL, 1908).

Naguela época, a neces-
sidade dos médicos veterinariosfoi
associada a sua capacidade de
lidar com problemas de saude
publica, prevencéo e controle de
zoonoses, jaA que 0 mormo,
enfermidade respiratriacomum ao
homem e aos equideos, alastrava-
se pelo Rio de Janeiro
(PIMENTEL, 1942).

Por ndo haver o ensino desta

profisséo no Brasil da época, foi
criada em 1910, com a
colaboracdo de médicos
veterindrios franceses, a Escolade
Veterinariado Exército (EVE), uma
das primeiras escolas de Medicina
Veterinéria a ser criada no pais,
gueteve suas atividadesiniciadas
em 1914 (BRASIL, 1910).

Dificuldades concernentes a
implantacdo da Medicina
Veterinaria dentro do Exército séo
relatadas, como o inicio do
funcionamento da Escola em
condicbes nao ideais, a
transferéncia para instalagdes
adequadas somente em 1921, o
encerramento das atividades do
curso de graduacéo em Medicina
Veterinaria da EVE em 1937
(KLAJMAN, 2011) e o relativo
distanciamento de seus primeiros
ideai s de salde publicaem 1939,
com a criacdo da Diretoria de
Remontae Veterinaria(MARIA,
2009).

Merece destague neste
interim o Tenente-Coronel Muniz
de Aragdo, médico do Exército,
com destacada projecao cientifica
nacional, grande defensor da
necessidade do médico veterinario
como profissional de salide publica
no pais e no Exército. Foi
responsavel direto pelacriacéo da
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EVE, seu primeiro diretor e
professor de vérias disciplinas. Por
todas suas atividades foi
posteriormente escolhido como
Patrono da Medicina Veterinaria
militar e € homenageado desde
entdo por entidades civis e
militares por todo o pais (BRASIL,
1940).

Nestas primeiras décadas do
século passado, foi entéo
organizado o Servigo de
Veterinaria do Exército, com
missdes regulamentares definidas
como aprofilaxiae terapéuticados
animais, ainspecao de alimentose
o controle de enfermidades
transmitidas dos homens aos
animais (BRASIL, 1921).

Apoés algumas décadas de
crescimento e organizacéo, o
Servico de Veterinariado Exército
contava, no meio do século
passado, com maisde 200 oficiais,
sendo o mais antigo possuidor da
patente de General de Brigada e
ocupante do cargo de Diretor de
Veterindriada Forca. Haviavasta
gama de regulamentos técnicos e
operacionais da especialidade e
varios orgaos de direcdo e
execucao de trabalhos atinentes a
Medicina Veterinaria como as ja
citadas Diretoria e Escola de
Veterinéria, o Deposito Central do

Material de Veterinaria, o Instituto
de Biologiado Exército, as SecOes
Regionais de Veterinaria, as
Coudelarias e as SecoOes de
Veterinaria dos Corpos de Tropa.
As obrigagdes regulamentares
haviam se expandido com o
progresso da ciéncia e nesse
momento da histéria eram
definidas como o controle
nosoldgico dos animais do
Exército, ainspecdo e fiscalizacdo
de alimentos destinados ao homem
e aos animais e a execucgao de
pesquisas cientificas (BRASIL,
1934; BRASIL, 1946).

Embora o Servico de
Veterinaria do Exército se
encontrasse deveras ativo, por
motivos ainda pouco conhecidos e
explorados, durante o governo
militar dos presidentes Médici e
Geisel, em 1972, aEVE formasua
altimaturmade Oficiais médicos
veterinarios, em 1974, o Quadro
de Oficiais Veterinarios de carreira
€ colocado em extincdo; em 1975,
a EVE é extinta e, em 1976,
também é colocado em extingdo o
cargo de General Veterinario
(BRASIL, 1974; BRASIL, 1975;
BRASIL, 1976).

Na década de 70 e,
principalmente, nade 80 do século
passado, as atividades de

Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar — Ano 3 Nimero 2 — 2° semestre de 2013 63



Medicina Veterinaria, dentro do
Exército Brasileiro, foram
desempenhadas por oficiaisde um
guadro em extincao e por oficiais
temporarios convocados e sua
coordenacdo deixou de ser
realizada por Oficial General de
Veterinaria. Ap6s 1982, os
manuais técnicos e de campanha
deixaram de ser revisados e
editados, caracterizando, assim,
um hiato de fomento e producéo da
Medicina Veterinaria militar no
Brasil.

Em 1991, o mesmo Estado-
Maior que em 1974 determinara o
encerramento da formagéo dos
Oficiais médicos veterinarios de
carreiradefineavoltadaincluséo
desses profissionais asfileiras do
Exército, ocorrendo ja em 1992,
porém, com uma realocagéo, em
termos de carreira, dentro do
Quadro Complementar de Oficiais
(EXERCITO BRASILEIRO,
1991), com posto maximo de
tenente-coronel. Nessa mesma
vertente, em 1996, é criada, dentro
do Departamento Geral de
Servicos, aAssessoria Especial de
Remonta e Veterinaria, 6rgéo
herdeiro da Diretoria de
Veterinaria, que tinha por
responsabilidade a coordenacado
das atividades da Medicina

Veterinéria dentro da Forca, que
assiste, desde entédo, a uma
retomada das atividades com
publicacdo e revisao de novos
manuais, cursos e programas
ligados a atividade.

Atualmente, existem maisde
200 Oficiais médicos veterinarios
na ativa prestando servigos ao
Exército Brasileiro. Suas missoes
regulamentaresincluem aprotecéo
a agua e aos alimentos, a saude
publicae vigilancia sanitariadas
unidades militares, a preservacdo
dos efetivos de animais, os estudos
de aprimoramento zootécnico e
alimentacdo animal (EXERCITO
BRASILEIRO, 1999), as medidas
de medicina preventiva, como o
saneamento, a higiene, o controle
de doencas e de ambientes
adversos (EXERCITO BRASI-
LEIRO, 2003a) ainteligénciaem
salde e o controle de zoonoses, a
defesa bioldgica e a gestéo
ambiental (EXERCITO
BRASILEIRO, 2011).

2.2.2 Estados Unidos da América

A necessidade das
capacidadesinerentes a Medicina
Veterinaria foi reconhecida nos
EUA desde o século XVIII,
guando o General Washington
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determinou a criagcdo de um
regimento de cavalos com
ferradores, e nesses tempos
remotos, apesar de ainda néo haver
padrdes de formagéo académica
para a profissdo nos EUA, h&
relatos de Sargentos Veterinarios
junto aos regimentos de cavalaria
eartilharia(MILLER, 1961).

Em 1853, ocorre um pedido
dachefiadastropas delogisticado
Exército ao Congresso Nacional
para a inclusdo de médicos
veterinarios no Exército, que foi
negada; o que causaria muitas
mortes de equinos e mulas
utilizados pelo Exército dos EUA,
a época (FOGELMAN et al.,
2003).

JanaGuerraCivil Americana
(1861-1865), um Meédico
Veterinario cirurgido foi designado
pelo Departamento de Guerra a
cadaregimento de cavalaria. Em
1879, o Médico Veterinario é
primeiramente incluido nos
regulamentos do Exército e em
1881 todos os Meéedicos
Veterinarios contratados pelo
Exército deveriam ser formados
por escolas de Medicina
Veterinariarenomadas (MILLER,
1961).

A  Guerra Hispano
Americana (1898) marcou o inicio

da utilizacdo dos Meédicos
Veterinarios na inspecéo de
alimentos e o episddio da guerra
conhecido como o escandalo da
carne do Exército, no qual
alimentos de baixa qualidade foram
fornecidos a soldados no fronte de
batalha em Cuba, foram
diretamente responsaveis pela
posterior pressao exercida pela
Associagcdo Americana de
Medicina Veterinaria para a
criacado de um Corpo regular de
Médicos Veterinario nas Forcas
Armadas e j4 em 1901, um
Médico Veterinério do
Departamento de Agriculturafoi
transferido para o Exército para
ser Inspetor de alimentos do
Departamento de Subsisténciado
Exército (MILLER, 1961).
Também em 1901, o Ato de
Reorganizacéo do Exército coloca
todos os Médicos Veterinarios
pertencentes a Cavalaria e
Artilhariacomo segundo-tenentes,
osquais eram em niumero de42 a
época, mas matem os Médicos
Veterinarios contratados pelo
Exército, com status e pagamentos
inferiores, os quais eram mais de
60. Estareorganizacao, apesar de
benéfica a alguns, cria um
panorama de grupos separados de
Médicos Veterinarios dentro do
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Exército, o que seriacorrigido em
1916 (MILLER, 1961), com a
criagdo pelo Congresso
Americano do Corpo de
Veterinérios do Exército, em ato
gue trazia em sua redacao o
seguinte texto, em tradugdo livredo
autor:
O presidente autoriza, com
consel ho e consentimento do
Senado, a contratacdo de
veterinarios e assistentes
veterinarios, a ndo exceder,
incluindo os veterindrios ja
em servico, doisoficiaispara
cadaregimento de Cavalaria,
um paracadatrésbateriasde
Artilharia, um para cada
batalhdo montado de
Engenheiros, dezessete
como inspetores de cavalos
e mulas e como veterinarios
do Corpo de Contramestres,
e sete como inspetores de
carnes como veterinarios do
Corpo de Contramestres, e0s
ditos veterinarios e
assistentes veterinarios
devem ser cidadédos dos
Estados Unidos e devem
compor o Corpo de
Veterinariosedevem ser parte
do Departamento Médico do
Exército.

Assim, assinalava-se aos
M édicos Veterinariosinicialmente
0 posto de segundo tenente e a
possibilidade de al cancar o posto

hierarquico méximo de mgjor. Ja
em 1917 esse Corpo contavacom
57 oficiais e, com 0 advento da 12
GuerraMundial, viu seu nimero de
oficias se multiplicar paraatingir o
numero de mais de 1500 oficiais
em 1918 (MILLER, 1961). Em
1920, outro ato do Congresso
Americano possibilitou achegada
dos M édicos Veterinarios a coronel
e em 1935 o inicio da carreira
militar para esses profissionais
passou a se dar no posto de
primeiro tenente (MILLER, 1961).

Desde entdo, médicos
veterinarios militares estiveram
presentes em todos os conflitos
gue o Exército dos EUA esteve
envolvido, sendo que maisdedois
mil médicos veterinarios
participaram das duas Grandes
Guerras, maisde mil daGuerrada
Coreiae maisde mil e duzentosda
Guerrado Vietnd (FOGELMAN et
al., 2003).

Em 1949, aForcaAéreados
EUA cria também seu Corpo de
Veterinarios, que em 1980, por
diretrizes do Departamento de
Defesa, é desestruturado e, desde
entdo, o Corpo de Veterinarios do
Exercito torna-se responsavel
pelas acdes de protecdo a saude
em todas as Forcas Armadas dessa
nacgao.
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Recentemente, mais
precisamente no ano de 2011, o
Comando de Veterinaria, chefiado
por um General de Brigada
Veterinéario, fundiu-se ao Centro
do Exército para Promocao da
Salde e Medicina Preventiva,
originando o Comando de Saude
Publica do Exército, subordinado
ao Departamento Médico do
Exército, atual mente comandada
por uma General de Divisao
Enfermeirae que abrigaagrande
maioria dos M édicos Veterinérios
do Exército Norte Americano.

Atualmente, o Corpo de
Veterinarios do Exército dos EUA
€ composto por aproximadamente
800 Oficiais de diversas
especialidades, e suas missdes
regulamentares incluem ahigiene
de alimentos, a salude, prevencao
contraenfermidades zoondticas, a
pesquisa e o desenvolvimento, o
engajamento em operacdes no
exterior e a assisténcia médica
veterinaria.

2.2.3 Franca

O nascimento da Medicina
Veterinaria militar francesa
confunde-se com o proprio
nascimento da Medicina
Veterinaria moderna como a

conhecemos, quando os primeiros
alunos da EscolaMilitar Real de
Veterinaria de Alfort foram
recrutados em 1769.

Esses primeiros médicos
veterinarios eram formados e
empregados, basicamente, em
Regimentos de Cavalaria; mas,
apesar de solidaformacéo técnica,
por longo periodo, mais
precisamente até 1883, os
médicos veterinarios militares
tiveram sua patente classificada
fora do oficialato e estiveram
subordinados, tecnicamente e
disciplinarmente, a Oficiais de
reconhecida préticacom animais,
0 que, como colocado por Milhaud
(2003) “foi uma fonte de
infindaveis conflitos prejudiciaisao
desempenho destas formacgfes”.

Ainda nos primérdios da
Medicina Veterinaria militar
francesa, o isolamento e a
incapaci dade de compartilhamento
de experiéncias técnicas sdo
identificados  por esses
profissionais como sendo
prejudiciais ao crescimento e
aprimoramento da atividade.
Ent&o, entre 1791 e 1815, écriada
a funcdo de Inspetor Geral de
Veterinaria. Inicialmente, em
numero de quatro para todo o
Exército. Esses cargos sdo, no
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inicio, ocupados por médicos
veterinarios professores em
institui coes de ensino.

Em 1843, é criada a
Comissao de Higiene Hipica, em
substitui¢c&o aos Inspetores Gerais,
mas que, até 1878, ndo conta
somente com médicos veterinarios
em cargo de chefia. Nesse ano,
entdo, sdo criadas estruturas
regionais denominadas Ressorts
Vetérinaires. E com o advento do
oficialato até o posto de tenente-
coronel, em 1884, do posto de
coronel, em 1902 e do cargo de
General-Veterinario, em 1915,
ocorre a consolidacéo da posicao
hierarquica paritaria e supervisao
técnica das atividades realizadas,
exclusivamente, por médicos-
veterinarios.

A partir das campanhas
coloniais, na Africa, no século
XIX, as capacidades do médico
veterinario para além da salde
animal ficam evidentes, jAgque em
paises como Marrocos e
Madagascar a prevencdo de
enfermidades infecciosas, de
inspecdo de alimentos para
consumo das tropas e do fomento
daindustria pecuariadas col6nias
sdo papéis desempenhados pel os
meédicos veterinarios militares
desdobrados nesses paises

(DAVIS, 2006).

Dentro dessa mentalidade,
com o inicio da motomecani zag&o
do Exército, no principio do século
XX, a medicina equina perde
importéncia e varias outras
capacidades dos médicos
veterinarios comecam a ser
valorizadas: o estudo e prevencgdo
de ataques perpetrados com
agentes bioldgicos, fomentados
pela criagcdo, em 1920, do
Laboratério de Investigacao
VeterindriaMilitar (em Alfort), que
tem esse intuito; a garantia da
qualidade dos alimentos a serem
consumidos pelatropa, tendo em
vista a importancia das
capacidades de movimento das
tropas militares, aliado aosimensos
teatros de operacdes da 22 Guerra
Mundial e a consequente
necessidade do estogue massivo
de alimentos; e por fim, os
cuidados sanitarios e médicos
dispensados aos cées de trabal ho,
empregados, inicialmente, pelo
Exército Alemao, mas
extensamente utilizados por quase
todos os paises participantes do
conflito (MILHAUD, 2003).

No pés-guerra, os médicos
veterinarios militares trocaram
varias vezes de subordinacao e,
como destaca Milhaud (2003),
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estiveram “em busca de sua
identidade”. De 1945 a 1961,
estiveram subordinados ao
Departamento de Saude do
Exército e, como relata o proprio
autor, sob vériasinfluéncias, muitas
vezes contraditérias: sejam elas
das tradic¢des ligadas aos equinos
e a Escola de Samur - escola
secular de formacéo veterinéria
militar; sejam elas oriundas do
rapido desenvolvimento da
cinotecnia, ligado aos conflitos de
descolonizagcdo e que levou o
Exército a empregar médicos
veterinarios em situacdes
operativasdificilmente compativeis
com as exigéncias dos Servicos de
Saude, sob a protecdo da
Convencao de Genebra; e, sejam
elas, por fim, em consonanciacom
estudos académicos, nas areas de
microbiologia e radiobiologia,
ligados ao Laboratério de
Investigacdo VeterinariaMilitar.
Apobs conflitos internos e a
combinacdo de fatores politicos, é
criado, entdo, o Servico de
Biologiae Veterinariado Exército,
em 1961, que moderniza as
atribuicdes daMedicinaVeterinaria
militar francesa e criavarios 0rgaos
de pesquisa, ensino e execucao,
como: o Centro de Biologia
Experimental (em Tarbes), o

Centro de Estudos e Producéo
Bioldgica (em Compiegne), o
Laboratorio de estudos de
golfinhos (em Biarritz), o Centro de
Producéo e Condicionamento de
Animais de Experimentagéo (em
Souges) e a Escola de Caes.
Apesar dessa modernizagéo,
Milhaud (2003) relata que o
Servico é vitima da disperséao de
suas atividades e do isolamento
geografico e cientifico de suas
unidades, sendo extinto em 1967.

Apos arelativa “euforiada
autonomia”, o0s médicos
veterinarios militares franceses
passam a subordinacéo direta do
Estado-Maior do Exército; tém
suas missdes continuadas e, ainda,
administram o pessoal e as
atividades técnicas ligadas a
MedicinaVeterinaria. Entretanto, a
maioria das estruturas técnicas,
assim como grupos veterinarios e
|aboratorios, é dissolvida.

Ja em 1978, apds extensa
transformacdo das Forcas
Armadas francesas, os médicos
veterindrios militares sdo incluidos
no Servico de Salude das Formas
Armadas, entidade ligada,
diretamente, ao Ministério da
Defesa, e a atividade dela sofre
grande modificacdo, passando a
ser comandada por um médico
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veterinario denominado General-
Veterinario Inspetor, com
prerrogativas de um general de
divisdo.

Nesse novo contexto, o
Centro de Instrucéo de Formacéo
Veterinaria (Campiege) ¢é
dissolvido e, por isso, 0s médicos
veterinarios passam a ser formados
na EscoladeAplicacdo do Servico
de Saude Militar (Paris), sendo que
as novas missoes da Medicina
Veterinaria militar francesa
compreendem a higiene dos
alimentos e saude coletiva, a
reducéo dos riscos zoossanitarios
efitossanitérios, asalde animal, o
assessoramento e formacao
cientificae o apoio aoperacdes no
exterior.

2.2.4 Espanha

Os primeiros relatos da
utilizacdo das capacidades da
MedicinaVeterinariano Exército
Espanhol datam do longinquo
1344, guando homens
denominados Mariscales, sob
ordens do rei Pedro IV, o
Cerimonioso, tinham como
obrigacdes, a nutricdo, o
ferrageamento e o tratamento das
enfermidades dos equinos; passam
pelo periodo dos Reis Catdlicos,

no qual esses homens se
denominavam alveitaresferradores
e chegam a 1505. Segundo o
historiador Saens de La Calzada,
1344 foi 0 ano em que Don Afonso
V, deAragéo, reuniu os Mariscales
de seu exército pararedigirem uma
obradeAlveitaria(FERNANDEZ-
CAPARROS, 2003).

Ja em 1762, por um
regulamento do Exército, é criado
o cargo de Mariscal mayor,
obrigatoriamente, um para cada
regimento de cavalaria; e, alguns
anos depois, criam-se, também, os
cargos de Mariscales segundos,
cargo, hierarquicamente, inferior
(FERNANDEZ-CAPARROS,
2003; DEL REAL, 2007).

Apo6s algumas décadas,
entdo, por influénciado inicio do
ensino superior da Medicina
VeterinarianaFranca, € criado, em
1792, o Real Colégio-Escola da
Corte de Madri, que nasce como
umaAcademiaMilitar destinadaa
preparar alunoscivisemilitaresa
praticadaMedicinaVeterinéria, e
cujaexisténcialeva adecadéncia
a empirica Albeiteria vy
Mariscaleria e consolida a
MedicinaVeterinariacomo ciéncia
nesse pais (DEL REAL, 2007).

O prestigio cientifico e
académico criado em torno do Real
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Colégio-Escola de Madri, bem
como as pressdes de seus
catedréticos, que, em parte, eram
medicos veterinarios do Exército,
culminou com acriagao do Corpo
de Veterinéria Militar, em 15 de
junho de 1845, com organizagéo
semelhante a que se dava aos
meédi cos e farmacéuticos, porém,
com subordinacgéo a I nspetoriade
Cavalaria (FERNANDEZ-
CAPARROS, 2003).

Em 1856, é publicado o
primeiro regulamento do Corpo
gue criava os cargos de alferes e
tenente coronel, e, no ano
seguinte, o Corpo passa a
subordinacéo do Diretor Geral de
Salide Militar. Contudo, apésaparente
evolugdo, novo regulamento para o
Corpofoi publicado, o queassindava
avoltaasubordinacao ao Inspetor de
Cavalaria, a supressdo dos postos
militares e a oficializacdo da
denominacao de Professor, abaixo de
qualquer oficial, e a imposicdo da
utilizacdo dasdivisas“VV”, queeram
vistas por muitos como motivo de
desonra (FERNANDEZ-
CAPARROS, 2003). A essaépoca, 0
Corpo contavacom 160 oficiais, assm
classificados: Professor tercero,
segundo, primero, mayor einspector
(CUERPO DE VETERINARIA
MILITAR, 1860).

Justamente nessa época de
dificuldades, surge, dentro do Corpo,
Eusebio MolinaSerrano (1853-1924),
ilustre médico veterinario militar
espanhol, que, segundo autores, foi um
marco divisional na Medicina
Veterinaria desse pais, e cuja vasta
obra abriga a concepcdo de uma
Medicina Veterinaria militar,
academicamenteforteecomaltissmos
padrdes deadmissio; dtaprolificidade
emmaisdecinco mil atigostécnicose
cientificos publicados; a defesa do
médico veterinario como autoridade
sanitérianacional, do queresultou a
criacdo da Lel e Regulamento das
Epizootias e a defesa do Corpo de
VeterindriaMilitar, que culminou, em
1897, comum novo regulamento para
essa instituicdo (FERNANDEZ-
CAPARROS, 2003, DEL REAL,
2007).

Algunsanosantes,
precisamente em 1889, apdso
Exército Espanhol passar por
sgnificativareforma, foi criadaa
quintasecdo das Direcbes Gerais,
denominadaNegociado de
Veterinaria, aqual trariagrande
autonomiaao Corpo, criariao cargo
necessario aascensao ao posto de
coronel, eteria, como seu secretario,
justamente Eusebio MolinaSerrano
(FERNANDEZ-CAPARROS,
2003).
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O novo regulamento, obra
exclusivade Molina, se constituiu
no grande marco na histéria do
Corpo, trazendo, segundo
Fernadndez-Caparrds (2003), “um
novo amanhecer” aos médicos
veterinarios militares. O
regulamento especificavao caréter
sanitério e zootécnico daMedicina
Veterinaria militar, assinalava,
novamente, os postos militares
para os membros do Corpo,
igualava as oportunidades e
recompensas aos demais
integrantes do Exército, proibia os
chefes de outros corpos e centros
de dispor de médicos veterinarios
para executar servicos estranhos
ao regulamento, colocava o chefe
do Corpo como parte das juntas
superiores de Saude e econémicas
de Remontae Cria Cavalar e, por
fim, reformulava os uniformes do
Corpo, assinalando 0
desaparecimento dasdivisas“VV”
gue, também, segundo o autor
supracitado, “tanto tinham
molestado 0s componentes da
veterinaria militar”
(FERNANDEZ-CAPARROS,
2003).

O inicio do século passado
foi, para a Medicina Veterinaria
espanhola, periodo de muitas
atividades; varios oficiais do

Corpo de Veterinaria militar se
destacaram em tempos de paz, pela
organizacao da producéo animal e
atividadesfrigorificas nas coldnias,
como em tempos de guerra, por
atos de bravura na campanha

espanhola na Africa
(FERNANDEZ-CAPARROS,
2003).

Em 1990, os Servicos de
Salde dos chamados Exércitos da
Terra, do Mar edo Ar da Espanha
se unem em um Corpo de Saude
Militar subordinado ao Ministério
daDefesa, incluindo profissionais
médicos, médicos veterinarios,
farmacéuticos, dentistas e
psicologos; e, nas décadas
seguintes, sdo implementados os
planos de racionalizagcdo, que
diminuem, drasticamente, o nimero
de profissionais e instalacdes de
salde militar pelanova aplicacdo
operativa e ndo assistencialistada
saude militar e de modernizacao,
gue objetiva, com isso, a
valorizacao profissional eamaior
captacao de profissionais para o
servico militar.

2.3. Saude
Biosseguranca

Publica e

A coletivizacdo das acdes
guevisam a identificar, controlar
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e prevenir enfermidades através de
medidas de higiene pessoal, salide
ambiental, protecéo a agua e aos
alimentos e gerenciamento de
sinantropicos recebe variadas
denominagdes mundo afora.

As mais aceitas pelas
autoridades governamentais e
académicas s&o: medicina
preventiva, saude publica,
vigilancia sanitéria e agbes de
biosseguranca. Ha autores que
divergem quanto ao emprego de
cada uma delas (NORTH
ATLANTIC TREATY
ORGANIZATION, 2011, US
ARMY 2004, EXERCITO
BRASILEIRO, 2003a).

A medicina preventiva,
campo naturalmente abrangente e
multidisciplinar, tem naMedicina
Veterinaria um esteio de
conhecimentos nas éareas de
prevencao e controle de zoonoses
e salde animal, sendo que estes
profissionai s sdo requisitados por
diversas Forcas Armadas no
mundo, assim como por agéncias
plurinacionais como 0 caso da
Organizacédo do Tratado do
Atlantico Norte (NORTH
ATLANTIC TREATY
ORGANIZATION, 2010).

Varios sdo os desafios
bioldgicos encontrados em

situagdes de conflito, muitos deles
envolvendo hospedeiros ou
vetores animais, definidos entéo
COmo zoonoses, com destagque aos
agravos de saude como a dengue,
o cllera, amaléria, aleishmaniose
e asriquetsioses, como nos relata
aliteratura pertinente (TROFA et
al., 1997, CAMPOS et al., 2008;
BRAZILIAN PEACEKEEPING
BATTALION IN HAITI, 2009).

Nas operacdes de paz
conduzidas pela Organizacao das
Nacbes Unidas (ONU) néo tem
sido diferente. Na ultima década
do século passado em Angol a, trés
militares brasileiros morreram de
malaria por diversas falhas no
controle de vetores e prevencao
destaendemia (SANCHEZ et al .,
2000).

A leishmaniose, umazoonose
transmitida por mosquitos
flebotomineos, tem grande
importancia para operacfes
militares, principalmente as
realizadas em areas de mata,
principal mente naAmazoénia, onde,
em 1994, de um contingente de 96
pessoas que participaram de uma
operacdo em uma base de
treinamento da Forca Aérea
Brasileira, denominadaBase Boina
Verde e localizada proxima a
rodovia AM-010 (Manaus-
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Itaocara), 48 foram afetadas pela
doenca (GUERRA et al., 2003).

2.3.1 Exército Brasileiro

O EB possui em suaestrutura
em tempo de guerra as
denominadas companhias de
saneamento, unidades militares
compostas por homens
especializados e que tém por
misséo realizar a inspecao, a
avaliacdo e o controle do
saneamento da é&rea de
acampamento, incluindo o
gerenciamento de sinantropicos
(EXERCITO BRASILEIRO,
1980).

Durante a Missdo das
NacOes Unidas paraaestabilizacdo
do Haiti (MINUSTAH), um plano
de controle de enfermidades
transmitidas por insetos, as quais
incluem doencas endémicas como
amaléria, adengue (tipos1l, 2,3e
4) e a filariose, e doencas ja
descritas no pais como aencefalite
do Nilo ocidental e amansonel ose,
foi elaborado e implementado.
Medidas como aidentificacdo de
focos de reproducdo de
artropodes, aplicacdo de
inseticidas de ultrabaixo volumein
loco e por termonebulizadores
fizeram parte do plano.

Adicionalmente, pesquisa em
armadilha com ovitrampas para
atracéo de fémeas e ovoposicao
foi realizada, com posterior
identificacdo de espécies de
mosquitos, em colaboragéo com
agéncias brasileiras como a
Fundacdo Oswaldo Cruz
(SOARES et al., 2013).

Ainda durante a
MINUSTAH, medidas para a
contencdo de caes errantes dentro
da area do batalhdo foram
colocadas em pratica, tendo em
vistaaraivahumana, enfermidade
transmitida por caninos, ser
problema grave de saide publica
no Haiti, sendo esse pais 0 maior
foco desta doenca nas Américas.
Asmedidas de controleincluiam a
capturaeretirada de cées da area
militar, amelhoria na gestéo das
localidades de depdsitos de
residuos solidos para minorar a
atracdo desses animais, e a
instalacdo de barreirasfisicasem
pontos chaves, como grades em
tubos de ventilacao, paradificultar
0 acesso dos caninos alocalidade
(SOARES et al., 2013).

Outro problemaenfrentado
foi uma infestacdo macica de
percevejos da espécie Cimex
lectularius em um alojamento do
batalhdo, a qual provocou

74 Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar — Ano 3 Numero 2 — 2° semestre de 2013



dermatites de relativo dificil
diagndstico e sintomas semel hantes
a sarna ou reacbOes de
hipersensibilidade. A partir da
identificacdo do agente causador,
medidas de erradicacéo e controle
foram estabelecidas (SOARES et
al., 2013).

Ainda nesta seara, Braga
(no prelo) mostra claramente a
preocupacdo do Oficial Médico
Veterinario do contingente
brasileiro que esteve no Haiti em
2012 no que tange ao controle de
vetores, 0 que pode ser visto nas
tabelas de equipamentos e
materiais levados a esse pais da
América Central para esta
finalidade.

2.3.2 Exército dos EUA

O Comando de Saude
Publica do Exército dos EUA
(USAPHC), que atualmente abriga
a grande maioria dos médicos
veterinarios militares daquela
nacao, possui varias
recomendac0des especificas para
militares desdobrados em
determinadas | ocalidades, como,
por exemplo, a atencdo a
ocorréncia de zoonoses como a
malaria, a raiva e a febre Q, no
Afeganistdo, assim como, atencdo

a animais pegonhentos como
serpentes e aracnideos, comuns
nesse lugar (USAPHC, 2010).

Na searadamaléria, muitos
séo os documentos comprovando
aimportancia daenfermidade nas
mi ssdes militares estadunidenses,
como o relatorio do Centro de
Vigilancia em Saude das Forgas
Armadas, localizado em Silver
Springs, estado de Maryland, que
resume a ocorréncia dessa
enfermidade em militares dos EUA
nos ultimos anos (ARMED
FORCES HEALTH
SURVEILLANCE CENTER,
2013).

Aindano tocante amalaria,
haum guiade campo, editado pelo
braco africano do Comando de
Saude Publica, que relatatoda a
epidemiologia da enfermidade
naguel e continente, explicitando
agente etioldgico, vias de
transmissdo e destacando as
medidas de prevencdo a serem
adotadas, individuais e coletivas
(USAPHC, 2012a).

Para o diagnéstico rapido
dessas enfermidades, o Instituto
Water Reed de Pesquisa do
Exército, em parceriacom outras
instituicbes militares e privadas dos
EUA, desenvolveu algunskits para
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deteccdo de agentes etiol 6gicosem
vetores, cCOmo 0s que causam a
maléria, adengue, aleishmaniose
e a febre do vale do Rift,
constituindo importante ferramenta
decisoria para o estabel ecimento
de medidas preventivas em areas
a serem ocupadas.

Aindadetendo-se adoutrina
dos EUA para o controle e
prevencdo de zoonoses em
operacdes militares, vale ressaltar
as recomendacOes de protecao
individual contra artrépodes e
outros insetos de importancia
militar contidas em publicacao
técnica, cujas recomendacoes,
imagens e esquemas detalham um
sistema de protecdo baseado no
conhecimento da biologia desses
invertebrados, dautilizac&o correta
de uniforme, repelentes eredes de
protecao.

Como colocado por Maxwell
e Bill (2008), uma das
preocupacdes do Exército dos
EUA, quando em operacdes
militares em outros paises, é
preservar a saude dos cidaddos
desses lugares. Esses autores
relatam a campanhade informacgédo
e conscientizacdo acerca da
brucel ose, zoonose mundia mente
reconhecida, na campanha norte-
americanano Iraque. Destaque €

dado a importancia do médico
veterinario em tais campanhas e
também a colaboracdo entre o
Exército dos EUA e as agéncias
locais de saude publica.

2.3.3 Organizagéo do tratado do
Atlantico Norte (OTAN)

A OTAN explicita em sua
doutrina que a sanitizacéo das
areas de campo (field sanitation)
€ um componente indispensavel a
protecdo a saude (NORTH
ATLANTIC TREATY
ORGANIZATION, 2011) e, na
matriz de capacidades, a
realizacdo de atividades de
medicina preventiva coloca o
servico de veterinaria como
indispensavel (NORTH
ATLANTIC TREATY
ORGANIZATION, 2010)

A mesma obra aponta que
manter boas condicdes de higiene
no campo previne doencas
infecciosas e doencas transmitidas
por alimentos. Paraa doutrinada
OTAN, isso inclui a destinacéo
correta de todos os residuos
gerados por humanos ou pela
atividade militar, a estocagem e
preparacdo higiénica dos
alimentos, o controle de insetos e
roedores e a promocéo da higiene
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pessoal .

Ainda em sua doutrina de
saude, a OTAN afirma que a
provisdo de servicosveterinérios €
fundamental para uma protecdo
adequada a saude de militares,
tendo em vista que existem cerca
de 200 doencas naturalmente
transmissiveis de animais para
humanos e que muitas delas
causam impacto significativo nas
operacgoes militares. A
identificacdo, a prevengéo, e 0
controle dessas doencas sdo
necessarios paraagarantiade um
ambiente seguro para O
desenvolvimento das operacoes
militares (NORTH ATLANTIC
TREATY ORGANIZATION,
2011).

Adicionalmente, se faz
necessaria a prevencao de
doencas animais que podem causar
impacto no ambiente, nas
comunidades locais ou na
economia. Nos aquartelamentos,
animais errantes podem,
potencialmente, transmitir doencas
a seres humanos e devem ser
controlados por captura,
aprisionamento, soltura e outros
meiosfisicos.

2.4 Protecdo a agua e aos
alimentos

2.4.1 Exército Brasileiro

O Exército Brasileiro possui
em sua estrutura funcional, em
tempo de paz, dezoito laboratérios
de inspecédo de alimentos e
bromatologia, chamados LIAB, os
quais sdo chefiados por um
Médico Veterinario e tém por
finalidade assegurar a qualidade
sanitariaefiscal dosalimentos que
serdo consumidos pelos militarese
civis nas diversas organizacoes
militares da Forca Terrestre
(EXERCITO BRASILEIRO,
1999). Em tempos de guerra,
dentro de um exército de
campanha constituido, existem
unidades de MedicinaVeterinaria
regulamentares, como o0
Esquadrédo de Veterinaria e o
Laboratorio de Veterinaria, com
funcdes definidas, as quaisincluem
a inspecao de alimentos para o
consumo, inclusive eventuais
utilizac&o de rebanhoslocais para
a alimentacdo em casos de
necessidade  (EXERCITO
BRASILEIRO, 1980).

Estaatividade, que objetiva
agarantia daoperacionalidade das
tropas militares e sua consequente
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permanéncianos|ocais de conflito,
adquire maior relevancia no
ambiente das missdes de paz da
Organizacédo das Nagdes Unidas
(ONU), sendo que novas
dificuldades inerentes a maioria
dos paises onde se desenvolvem as
operacdes de paz séo esperadas,
ja que os mesmos, via de regra,
possuem cadeias de suprimento
deficientes e dificuldades para que
géneros alimenticios de qualidade
cheguem aos militares.

Durante a Missdo das
NacOes Unidas paraaestabilizacdo
do Haiti (MINUSTAH), atividades
regulares de controle da qualidade
dos alimentos recebidos e
fornecidos aos militares foram
estabelecidas por Meédicos
Veterinarios, como auditorias de
boas praticas de fabricacédo e
preparo de alimentos baseadas em
legislacdo nacional e trabalhos
prévios (MINISTERIO DA
DEFESA, 2005; LEITE, et al.,
2005; PINTO et al., 2007;
SOARESet al., 2012).

Ainda neste contexto, vale
destacar o monitoramento e
controle daqualidade daagua a ser
consumida pelos militares em
operacdes, visto que este género
alimenticio possui legislacéo, meios
de controle, armazenamento e

tratamento dispares de outros
(MINISTERIO DA SAUDE,
2011; ORGANIZACAO
MUNDIAL DA SAUDE, 2008),
necessitando assim equi pamentos
e conhecimentos especificos para
tais atividades no teatro de
operagdes (STUDART, 2011).
Investigagdo a respeito da
qualidade da &gua utilizada pel os
militares brasileirosfoi conduzida
por M édicos Veterinérios durante
a MINUSTAH, produzindo
adequacdes acerca deste ponto
logistico chave para a promocao
da saude do contingente em
operagdes. Foram detectados
problemas como a inadequacéo
aos padrdées nacionais e
internacionais de qualidade da
agua previamente tratada pelo
processo de osmose reversa por
militares brasileiros e por empresa
haitiana contratada, e
posteriormente fornecida nas
instalacbes dos BRABATT; a
utilizacdo de agua bruta em
sanitarios para a escovacao de
dentes; e o monitoramento do

cloro residual com Kkits
inadequados. Tais problemas
foram amenizados ou

solucionados, inclusive com a
realizacao de acOes interagéncias,
contando com M édicos
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Veterinarios militares e agentes
brasileiros da Fundacdo Nacional
de Saude (SOARES et al., 2012).
Braga (no prelo) relata a
importancia do responsavel pela
qualidade da dgua de um batal hdo
desdobrado de realizar testes
diarios que garantam o pH e a
guantidade declororesidual livre
e total da agua para consumo.
Adicionalmente, 0 mesmo autor
reporta a necessidade também do
acompanhamento microbiol 6gico
da agua, para avaliacdo de
contaminagdo por Escherichia
coli em manancial subterréneo.

2.4.2 Exército dos EUA

O USAPHC (2012b)
demonstra em seu documento
intitulado “Informacdes parafazer
escolhas de alimentos locaismais
seguros durante desdobramentos”
como os comandantes devem estar
atentos a seguranca alimentar de
todos os militares e faz inUmeras
constatacdes e recomendacdes
Ccomo 0 ndo consumo de alimentos
ndo aprovados por Médicos
Veterinarios militares,
principal mente | acteos, verduras,
agua e enlatados.

O USAPHC ainda relata a
importanciado monitoramento eda

garantia da qualidade da &gua, e
propde, em seu Boletim
Informativo Técnico n° 31-008-
0609, a instalagcdo em
organizagdes militares de um
sistema de monitoramento continuo
da qualidade da &gua, que seria
capaz de prevenir acontaminacao,
intencional ou nédo, da etapamais
criticadadisponibilizacéo de agua
para consumo humano, a
distribuicao.

Neste mesmo tocante, o
Comando ainda publicou um
extenso guia técnico para o
estabel ecimento deindicadores de
monitoramento do sistema de
distribuicdo de agua, expondo
varios pontos de possiveis
contaminantes da agua como
agentes quimicos, pesticidas,
herbicidas e micro-organismos,
além de maneiras de tratamento e
exposicao de dados relativos ao
monitoramento e gerenciamento de
reclamacdes relativas a qualidade
daagua (USACHPPM, 2003).

2.4.3 Organizacéao do tratado do
Atlantico Norte (OTAN)

Em sua doutrina, como ja
colocado, a OTAN afirma serem
0S servicos prestados pela
Medicina Veterinaria
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indispensaveis para a protecao a
saude dispensada a seus militares.
Seguranca e higiene dos
alimentos sdo necesséarias em
ambientes tanto de guarni cdo como
operacional para se reduzir a
ocorrénciade doengas transmitidas
por alimentos (DTAS), cujo dano
pode levar unidades inteiras a se
tornarem enfermas por umamesma
fonte ou pratica (NATO, 2011).

Os mais altos padrdes de
gualidade devem ser aplicados a
todos os estagios de aquisicéo,
armazenamento, distribuicéo e
preparacdo dos alimentos, além do
gue as instalacbes devem ser
inspecionadas e auditadas por
profissionais qualificados visando
adiminuicao dosriscos atinentes a
atividade (NATO, 2011).

A OTAN ainda recomenda
gue, se mesmo apos avaliacao
completade riscos, umamargem
de risco inaceitavel permanecer,
outrasfontes de alimentacdo devem
ser procuradas. A doutrina da
Organizacdo ainda afirma que
geralmente 0s maiores riscos
encontram-se em alimentos
localmente adquiridos e os
menores em racdes operacionais
(NATO, 2011).

Outro ponto chave na
doutrina de protecdo a saude da

OTAN é a garantia da qualidade
da agua para consumo. E posto
que a falta de quantidades
adequadas de agua potével pode
causar mais baixas que afaltade
comida, descanso, estresse de
combate ou operacional e que a
provisdo da mesma é entdo ponto
critico paraamanutencao da salide
de militares desdobrados no
terreno (NATO, 2011).

Se uma quantidade
adequada de agua de qualidade
ndo for disponibilizada as tropas,
0 numero de baixas ndo associadas
ao combate ira aumentar muito,
tanto pela ingestdo de agua de
baixa qualidade como por
desidratacdo (NATO, 2011)

O objetivo maximo de um
programa de garantia de qualidade
da &gua paratropas desdobradas é
prover dgua potavel com os mesmo
padrdes de qualidade garantidos em
territério nacional. Entretanto, em
decorrénciadasituacéo operacional,
um risco maior devido a &gua para
consumo pode ser tolerado pelo
comandante (NATO, 2011)

A mesmadoutrinadaOTAN
(NATO, 2011) aindacolocaque, para
garantir aguapotavel segura, asnacies
devem estabelecer um padréo de
avaliacdo da agua para todas as
operacOes militaresno campo, assm
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como padrées minimos de qualidade
para a potabilidade da mesma. Da
mesmamaneira, deveser estabelecidas
as capacidades minimas de teste da
qualidade da &gua para situacdes de
desdobramento de tropas (NATO,
2011).

2.5 Inteligéncia em saude:
vigilancia sanitaria e
epidemioldgica

A inteligéncia em saude
compreende o conjunto de
informacdes direta ou
indiretamente relacionadas a salide
de valor estratégico e abrange as
areas de vigilancia sanitaria e
epidemioldgica (EXERCITO
BRASILEIRO, 2003a). Nesta
conjuntura, tornam-se importantes
0s conhecimentos dos Meédicos
Veterinarios a cerca das
antropozoonozes, das
enfermidades de veiculacéo
alimentar e hidrica e do
gerenciamento de animais
sinantropicos (EXERCITO
BRASILEIRO, 1975; EXERCITO
BRASILEIRO, 1980; EXERCITO
BRASILEIRO, 2003a).

2.5.1 Exército Brasileiro

Um sistemadeinteligéncia
em saude informatizado foi
instalado em meados de 2009 nas
unidades médicas dosBRABATT,
o qual pbde produzir informacgdes
interessantes como arelagdo entre
os casos de infeccdo de vias aéreas
superiores e a baixa pluviosidade
ou de casos de malaria e a alta
pluviosidade (BRAZILIAN
PEACEKEEPING BATALLION
IN HAITI, 2009).

Trés epidemias puderam ser
acompanhadas de perto pelo
sistema, particularmente apds o
terremoto que atingiu acidade de
Porto Principe em janeiro de 2010.
Primeiramente, casos graves de
gastroenterite ocorreram nos
militares apds os tremores e, apos
levantamentos de informacdes
epidemioldgicas, sugeriu-se o
envolvimento da 4gua como
principal veiculador da
enfermidade, sendo entdo medidas
saneadoras tomadas junto aos
responsaveis pelo tratamento e
controle da qualidade da agua.
Também neste interim, noinicio do
ano de 2010, vérios casos de
malaria em militares brasileiros
foram detectados, sendo entdo
iniciado estudo que detectou alguns
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pontos de proliferacdo de
mosquitos transmissores do
Plasmodium em instalacdes do
entorno das ocupadas pelos
BRABBAT e ocupadas por
militares de outras nacdes
(SOARES, et al., 2013).

Em outra ocasido, em
outubro de 2010, um surto
epidémico de colerafoi instalado
no pais, com ampladivulgacdo na
midia internacional, cuja
investigacdo epidemioldgica
requereu esforgos dos profissionais
de salde de vérias agéncias, como
os Médicos Veterinarios militares
do contingente brasileiro, o
Ministério da Saude Publica e
Populacdes do Haiti, o Centro de
prevencao e controle de doencas
do governo norte americano e
pesquisadores de universidades
francesas. Estudos advindos dessa
investigacdo sugeriram umaorigem
exogena do Vibrio cholerae que
acometeu o pais, além da rapida
disseminacao pelo rio Artibonite
devido as precarias condicdes
sanitariasdo pais (SOARES, et al.,
2013).

2.5.2 Estados Unidos das
América

Ha muitos anos o Depar-

tamento de Defesa Norte
Americano (DoD) possui um
sistema de inteligéncia em salde
com o intuito de monitorar doencas
infecciosas em todo o globo,
denominado Global Emerging
Infectious System (GEIS). A
utilizacdo de véarias das
capacidades dos Médicos
Veterinarios das Forcas Armadas
daquel e pais sdo relatadas como a
capacidade laboratorial de
deteccéo de agentes causadores de
zoonoses (DEPARTMENT OF
DEFENSE, 2000).

Em 2008 foi criado no
ambito do DoD o Centro de
Vigilancia em Saude das Forcas
Armadas, com amissdo de unificar
os esforgos das Forcas Armadas
daquele pais em vigilancia em
saude e com o entendimento da
importanciadessavigilanciaparaa
protecdo a saude dos militares e
gue abrigou como uma de suas
divisbes justamente o sistema de
vigilanciaem salide descrito acima
(DEPARTMENT OF DEFENSE,
2008). Esse mesmo documento
elenca varios profissionais e
capacidades chaves para o bom
funcionamento desse centro, entre
eles médicos veterinarios com
conhecimento em epidemiol ogia.

Nesse mesmo ano, O
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relatério do GEIS reporta a
utilizagdo com sucesso de um
laboratdrio médico veterinério de
nivel 3 de biosseguranca,
pertencente ao Instituto de
Pesquisaem Ciéncias M édicas das
Forcas Armadas, localizado em
Bancok, Tailandia; aparceriapara
implantagdo de um Laboratério
Médico Veterinario de nivel 2 de
biosseguranca em Kampala,
Uganda; a realizagcdo de
workshops em analises e
diagnosticos M édicos Veterindrios
de qualidade de alimentos e
influenzaaviéria, todos esfor¢os
para aumentar a capacidade
mundial de diagndstico de doencas
infecciosas.

Russell et al. (2011)
relataram o funcionamento do
GEIS, organizado como umarede
de laboratorios distribuidos
mundialmente e alicercados nas
capacidades desses laboratorios e
nas acoes de vigilancia e resposta,
treinamento e construcao de
capacidades, pesquisa e inovacao,
e comunicacao de valor agregado.

Essa rede de laboratorios
interligados de vigilanciaem saide
conta com instalacbes e
colaboradores nos EUA, na
Alemanha, na Geodrgia, na
Tailandia, no Egito, no Peru, na

Coreia e no Quénia e monitoram
diversas|ocalidades do globo para
a ocorréncia de enfermidades
potencialmente prejudiciais as
operacdes militares.

Adicionalmente, Johnset al.
(2011) relataram o funcionamento
desse sistema antes mencionado
nos anos de 2008 e 2009, nos quais
foi possivel aidentificacdo de 76
surtos de doencas infecciosas
emergentes, e relata ser o sistema
de inteligéncia em salde proposto
capaz de prover uma abordagem
sistematicaavigilanciaem salide e
ao quadro de resposta
estabel ecido para cada surto.

Ja em 2010, no relatorio
anual do GEIS, héa relato do
aumento do poder de diagndstico
dasinfluenzas H5N1 e H7N3 por
parte dos médicos veterinarios
desdobrados em operacdes
militares pelo mundo (ARMED
FORCES HEALTH
SURVEILLANCE CENTER,
2012).

2.6 Protecao ambiental

Outro ponto importante em
operacoes militares estaligado a
utilizacdo dos recursos naturais
locais e 0 manejo dos residuos
produzidos por essas operacoes e,
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portanto, a sustentabilidade
ambiental das mesmas. Existem
normas especificas para a gestao
ambiental dentro naONU como as
DiretrizesAmbientais paraMissoes
de Campo da ONU (UNITED
NATIONS, 2009), além de outras
especificas para determinados
locais de conflito
(CONFERENCIA DOS
EXERCITOS AMERICANOS,
2009).

2.6.1. Exército Brasileiro

O Exército Brasileiro possui
umaimportante gama de normas
ambientais desde 2001, sendo a
mais recente e detalhada as
Instrucbes Reguladoras para o
Sistema de Gestdo Ambiental no
Ambito do Exército (IR 50-20), as
guais orientam inclusive aatuacdo
dos militares brasileiros nas
operacdes sob a égide da ONU
(EXERCITO BRASILEIRO,
2011). Ademais, dentro das
organizacdes militares da Forca
Terrestre em suas funcdes
organicas, existe a de oficial de
controle ambiental (EXERCITO
BRASILEIRO, 2003b), com
responsabilidades definidas e
muitas vezes ocupada por médico
veterinario, por sua formacéo e

consequente afinidade com o tema.
Pontos importantes acerca
do gerenciamento de residuos
foram levantados por Médicos
Veterinarios durante a
MINUSTAH, tanto pararesiduos
comuns como residuos perigosos,
como 0 adequado
acondicionamento, a contaminacdo
do solo por liquido percolado e a
separacao de residuos organicos
(SOARESet al., 2013).
Também durante a
MINUSTAH, aestritaobservancia
de procedimentos regulamentares
na seara dos residuos perigosos
(UNITED NATIONS, 2009),
como Oleos, lubrificantes e
residuos de saude, foi relatada,
como o asfaltamento da area de
abastecimento de viaturas, a
separacao e o correto destino dos
residuos, medidas utilizadas para
diminuir substancialmente o
impacto das operacdes a0 meio
ambiente local, tendo em vista
principalmente a utilizacdo de
volume elevado de 6leo diesel para
manutencdo de operacdes
motorizadas e geracao de energia
elétrica (SOARES et al., 2013).
Braga (no prelo) relatacom muito
detalhe e propriedade as
condicdes ideais de depdsito de
residuos provenientes de
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operacbes militares. Este
recomenda que o esgoto deva ser
manejado cuidadosamente para
gue se evite a contaminacgéo de
solo, &gua ou alimentos e que
alguns pontos como a separacéo da
adguanegraecinza, aexisténciade
fossas sépticas, caixade gordura
e camara de cloragéo constituem
ponto importante nesse manejo.

Foi reportado que o batalhdo
brasileiro desdobrado no Haiti
emitia 3000 toneladas de CO2
anuais e que 14000 arvores
deveriam ser plantadas para
compensar essa cifra
(BRAZILIAN PEACEKEAPER
BATALLION IN HAITI, 2009).
Projeto de implantacdo de plantio
de mudas de @rvoresfoi planejado
e implementado pelos oficiais
médicos veterinariosdo 11°, 12°e
14° contingentes brasileiros da
MINUSTAH. O referido projeto
foi reconhecido no sistema ONU
e recebeu a 12 colocacdo no
premio Melhores Praticas da
Agenda Ambiental da
Administracéo Publica (A3P), do
Ministério do Meio Ambiente
brasileiro em 2012.

Valeressaltar que durante a
MINUSATH, em 2010, um surto
de célera foi provavelmente
iniciado pelo destino inadequado

de residuos humanos advindos do
Batalhdo do Nepal, que circularam
pelorioArtibonite e causaram mais
de 500 mil casos da enfermidade
e cerca de 8000 mortes naquele
pais (PIARROUX et al., 2011).

2.7 Outras per spectivas
2.7.1 Saude animal

Em dados levantados por
medicos veterinarios militares do
Exército dos EUA, dos cédes-de-
guerra enviados ao teatro de
operacoes na Guerra do Golfo
Pérsico no ano de 1991, 21%
apresentaram clinicamente
potencial risco de transmissao de
zoonoses (doencas comuns aos
homens e animais) paraastropas,
tanto para doencas infecciosas
guanto parasitarias (BURKMAN
et al,2001).

Toffoli e David (2006)
relatam a experiéncia, a
importancia e as dificuldades da
utilizacdo de cées militares de
trabalho (MilitaryWorking Dogs)
em um cendrio de combate em que
a seguranca da tropa e das
instal acdes é mandatéria. Relatam
ainda a efetividade dos cées em
missdes de seguranca e busca de
explosivos e discutem alguns dos
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desafios associados a manutencéo
da saude e do manejo desses
animais durante a operacao Iraq
Freedon daquela Forgca Armada.

2.7.2 Pesquisa e inovagao

No tocante a pesquisa e
inovacgao, por possuir um dos
primeiros estabelecimentos de
ensino de MedicinaVeterindriano
pais, o Exército foi pioneiro na
area, tendo sido publicados até a
década de 1940 mais de 330
trabalhos na area (PIMENTEL,
1942).

Nos Estados Unidos, o
Servico Veterinario do Exército
tem como uma de suas funcdes
gerenciar, conduzir e dar suporte
ao desenvolvimento de pesquisas
biomédicas, que tém por objetivo
final prover suporte para as
missbes militares americanas ao
redor do mundo (MATSUDA,
2004 apud SILVA et al., 2005).

Na Franca, os médicos
veterinarios do Servico de Saude
das Forcas Armadas, além de
outras funcdes regulamentares,
participam de pesquisas
biomédicas, em particular no
campo dafisiologia, radiobiologia,
microbiologia e na utilizacdo de
modelos animais (SILVA et al.,

2005).
2.7.3 Contraterrorismo

H4 ainda a grande
preocupacao da contaminagao
intencional de alimentos, umadas
vertentes do bioterrorismo, cujos
métodos de prevencdo vém sendo
estudados por alguns autores,
como por exemplo a
implementacdo da Andalise de
Perigos e Pontos Criticos de
Controle (APPCC) na cadeia da
produc&o e consumo de alimentos,
técni cas estudadas extensivamente
por Médicos Veterinarios (SILVA
et al., 2005).

Existem relatos de um imenso
sistema de pesquisa e producdo de
armas biol 6gicas organizado pelo
Ministério da Defesarusso e por
umaorganizacao civil denominada
Biopreparat, que compreenderia
um grande numero de unidades
espalhadas por todo o pais. Em
virtude de uma preocupacao
constante com o0s agentes de
importancia médico-veterinaria,
como o virus do Ebola e toxinas
bacterianas, o Ministério da
Economia Rural teria designado
uma das usinas para tutela do
Servico Veterinario, cuja
responsabilidade seria manter um
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estoque secreto de produtos
biolégicos (SILVA et al., 2005).

Gilles et al. (2006) ainda
relatam como de fundamental
importancia as competéncias dos
Médicos Veterinérios para a
prevencao, controle e resposta a
acoes perpetradas no campo do
agrobioterrorismo, preocupacao
vigente no mundo pés 11 de
setembro.

2.7.4 Desenvolvimento
econdbmico e assisténcia
humanitéaria

A OTAN coloca no rol de
acdes incluidas como acdes
humanitérias as de Medicina
Veterinaria, como a proviséo de
saude animal, prevencao de
epidemias e auditorias em
gualidade de &gua e alimentos,
além do manejo de residuos
(NATO, 2011b).

Adicionamente, aindaafirma
que o suporte para um programa
de treinamento veterinério pode
ser de grande valia em acfes
humanitarias, além de possiveis
colaboracbes com autoridades
agropecuarias locais (NATO,
2011b).

Em estudo realizado pela

Rand Corporation por

encomenda do  Exército
Americano, constatou-se que 0s
Médicos Veterinarios militares
podem contribuir significativamente
para o alcance dos objetivos
estratégicos dessa organizacao
militar em operagcdes de
estabilizagdo e ajuda humanitéria,
principalmente no setor
agropecuério (MOORE; FISHER,
2008).

Ainda no mesmo estudo,
conclui-se que os Médicos
Veterinarios militares contribuiram
de maneira significante para o
desenvolvimento econdmico local
nas operagdes militares de
estabilizacdo do Afeganistdo e do
Iraque. Moore e Fisher (2008)
continuam:

A maioria dos paises em que
operacbes militares de
estabilizacdo possivelmente
sdo conduzidas provavel-
mente tem um grande
componente de sua economia
baseado na agropecuéria,
como nos casos de Afega-
nistéo e lraque. Os Médicos
Veterinarios, incluindo os
militares, desempenham um
papel fundamental no
desenvolvimento econdmico
de um pais dando suporte a
Médicos Veterinarios locais e
aumentando adisponibilidade
de vacinas e medicamentos
gue contribuem para a salde
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animal e (possivelmente) para
a humana. Melhor saude
animal significamaisaimento,
mais animais para
comercializagdo e em Ultima
instancia, um aumento no
comércio nacional e
possivelmente internacional
de produtos de origem animal.

O estudo aindacolocaque os
M édicos Veterinérios contribuem
paraum alivio imediato e para o
desenvolvimento econémico a
longo prazo por implementar
conceitos de saude animal e
segurancaalimentar nas nagoes em
gue operacOes militares sdo
conduzidas sendo que,
particularmente, os Médicos
Veterinarios militares tém
capacidades de operar em menor
espaco de tempo, condicdes de
seguranca mais precarias e em
areas mais remotas que seus
colegascivis (MOORE;FISHER,
2008).

2.7.5 Contato civil militar e
operacoes psicol ogicas

No estudo conduzido pela
Rand Corporation em 2008 é
relatado que os Médicos
Veterinarios militares sdo capazes
de iniciar iniciativas de contato

entre militares e a populacgéo local
em ambientes remotos e austeros.
As atividades de Medicina
Veterindria tém o potencial de
moldar condi¢bes de se atingir
objetivos militares por ganhar
acesso e trabalhar em conjunto
com a populacéo local, além de
moldar condic¢des para trabal hos
de reconstrucéo de longo prazo a
serem conduzidos por agéncias
civis e a nagdo local (MOORE;
FISHER, 2008).

No Exército Brasileiro,
apesar do autor n&o possuir
referénciaformal de padronizacéo
de procedimentos e diretrizes, as
chamadas acdes civico-sociais
(ACISO) tém o objetivo de
aproximacado de militares e
populacfes locais e sdao
tradicionalmente conduzidas por
militares de salde, entre eles os
M édicos Veterinérios.

2.8 A terminologia ligada a
atuacdo do médico veterinario
militar

O termo protecao a saude
da forca (Force Health
Protection) é utilizado por varios
exércitos e organizacfes militares
como osdos EUA eaOTAN. Em
seu glossario determos e defini¢cbes
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meédi cas, esta Ultimadefine o termo
como acbOes tomadas para
contrapor os efeitos do meio
ambiente, dos riscos a saude
ocupacional e adoencaatravés de
medidas preventivas e reativas
realizadas por uma equipe que
pode incluir especialistas em
Medicina Veterinaria, medicina
preventiva, higiene e epidemiologia
(NATO, 2011).

Em outra vertente,
consubstanciando a atuacdo do
médico veterinério nas operacoes
militares, podemos encontrar o
termo biosseguranca, que, a
despeito de sua utilizagéo dentro
dos laboratérios por todo o
mundo, adquire sentido mais
abrangente no contexto de
operacdes militares, como
assegura o Manual de Logistica
Militar Terrestre:

Biosseguranca é o conjunto
de ac¢les voltadas para o
controle e a minimizac&o de
riscos advindos da
exposi¢do, damanipulagéo e
do uso de organismos vivos
gque podem causar efeitos
adversos ao homem, aos
animais e ao meio ambiente
(EXERCITOBRASILEIRO,

20033).

Os desafios sanitarios
enfrentados por um contingente de
militares em operagdes variam com
guantidade significativadefatores,
sendo que muitos deles advém da
exposi¢ao a organismos Vivos.
Desta maneira, as acbes para a
minimizag&o e controle dos riscos
desta exposi¢do enquadram-se no
conceito supra exposto de
bi osseguranca.

3 Conclusao

A Medicina Veterinariatem
campo de atuagdo abrangente que
possibilita o conhecimento e a
modificacdo do cenario sanitario
das localidades nas quais as
operacdes militares séo realizadas.
A garantia da biosseguranca das
operacdes militares, através de
acOes de protecdo a agua e aos
alimentos, de monitoramento e
controle das enfermidades
zoonoticas, de gerenciamento de
animais sinantropicos, de
inteligénciaem salde e de protecéo
ambiental, mostra-se importante
para a manutencéo da saude e a
consequente operatividade dos
militares empregados nestas
operacoes.

Ademais, neste momento de
transformacéo pelo qual o Exército
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Brasileiro passa, no qual muito da
doutrina esti sendo revista e
atualizada, tem-se a oportunidade
impar de repensar a atuacéo de
todo o Servic¢o de Salude da Forca
Terrestre, evoluindo de umavisao
reducionista, que simplificaasalde
em combate para a atuacéo médica
assistencial e incorporando os
conceitos mais modernos da
OTAN e das Forcas Armadas de
outros paises, que caracterizam o
Servicgo de Saude como um corpo
multidisciplinar de especialistas
cujaprincipal missao € aprotecao
dasaude de militares.

Neste contexto de viséo
alargada da saude operacional, a
medicinaveterinariamilitar assume
um papel preponderante na
biosseguranca e na saude publica
como um todo, contribuindo
efetivamente para a
operacionalidade e poder de
combate dos exércitos.
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OBICES PARA O DESENCADEAR DE ACOES DE
EVACUACAO AEROMEDICA PELO EXERCITO BRASILEIRO
NA REGIAO NORTE DO BRASIL

André Pessoa de Morais?, Fernando Morgental de Oliveira?

Resumo: E mister saber que a maior preocupacéo de um Exército reside em
capacitar e proteger seus recursos humanos, haja vista serem estes o seu ativo
de maior valor. Com isso se verifica a preocupagéo constante dispensada pelo
Ministério da Defesa em proporcionar um atendimento hospitalar digno aos militares
e seus familiares em qualquer parte do territério nacional, sendo que essa
preocupacao cresce de importancia quando se trata de regides de dificil acesso e
consideradas inospitas. Hodiernamente o governo federal tem criado projetos
vislumbrando a protecéo de nossas fronteiras e o aumento da presenca do estado
numa regido ainda inexplorada e que salta aos olhos do mundo com suas riquezas
naturais e grande quantidade de agua doce. Aimplantacéo desses projetos tem
como consequéncia o aumento dos investimentos e do efetivo de militares na
regido. Com isso aumentara também a necessidade de apoio médico hospitalar a
esses militares, que possuem, entre outras limitagBes, o fato de residirem a
grandes distancias de centros urbanos, com pouca infraestrutura de transportes
por qualquer via, cercados por uma densa floresta, com clima chuvoso em certa
estacdo do ano. A centralizagdo dos hospitais de alta complexidade determina a
importancia de meios de evacuacgéo que tenham maior rapidez para recuperar
feridos que necessitem de tais cuidados. O presente trabalho fez uma revisdo na
literatura acerca dos 6Obices para a implantacdo da evacuacéo aeromédica pelo
Exército com aeronaves de asa rotativa na regido Norte do Brasil, dada a
importancia de um sistema de evacuacao de feridos eficiente, que favoreca o
tratamento e possibilite o retorno as atividades o mais rapido possivel.

Palavr as-chaves: Evacuacdo Aeromédica. Aeronaves de Asa Rotativa. Regido Nortedo
Bradl.

1 Bacharel em administracéo pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), Recife, Brasil. andrepdmorais@gmail.com

2Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Santa Maria, Brasil. f_morgental@hotmail.com.
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Abstract: It's necessary to understand that the biggest concern of an Army lies in
empowering and protecting its human resources, considering them its most valuable
asset. Being so, it can be verified the constant worry by the Ministry of Defense to
provide a decent hospital care to the military and their families, anywhere throughout
the national territory, and this concern grows in importance, when it comes to
areas of difficult access and considered inhospitable. Nowadays, the federal
government has created projects aiming the protection of our borders, and the
increased presence of the state in a region still unexplored and provoke the interest
of the world due to its rich natural resources and large amounts of fresh water in its
watershed. The implantation of these projects has increased the investments and
the military personal numbers in the area. These changes will also increase the
need for medical and hospital support to these military in those regions that have
large distances from urban centers, with lack of transport infrastructure by any
means, surrounded by a dense forest, with a rainy weather in certain season of the
year, among others limitations. The centralization of hospitals of high complexity
determines the importance of the escape routes that make faster the recovery of
wounded personnel who requires such care. This paper has reviewed the literature
about the obstacles to the implantation of aeromedical evacuation with rotorcraft by
the Army in northern Brazil, due to the importance of a system of efficient evacuation
of wounded personnel, which helps the treatment and allow his/her return of activities
as soon as possible.

Keywords: Aeromedical Evacuation. Rotorcraft. Northern Brazil.
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1 Introducéo

O presente estudo teve
como objetivo primeiro identificar
as principais dificuldades
encontradas paraimplantacdo da
Evacuagcdo Aeromeédica pelo
Exército Brasileiro naregido Norte
do Brasil. Paraisso foi realizada
umarevisao deliteraturaem livros,
revistas especializadas, manuais,
legislago corrente, e pesquisana
internet com palavras chaves
obtendo-se artigos académicos que
versassem sobre o assunto em
guestéo.

A importancia do assunto
evidencia-se pela crescente
preocupacado do governo federal
em ocupar aregido amazoénica e
defender a imensa fronteira
terrestre, além de suaricaflorae
fauna, o que éinquestionavel. Com
isso havarios projetos em vias de
implantacdo que acarretarao
maci ¢o investimento e aumento do
efetivo de militares do Exército no
Norte do Pais. Isso pode ser
verificado na citacdo abaixo,
retirada do Livro Branco de
DefesaNacional (2012, pag. 15):

A Amazénia representa um
dosfocos de maior interesse
da defesa... O Brasil afirma

sua incondicional soberania
sobreaAmazodniabrasileira,
gue possui maisde4 milhdes
de kmz2, abriga reservas
minerais de toda ordem e a
maior biodiversidade do
planeta. (Livro Branco de
DefesaNacional, 2012, pag.

15).

Seguindo as premissas
estabel ecidas pelo Ministério da
Defesa de que a Amazodnia
representa um dos focos de maior
interesse do governo brasileiro,
surge a necessidade de manter a
elevada prioridade para a
articulacdo e o equipamento das
tropas, despontando nesse
contexto a Estratégia Brago Forte,
composta pelo Plano de
Articulacdo, que trata do
posicionamento de efetivos para
atender a concepcéao estratégica
de emprego, presenca e dissuasao,
e do Plano de Equipamento da
tropa. Toda essa articulacéo
desemboca no Programa
Amazobnia Protegida, que pode ser
assim definido:

Conjunto de projetos
voltados ao fortalecimento da
presenca militar terrestre na
Amazobnia. Prevé a
implantagdo progressiva de
novos pelotdes especiais de
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fronteira, além da
modernizagdo dos existentes.
Em segunda etapa, havera
fortalecimento na estrutura
operacional e logistica do
Comando Militar da
Amazbnia. Simultaneamente,
0 Exército prevéaimplantagéo
do Sistema Integrado de
Monitoramento de Fronteiras
(SISFRON), por intermédio da
utilizacdo demeioseletrénicos
eradares, como 0 SABERM60
e outros a serem
desenvolvidos, interligando
sistemasmilitaresecivis, com
a finalidade de otimizar a
capaci dade de monitoramento
de cerca de 16 mil km de
fronteiras das regibes
Amazonica. (Livro Branco de
Defesa Nacional, 2012, pag.

123

Com o aumento do efetivo
militar naAmazoniahaveratambém
0 acréscimo de servicosligados a
preservacdo da saude e da vida
dos militares e de seus
dependentes. Dentre os quaishao
servic¢o de Evacuacdo Aeromédica
— EVAM, cujaoperacao depende
de estudo, de capacitacéo e de
investimentos.

Neste interim, faz-se
imperioso conhecer a estruturada
aviacdo do Exército, o
funcionamento atual de seu sistema
de saude através do estudo da

legislacdo que versa sobre o
procedimento a ser adotado em
caso de possivel necessidade de
evacuacao aeromédica, tanto em
situacdo operacional, como em
situacdo nao operacional.
Sobressai também a necessidade
de explorar alogisticaenvolvida
para o desencadear dessas acoes,
assim como explorar as
caracteristicas fisiogréficas da
Regido Nortedo Brasil.

2 Desenvolvimento

2.1 Caracterizagdo do espaco de
atuacao

A Regido Norte € uma das cinco
regides do Brasil definidas pelo
Instituto Brasileiro de Geografiae
Estatistica (IBGE). Esta regido
possui a maior area de extenséo
territorial do pais. De acordo com
as estimativas de 2012, contacom
3.868.637 km2, Em 2012, sua
populacao erade 16,3 milhdes de
habitantes. Conforme o censo de
2005, esta regido tem o menor
indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) e o menor PIB
(censo de 2010) do pais.
Formada por 7 (sete)
Estados, quais sejam Rondoénia,
Acre, Amazonas, Roraima, Para,
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Amapa e Tocantins, somando 449
Municipios, suas maiores e
principais cidades s&o Manaus,
Belém, Altamira, Palmas, Porto
Velho, Rio Branco e Macapa.

A areaterritorial daRegi&o
Norte corresponde a 42,27% do
territério brasileiro. Nesta estéo
situados os dois maiores estados
do Brasil em superficie, Amazonas
e Pard, respectivamente, além de
estarem também localizados os dez
maiores municipios do Brasil em
area territorial, sendo quatro no
estado do Pard, e seis no estado
do Amazonas. Porto Velho, a
capital com maior areaterritorial
no pais, também se localiza na
regido.

A Regido Norte esta
localizada naregido geoeconémica
daAmazonia, sendo banhada pelos
grandes rios das baciasAmazonica
e do Tocantins, 0os quais séo
largamente utilizados para
transporte de cargas e passagei ros,
nem sempre com barcas
adequadas. O transporte
rodoviario também é precario, pois
as distancias regionais da malha
rodoviariaali presente sdo grandes
enelasituam-seinsuficientese mal
conservadas rodovias, como, por
exemplo, a Transamazonica, cuja
construcdo continua inacabada

apoés aproximadamente 30 anos de
seuinicio. Quanto ao transporte
aéreo, mostra-se um meio razoavel
porém limitado de locomog&o, uma
vez que existem apenas bons
aeroportos nas cidades de Manaus
eBelém.

Na Regido Norte esta
localizadaa FlorestaAmazonica, a
mais ricaeimportante florestado
planeta. A maior florestatropical
do mundo possui 6,5 milhdes de
km? e abrange nove paises, a saber:
Brasil, Peru, Colombia, Venezuela,
Equador, Bolivia, Guiana,
Suriname e Guiana Francesa,
ocupando guase metade da
Américado Sul. Segundo o IBGE,
éem solo brasileiro que selocaliza
a maior parte da Floresta
Amazobnica- 3,8 milhdes de kmz,
aproximadamente 60% da sua
extensdo territorial.

Além da mata, existem na
Amazobnia éreas de cerrados e
outras formacdes diversas,
perfazendo um total de 5,029
milhdes de kmz2, conhecido como
Amazbnia Legal. Segue
demonstracdo em mapa da
AmazonialLegal (figural):

100 Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar — Ano 3 Numero 2 — 2° semestre de 2013



Fonte: http://www?2.camara.leg.br/
atividade-legislativa/comissoes/

comi ssoes-permanentes/caindr/amazoni a-
legal

2.1.1 Indicadores Socio-
econdbmicos

Cabe aindavislumbrarmos o
universo socioeconémico da
AmazoniaLegal, sem o qual néo
poderiamos entender plenamente a
area exposta, tendo em vista que
um dos componentes fundamentais
ao estudo é a populacéo e as suas
condicdes de vida. Na tabela 1
estdo expostos os indicadores
daquela regido estratificada por
estados:

Tabelal—1DH regi&o Norte por

unidadedafederacdo

UF AREAKME | IDH
Fonditia 23757617 0,735
ot e 152.581,39 0,697
|1 &7 OA S 1 .570.745,68 0,713
Rt dma 224298 0F 0,746
Fard 1 247 £89 52 0,723
Lt ad 1427814 59 0,753
Tocantins 277 820,91 0,710
Iaranhio 331983,29 0,636
Mato Grosso 90333791 0,773

Fonte:http://mww2.camara.leg.br/atividade-
legislativa/comissoes/comissoes-
permanentes/caindr/amazonia-legal/mais-

informacoes-sobre-a-amazonia-legal

2.1.2 Transportes

Os 20.000 km de rios em
condicdes de receber transporte
fluvial sdo operados com
equipamentos obsoletos e
precarios. Em relacdo as estradas,
constata-se que sdo poucas as que
possuem pavimentacdo, pois a
maioria ainda carece de melhor
infraestrutura. Segundo dados
apresentados pela Comissao de
Integracdo Nacional, 251.760 km
totalizam a composicao das
rodovias federais, estaduais e
municipais. Deste total, apenas
27.774 km sdo pavimentados;
4.792 km est&o em pavimentagéo;
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61.230 séo implantados e em implantacéo e 157.964 km, 63% do total,
estédo em leito natural.

Em relacéo ao transporte aéreo, destaca-se a presenca de dois
grandes aeroportos internacionais, o de Manaus e o de Belém. Estes
concentram grande parte dos pousos e decolagens ocorridos naregi&o
norte, ndo somente transportes de passageiros, mas concentrando
também grande fluxo de cargas que chegam ou deixam estes estados.

Figura2 - Numero de Pousos e Decol agens por UF - Brasil

Maranhao
@-_ Marte
Raondénia
Mato Grosso

Mumero de pousos e decolagens’ por UFs

[ ] De10.000 2 20000
[ ] De20001 a 50000
[ De 50001 & 100.000
B De 100.001 2 300.000
Il D: 300001 2600000

Fonte: Infraero

MNota® Aexcecdo dos militares,

Fonte: http://www.ipea.gov.br/presenca/
index.php?option=com_content& view=article& id=25& Itemid=17
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2.1.3 Principaisdistancias

Acrescentam-se aqui as
distancias entre as principais
OrganizacGes Militares da
Amazénia em relacdo a Manaus,
onde esta situado o Hospital
Militar de Area de Manaus
(HMAM).

Tabela2—Distanciasemkm entreas
principais organizacBes militaresna
Regido Nortedo Brasil emrelacdo a
Manaus

Distificia Fludal  Adrea
BoaVida 1100 &0
S0 Gabriel daCachosira 1037 21
Tabatings 1755 1114
Crueiro do Sul 4350 1600
Fin Braneo 2954 1140
Porto Velho 1nan a0

Fonte: Review Military, edicéo brasileira—
1995

Na tabela 3 também estédo
inseridas as distancias entre
algumas importantes Organizacdes
Militareseacidade de Belém, onde
sesituao Hospital Geral de Belém
(HGeBe).

Tabela3—-Disténciasem KM entreas
principaisorganizagbesmilitaresda8?
RM emrelacdoaBelém

Distneia  Rodowiaia  Flumal  Adrea
Sattatém . 819 67l
Altamita L] Il 440
Iarabd 673 il 380
[taitaha 1483 1322 440
Wacapd . i) 310
Iimperairiz 39 - il

Fonte: Review Military, edi¢ao brasileira—
1995

Essaabordagem foi realizada
tendo em vista realizar um
cruzamento entre a autonomiadas
aeronaves utilizadas pelo Exército
Brasileiro e as grandes distancias
existentes entre as principais
OrganizagOes Militares situadas na
Regido Norte e seus hospitais
militares com maior complexidade
de apoio a salude.

2.1.4 Presenca do Exeército na
Regiao

O Exército Brasileiro, no
bojo de suas atribuicdes,
estabel ece naAmazonia Nacional
presengamarcante. Paraisso, duas
grandes Regides Militares possuem
jurisdicao por quase todo territorio
daporcéo setentrional do pais, que
sdo a 82 Regido Militar e 122
Regi&o Militar. Esta subordinada
ao Comando Militar daAmazonia
(CMA) com sede em Manaus -
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AM e aguela subordinada ao recém-criado, conforme Bol etim Especial
do Exército N°02/2013, de 13 de marco de 2013, Comando Militar do
Norte (CMN) com sede em Belém - PA.

De acordo com informagcdes disponibilizadas pelo Ministério da
Defesa ao Jornal Estad&@o, o novo comando ocupardumaéreade 1,722
Milh&o de quildmetros quadrados, cerca de 42% do CMA, e contara
com efetivo de aproximadamente 10.000 homens, com afinalidade de
cuidar de 1.890 Km defronteira.

A seqguir é realizada a identificacdo da distribuicdo das
Organizagtes Militares de Salde nas 82 e 122 Regides Militares.

Figura3— Recorte dadistribuicéo das Organizagdes Militaresde Salide nas 82
A 122RM

Fonte:http://dsau.dgp.eb.mil.br/imagens/
MAPA%20BRA SIL%POR%20RM%20FINAL .jpg.
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A 82Regido Militar desponta
como importante braco do
Exército Brasileiro na defesa da
Amazobnia, detendo, atual mente,
jurisdicéo sobre os estados do
Para e Amapa, além de parte do
territério do Tocantins e do
Maranh&o.

Evidencia-se que para uma
grande area demografica séo
apresentadas apenas 02 (duas)
OM voltadas para o atendimento
meédico-hospitalar, que sédo o
Hospital Geral de Belém (HGeBe)
e 0 Hospital de Guarnicao de
Marabd (HGuMBa). Pela
composi ¢ao de suas organizacoes
militares, deduz-se que tal
estrutura de saude seria
insuficiente, ndo fosse autilizagéo
de outros meios como a rede
hospitalar privada, afim de atuar
diligentemente no apoio aos
militares destaRM .

A 122 Regidao Militar
compreende a chamada Amazonia
Ocidental, aqual é composta pelos
seguintes estados: Acre,
Amazonas, Rondbonia e Roraima.
Com amudangaocorridaem 13 de
marco de 2013 e acriag&o do novo
comando militar de &rea, o efetivo
foi reduzido de 27 mil para17 mil
homens aproximadamente.

Com ofulcro de atingir seus

objetivos, segundo evidenciado no
siteinstitucional dareferidaregi&o
militar, possui 04 (quatro)
organizagdes hospitalares, que sdo
o Hospital Militar de Area de
Manaus, o Hospital de Guarnicéo
de S&o Gabriel da Cachoeira, o
Hospital de Guarnicao de
Tabatinga e o Hospital de
Guarnicéo de Porto Velho, cuja
disposicao visa a atender um
efetivo de aproximadamente 17 mil
homens e seus respectivos
dependentes.

2.2 A aviacao do Exército
Brasileiro

A edicdo n° 216 da Revista
Verde-Oliva traz um retrato
histérico da aviacao do Exército
Brasileiro, desde seu surgimento
até osdiasatuais e, dessamaneira,
tentou-se asseverar resumidamente
como ela tem contribuido ao
aprimoramento da Forca Terrestre.

Suaorigem remontaa Guerra
da Triplice Alianca, quando o
patrono do Exército, o entdo
Duque de Caxias, empregou
bal 6es, afim de obter informacbes
dos inimigos nas operacdes
militares.

No século seguinte, mais
precisamente em 1913, foi criada

Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar — Ano 3 Nimero 2 — 2° semestre de 2013 105



aEscolaBrasileiradeAviagéo, no
Campo dos Afonsos, no Rio de
Janeiro, quando foram adquiridas
as primeiras aeronaves. Logo em
seguida, no comeco da | Guerra
Mundial, esta base foi desativada.

A novapéginadanhistériada
Aviagdo no Exército Brasileiro
comecou a ser construida apos
1919, quando foi reaberta a
Escola de Aviagao Militar, no
mesmo local.

Em 1927 foram criadas a
ArmadeAviacgdo do Exército ea
Diretoria de Aviacdo Militar,
fazendo com que aAviagao Militar
passasse por uma fase de
reorganizacdo e desenvolvimento.
Logo apds, em 1931, foi criadaa
primeiraunidade aérea daAviacao
Militar, a qual teve sua acao
destacada narevolucao de 1932,
guando combateu 0s
revolucionarios paulistas,
contribuindo para 0
amadurecimento daAviacéo.

Apoés o inicio dall Grande
Guerra, com as derrotas da
Pol6nia e da Franca, comegou-se
arepensar ainfluénciado controle
estratégico do espaco aéreo, tendo
em vista a estratégia militar e a
importancia do poder aéreo para
a segurancado pais. Com isso, 0
Governo Brasileiro comecou a

considerar a juncao do poder
aéreo, na época composto pela
Aviacdo Naval, pertencente a
Marinhado Brasil, e pelaAviacéo
Militar, do Exército Brasileiro.

No ano de 1941, foi criado
o Ministério da Aerondutica,
atribuindo aForcaAéreaBrasileira
aexclusividade darealizagéo de
estudos, servicos ou trabalhos
relativos a atividade aérea
nacional, extinguindo-se o Corpo
deAviacgdo daMarinhaeaAviagéo
do Exército.

Posteriormente, tentando
acompanhar a evolucgéo de outros
exércitos, o Exército Brasileiro
verificou a necessidade premente
da implantacdo de sua proépria
aviacao e, com isso, proporcionar
maior poder, mobilidade e
flexibilidade a Forca Terrestre,
através da utilizacdo de
helicopteros, que propicia o
deslocamento rapido e preciso de
tropas e equipamentos, o que nao
se consegue, do mesmo modo, por
viaalternativa de transporte.

Partindo dessa premissa, na
década de 80, o Estado-Maior do
Exército comecou a estudar a
possibilidade de empregar
aeronaves de asas rotativas em
proveito das forcas de superficie.
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Buscando amodernizacdo ea
adequacdo da Forca Terrestre
aonovo cendrio[...] Em 1984,
uma das conclusdes do
estudo da Secdo de Evolucéo
da Doutrina, da 32 Subchefia
do EME, criadapor influéncia
da Guerra das Malvinas,
sobre as causas da vitdria do
Exército Inglés, foi a
supremacia tecnolégica,
destacando-se a utilizagéo de
misseis, aguerraeletronica e
aaviagdo do exército. (Revista
Verde-Oliva, n° 216, 2012, pag.
10).

Verifica-se aqui a
importancia do estudo quanto a
viabilidade de se implantar algo
gue de melhor exista em outro
exército, ou mesmo em outraforca
armada, a fim de aplicar esta
mel hor prética, contribuindo para
0 processo de melhoria continua,
preconizado pelo EXxército
Brasileiro.

Como parte do processo,
organizou-seum intercdmbio
doutrinario com o Exército
dos Estados Unidos da
América, tendo como temao
emprego de helicopterospela
Forca Terrestre. (Revista
Verde-Oliva, n°216, 2012, pag.
10).

Em virtude dos resultados

expostos, decidiu-se pelacriacao
da Aviagdo do Exército em 3 de
setembro de 1986, através da
concepcdo do 1° Batalhdo de
Aviacdo do Exército (1° BAVEX) e
da Diretoria de Material de
Aviacgdo do Exército (DMAVEX).
A Aviacdo do Exército, a
cada dia que passa, mostra que
veio para ficar, consolidando-se
tanto no cenario nacional como
internacional, poistem capacidade
de operar em grandes distancias,
ditadas pelas dimensdes
continentaisdo Brasil, atuando nos
diversos biomas: Selva, Caatinga,
Pampas, Cerrado, Pantanal.
Destaca-se por seu importante
papel, pois além de prestar apoio
aforcamilitar terrestre, auxiliaa
comunidade em acdes de caréter
civico social, no resgate
aeromédico, no transporte de
feridos e no apoio as calamidades
publicas, entre outras situacoes.

2.2.1 Estrutura atual

A mesma edicdo n° 216 da
Revista Verde-Olivatratatambém
da estrutura e organizacédo da
Aviacédo do Exército, sendo o
Comando de Operacdes
Terrestres (COTER) o Orgéo
Central do SistemadeAviacao do
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Exército (SisAVEX) evaendo-seda
Diviséao de Aviagao e Seguranca,
gue integra a sua 32 Subchefia.

O Comando de Aviacao do
Exército (CAVEX) é subordinado
ao Comando Militar do Sudeste
(CMSE) e possui ligagdo com o
COTER parafinsde planejamento,
preparo e emprego. A Diretoriade
Material de Aviacdo do Exército
(DMAVEX) é o 6rgéo logistico da
Av Ex, sendo subordinada ao
Comando L ogistico (COLOG).

Subordinado ao CAVEX,
estéo dois Batalhdes de Aviagdo do
Exército (1° e 2° BAVEX), o
Batalhdo de Manutencdo e
Suprimento daAviacdo do Exército
(B Mnt Sup Av Ex), a Base de
Aviacdo de Taubaté (BAVT) e 0
Centro de Instrucdo de Aviacdo do
Exército (CIAVEX).

Os 3° e 4° BAVEX também
fazem parte da estruturadaAv Ex
e sdo subordinados ao Comando
Militar do Oeste (CMO) e ao
Comando Militar da Amazénia
(CMA), respectivamente,
possuindo ligagdo com o CAVEX,
parafins de preparo.

Os BAVEX encontram-se
desdobrados em Taubaté/SP (1° e
2° BAVEX), em Campo Grande/M S
(3° BAVEX) eem Manaus/AM (4°
BAVEX), afim de proporcionar o

respaldo dissuasorio ao pais.
Possuem capacidade de operar e
prestar apoio em todo o territorio
nacional, destacando fragdes para
Operacdes Aeromoveis,
particularmente em missoes de
reconhecimento, transporte de
pessoal, evacuacdo aeromédica,
conducao de tiros de artilharia,
incursdes, entre outras. Essas
Unidades prestam, ainda, apoio as
acOes de calamidade publica e
garantiadalei e daordem.

O CIAVEXx é subordinado
tecnicamente ao Departamento de
Educacao e Cultura do Exército
(DECEX) e tem a missao de
capacitar os recursos humanos da
Av EXx, sendo o berco dos
aeronavegantes.

As atividades logisticas séo
desempenhadas pelo B Mnt Sup Av
Ex e pela BAVT, podendo ser
incluidas nesse diapasédo os ciclos
logistico, administrativo e
operacional. O B Mnt Sup Av Ex
€ responsavel pelamanutencdo do
material daAv Ex, bem como pelo
suprimento especifico de aviacao,
seja em missdes de apoio ao
combate ou no apoio logistico,
assegurando adisponibilidade das
aeronaves. A BAvVT apoia
administrativamente, logisticamente
€ proporciona seguranca organica
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as Organizacdes Militares daAv
Ex, em situagdes de conflito ou
normalidade.

2.2.2 Aeronaves existentes na
aviacao do Exército

De acordo com o “Livro
Branco de Defesa Nacional —
edi¢do 2012” o Exército possui,
hoje, 84 (oitenta e quatro)
Helicopteros, divididos da seguinte
forma:

Tabela4 - Aeronaves daAviacéo do
Exército

Designacio Quarti dade
Fermee/Esuilo 32
Black Hawk 4
Ewocpter Pattera 32
Cataral 16

Fonte: Livro Branco Defesa Nacional —
edicao 2012.

Como se observa na tabela
4, aAviacdo do Exército Brasileiro
possui 4 tipos de aeronaves de asa
movel que podem ser utilizadas
para o resgate dos feridos, e, se
adaptados e configurados
corretamente, podem ser utilizadas
para a evacuacdo aeromédica

(EVAM).

Barone (ibid, pag. 33)
avaliou as aeronaves de asa
rotativa da aviacdo do Exército
verificando o seguinte:

a. Os Esquilo/Fennec séo
helicopteros de ataque, podem
transportar somente uma maca e
dois militares sentados, sendo um
deles o atendente, retirando-se
para isto o assento do copiloto.
Possuem uma autonomia de 600
km de distancia.

b. O Pantera, helicoptero
de manobra, pode transportar duas
macas, tendo para elas pontos de
fixacdo no solo da aeronave.
Possui uma autonomia de 3 h 30
min e/ou 870 km de distancia.

C. O Black  Hawk,
helicoptero de manobra, pode
transportar até 6 macas se for
adaptado com Kits especificos, de
facil instalacdo. Possui uma
autonomia de 2 h e 20 min e/ou
575 km de distancia.

d. O Cougar, helicéptero
de manobra, pode transportar até
6 macas, tendo cinco tanques de
combustivel suplementaresquelhe
conferem até 7,5 horas de
autonomia.

ParaBarone (2009, pag. 35),
infelizmente, mesmo com taiskits
de adaptacao para transporte de
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macas ou padiolas, as aeronaves
daAviacao do Exército ndo estdo
preparadas pararealizar aEVAM
de pacientes mais graves,
necessitando, paraisto, que haja
uma adaptacéo de alguma destas
paraumaUTI| aeromdvel, como as
existentes em algumas
OrganizagOes Civis de Saude —
ocCs.

Além disso, ainda ha de se
chamar atencéo para a autonomia
dessas aeronaves, haja vista a
logisticaexistente naRegido Norte
guanto ao suprimento de
combustiveis. A revistaROTORES
(2006, pég. 75) traz esse
guestionamento de “ como resolver
0 problema do abastecimento das
aeronaves em regides indspitas
sem qual quer apoio aeronautico?”’
E a resposta a essa questédo é a
utilizac8o dereservatoriosflexiveis
gue, quando de pequena
capacidade, sdo transportados
pelas préprias aeronaves, afim de
realizar seu reabastecimento, pois
em alguns locais até mesmo o
acesso Nao é possivel por meiosde
superficie.

Jaosreservatorios de maior
capacidade sdo levados por balsas
ou avibes da Forca Aérea
Brasileira (FAB) até os pelotdes
especiais defronteira (PEF), onde

ndo existe apoio logistico para
operacao das aeronaves.

2.2.3 Custodahora/voo

Os custos da hora/voo
devem abranger todos os gastos
com a aeronave e é dado por hora/
voo. Entretanto, os custos
considerados pararealizacéo deste
trabal ho foram os disponibilizados
pelo Centro de Aviacao do
Exército, que considera o valor
gasto por aeronave para realizar
uma hora de voo. A tabela 5
abrange apenas o0s gastos
realizados para manutencéo da
aeronave, assim como 0s gastos
com combustiveis e lubrificantes.
Logo, ndo sdo considerados os
gastos com a tripulacdo da
aeronave, nem mesmo o0s de
angaragem, seguro e depreciacao
daaeronave.

Tabelas - Custosdahora/voo

Cugta Custa hora™voo
Desionacio hotafroo— (- médio/
By Exército EfUpEESas Civis
Brasileito
Fernec/Eaquilo | RE 219665 | R$3.580,10
Flack Hewit RS 1164465 | RE12411,53
Euwrocpter Pantera | RY 566608 | R$6.28416
Caraca RED39755 | REDE9L24
Fonte: CAVEX
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Na tabela 5, foi também
disponibilizada pelo CAVEx a
comparacdo entre os custos de
hora/voo das aeronaves do EB e
aeronaves similares utilizadas por
empresas civis, onde se percebe
em todas as situacdes, serem 0s
custos despendidos pelo Exército
menores que 0s dessas empresas.

2.3 Evacuacao aeromédica
(EVAM)

De acordo com o Manual de
Campanhado Exército Brasileiro
— C 100 — 10 — Logistica Militar
Terrestre, pag. 7-4, a evacuagdo
médica é definido como:

[...] remocéo de pessoal
doente ou ferido, sob
cuidados especiais, parauma
instalacdo de salde
capacitada ao atendimento
médico de mai or
complexidade e quendo deve
ultrapassar a primeira
instalacdo apta a atender e
reter o paciente [...].
(BRASIL, 2003).

Conforme Barone (ibid, pag.
29), aEvacuacdo Aeromédicaéa
realizacdo de evacuacado de
doentes, acidentados e feridos por
viaaérea, deum local com recursos
médicos limitados para outro, com

mai ores possibilidades técnicas,
atendendo o principio darapidez
e emergéncia do procedimento.
Essa missao contribui para o
cumprimento de um dos principios
do Servico de Saude das Forcas
Armadas, que é recuperar o maior
numero de baixas no menor espaco
de tempo, promovendo o0 aumento
da mobilidade das tropas em
combate pelaretirada das baixas
da linha de frente, aumentando
inclusive, o moral datropa.

Para Paix&o (2010, pég. 16),
€ necessario incluir um plano de
apoio de saude em Evacuacao
Aeromédica, pois esta é uma
atividade do Servico de Saude de
fundamental importanciano sentido
de garantir o atendimento imediato
para os casos de emergéncia/
urgéncia que nao possam ser
tratados na érea de operacgdes. Por
isso, um plano de EVAM deve ser
desenvolvido, estabel ecendo-se 0s
tipos de aeronaves a serem
empregadas e a cadeia de
evacuacdo a ser utilizada, de
acordo com adisponibilidade de
hospitais existentes nas
proximidades, que permitam o
atendimento eficaz dos pacientes.

Gentil (1997, pag. 457)
justificaaremocéo por via aérea
dizendo que:
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[...] representa uma resposta
imediata para o sistema de
resgate nos casos em que um
atendimento de 2 a3 minutos
em dreas inacessiveis pode
significar umadiferencaentre
avidaeamorte. Asremocdes
realizadas por helicoptero
englobam atransferénciainter-
hospitalar, com distancias
menoresque500 km (GENTIL,
1997).

Além disso, para o autor, em
maiores distancias, os avides
pressurizados, com maior espaco
nacabina, sGo mais eficientes, por
propiciar maior conforto para
paciente e equipe de atendimento,
pois comportam maior quantidade
de equipamentos e, ao realizar um
numero menor de escal as, tornaa
remogao menos onerosa € mais
rdpida. J4 as aeronaves nao
pressurizadas sédo Uteis para
remocdes em distancias
intermediérias, pousando em pistas
curtas e ndo pavimentadas. Ou
seja, aeronaves a jato sao
pressurizadas, removendo
pacientes em distancias
intermediarias e longas, possuindo
maior autonomia e rapidez de voo,
entretanto necessitam de pista
longae pavimentada, em funcdo de
suavelocidade.

2.3.1 Definicdo e principais
doutrinas

Considerando o conceito ja
citado de evacuacao aeromédica
disposto no manual de campanha
C 100 — 10 — Logistica Militar
Terrestre, quaisquer meios de
transporte poderao ser utilizados
paratal fim, sendo que suaescolha
ira depender da situacdo tatica,
das condicdes fisicas do paciente,
das instalacbes e dos meios
existentes.

Para Paixao (ibid, pag. 17),
tendo em vista que o objetivo da
evacuacdo aeromédica é o de
recuperar o maior numero de
baixas no menor espaco de tempo,
deve-se priorizar 0S recursos
existentes na Zona de Combate,
efetuando a evacuacdo de uma
organizacao de sallde com menor
grau de complexidade para outra
COmM mai ores recursos técnicos.

A evacuacdo ocorre dentro
de um mesmo escaldo ou de um
escaldo para o seguinte, em ordem
crescente de afastamento dafrente
de combate, tendo por fim
aumentar a mobilidade das tropas
em combate pela retirada rapida
das baixas da linha de frente,
possibilitando a centralizacdo na
coleta das baixas e favorecendo a
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concentracdo do esforgco do
Servico de Saide em certoslocais
do teatro de operagdes, reduzindo
as necessidades de hospitais nessa
area.

Nesse contexto, destaca-se
a evacuacao aeromédica que,
segundo alnstrucéo Provisoria(IP
1 — 20, 12 edicao, 2003, pag. 5-
7), significa “missao de apoio
logistico, realizada num quadro de
operacdes aeromoveis, na qual
mei 0s aéreos séo empregados no
movimento de doentes e feridos
(baixas), paraou entre instal agoes
de saide que propiciem melhor
recuperacdo e tratamento
adequado.”

Caracteriza-se, também, por
ser de carater essencialmente
médico e pelo conhecimento prévio
dos locais de resgate e entrega,
utilizando, paraisso, aeronaves de
emprego geral, especialmente
configuradas para realizacéo da
missdo de EVAM. E importante
salientar que no planejamento das
operacOes aeromoéveis deve-se
considerar a eventual evacuacao
deferidos, utilizando paraisso 0s
Mesmos meios.

O manual de campanha
LogisticaMilitar Terrestre (C 100
— 10, 22 edicdo, 2003, péag. 10-
11) dispde que:

Meios da ForcaAérea (F Ae)
podem ser disponibilizados,
sob controle operacional daF
Ter, para o transporte de
tropas ou de suprimentos e
equipamentos, ou, ainda, para
a evacuacao aeromédica. Na
ZA, o controle desses meios
€ normalmente, exercido pelo
CLFTTOT, por intermédio do
CO Trnp €, na Z Cmb, pelo
exército de campanha, que
podera transferi-lo aos
escalBes subordinados,
especialmente os destinados
ao transporte operacional de
tropas(BRASIL, 2003).

Do exposto acima e
realizando um link com a érea
objeto deste estudo, reconhece-se
gue ha similaridade entre o que
preconiza a doutrina e a
infraestrutura de salde existente na
regido norte, hajavista os hospitais
e postos de saude concentrarem-
Se nos centros regionai s/capitais,
além de haver grandesdistancias
entre as unidades/pelotdes de
fronteirado Exército, situados nas
mai s |longinquas comunidades.
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2.3.2 Servigo de saude em
Campanha - Evacuacgao
Aeromédica

De acordo com as Instrugdes
Provisorias — Operacdes
Aeromoveis (IP90 -1, 12 edicao,
2000, pag. 4-13):

E atribuicfo da ForcaAérea
Brasileiraaresponsabilidade
pelo desenvolvimento,
planejamento e operagéo do
Sistema de Evacuacao
Aeromédica(Ev Aem) paraas
baixas das For¢as Armadas.
Esta responsabilidade
comega quando as baixas
ficam sob controledaFAee
termina quando s&o
entregues a instalages
médicas outras que ndo as
daF Ae (MINISTERIO DA

DEFESA, 2001).

Depreende-se, portanto, que
nao é atribuicdo do Exército
Brasileiro realizar esse tipo de
evacuacao, em tempo de guerra.
Entretanto, verifica-se que em
outros exeércitos, como o norte-
americano, esse procedimento jaé
corriqueiro, possuindo este,
inclusive, companhias de aviagdo
qgue realizam esse tipo de
procedimento.

De acordo com Bastos (s.d.,

pag. 14), desde a Guerra do
Vietnd os EUA ja contam com
helicopteros realizando a
evacuacao de feridos, sendo
resultado de amplo estudo
realizado em 1961, que verificou
aviabilidade deimplantacdo desse
meio de transporte pelo Exército
Norte-americano.

A referida instrucao
proviséria ainda traz em seu
€SCOopo 0 seguinte:

A Ev Aem, desde os postos
de socorro (PS) e postos de
triagem (P Trg) para as
instalacGes de salde do
escal8o superior, pode ser
realizada por aeronaves das
unidades de transporte de
tropas, subordinadas a Forca
Aerotética, que opera junto
a este escaldo da F Ter, ou
por helicopteros
devidamente configurados
pertencentesaAv Ex (Ibdi).

Além disso, preconiza
também que a evacuacao
aeromédica é primordial para
manter o moral datropae contribui
parareducéo das necessidades de
hospitalizacdo nas frentes mais
avancadas.

Bertini (2010, pag. 17),
fazendo uma analogia com o
aspecto doutrinario no qual o
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servico de salide em campanha do
Exército Brasileiro se insere e
aspectos doutrinarios de outros
Exércitos no tocante a evacuacao
aeromédica, verificou aevidente
preferéncia por esse tipo de
transporte nos exeércitos de paises
desenvolvidos, devido aabundante
disponibilidade desses meios e a
guase  sempre rotineira
superioridade aérea nos conflitos
em gue 0S mesmos estiveram
envolvidos desde o fim da 22
GuerraMundial.

Além disso, ndo existem, no
ambito daforcaterrestre, unidades
aéreas exclusivamente dedicadas
ao servico de saude, somente
aeronaves de asa rotativa,
organicas das brigadas e divisoes,
com possibilidade de serem
convertidas para uso aeromeédico.

2.3.3 Analiseda EVAM do
ponto devistado atendimento
aosusuariosdo FUSEXx

A Portaria n°® 032 do
Departamento Geral de Pessoal,
de 28 de marco de 2003, regula
0s procedimentos a serem
adotados, em situacdes de
urgéncia e emergéncia, para o
acionamento da EVAM de
beneficiarios do Fundo de Saude

do Exército (FUSEX), naareado
CMA. Essa foi expedida
objetivando ampliar a capacidade
e aprimorar o atendimento de
saude aos beneficiarios do FUSEXx
naregi&o amazonica, hajavistaos
parcos recursos médico-
hospitalares ali existentes.

O servico € realizado por
prestadora de servigo civil, que
deve atender as solicitacfes
durante as 24 horas do dia, tendo
em vista o atendimento as
situacoes de wurgéncia ou
emergéncia, as quais sao
motivadas pela falta de recursos
médicos que poderdo colocar em
risco avidado paciente.

A logistica desse processo
dé-se da seguinte forma: o servico
serarealizado através da Central
de Atendimento da empresa
contratada; depois de autorizado
pelo Comandante Militar da
Amazonia, pelos Comandantes das
82 e 122 Regides Militares e pelo
Diretor de Assisténcia Social,
havera o embarque do paciente nas
Guarni¢cdes que apresentem
condicdes técnicas para pouso e
decolagem de aeronaves; essa
remocéao do paciente até o local
onde ocorrera o embarque sera
realizada sob aresponsabilidade
do Comandante da Guarnicéo

Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar — Ano 3 Nimero 2 — 2° semestre de 2013 115



Militar de origem do paciente;
caso haja dificuldades para o
estabel ecimento do contato com 0s
responsaveis pelaautorizacdo, ndo
h& obrigatoriedade de se seguir a
cadeia de comando, devendo, no
entanto, o Comando enquadrante
ser informado da decisdo na
primeiraoportunidade; os hospitais
de Guarnicéo, Geral, Central ede
Area tém a responsabilidade de
registrar, analisar einterpretar os
dados que Ihe forem transmitidos
pelo médico que assiste ao
paciente, avaliando a necessidade
de evacuacao ou outra medida
cabivel parao caso, bem como as
condic¢des para o recebimento do
paciente, sendo que a autoridade
responsavel pelo acionamento da
EVAM devera informar o fato a
Regido Militar enquadrante da
Organizacdo Militar a que
pertencer o paciente, ao Comando
Militar de Area, de imediato, e &
Diretoria de Assisténcia Social,
por escrito e na primeira
oportunidade, parafinsde controle.

3 Discussao

Do levantamento bibliogra-
fico realizado extraem-se alguns
Obices autilizacdo de aeronaves de
asa rotativa para realizacéo da

Evacuacéo Aeromédicanaregido
Norte do Brasil, o que veremos a
seguir mais detal hadamente.

3.1 Aeronaves nao preparadas
a EVAM

Conforme o exposto no
presente estudo, verificamos que
das 84 aeronaves de asa rotativa
nenhuma é voltada precipuamente
ao resgate de feridos. Apesar da
possibilidade de ajustes e
reconfiguracoes dessas,
percebemos que a falta de
aeronaves voltadas a EVAM atua
como um fator limitador do
desenvolvimento dessas acoes.
Seria interessante a criacdo de
grupamentos/batal hdes especificos
voltados ao suporte de feridos e
enfermos, pois, dessa forma, o
adestramento seria constante e 0
emprego em situacdes reais seria
mais eficaz.

3.2 N&ao ha organizacao
finalistica ou equipesde socorro
vinculadas a Aviacdo do
Exército preparadas para a
realizacdo de EVAM

Vinculado ao fato do néo
preparo especifico das aeronaves
com asas rotativas para o
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transporte de feridos, observamos
afalta de organizacéo estrutural,
entenda-se Batal hbes/ Companhias
de Evacuacgdo Aeromédica, e, por
conseguinte, o despreparo humano
para efetuar o resgate. Isto €,
faltam recursos humanos
preparados e equipados para
realizar exclusivamente o trabalho
de remocéao de feridos.

A falta desse amparo
estrutural age de maneira
impeditiva a atividade de EVAM
pelo Exército Brasileiro. Por esse
motivo, atualmente, empresas
privadas sdo utilizadas para
operacionalizar a remocéao de
feridos. Tal medida garante um
servi¢co de qualidade, pois é
evidente a preparacdo e
capacitacdo da equipe civil
prestadora do servico. Sem a
devida estrutura, o EB n&o possui
a capacitacdo necessaria a
execucdo da atividade. Assim,
verifica-se que, para o emprego
eficaz da EVAM pela Forca
Terrestre, equipes de socorro
aeromédico deveriam ser criadas,
treinadas e equipadas dentro do
ambito de Batalhdes/ Companhias
destinadas a esse fim.

3.3 EVAM x Doutrina Militar
Terrestre

Doutrinariamente, o Exército
Brasileiro ndo prevé queaEVAM
sejarealizada por meios proprios.
Como verificado no corpo deste
trabal ho, hd aregulamentac&o, por
meio da Portarian® 032 do DGP,
gue a remocao de pacientes seja
realizada por empresaterceirizada
do meio civil. Inclusive em tempo
de guerra verifica-se que tal
atividade deve ser realizada pela
ForcaAéreaBrasileira— FAB sob
o comando da Forca Terrestre.
Sem sombra de davidas essa
limitacéo doutrinériaconcorre para
a falta de preparo dos recursos
humanos, para precariaestrutura
de aeronaves de asa rotativa
destinadas a esse fim, assim como
para a falta de estrutura
organizacional. Percebemos que é
adoutrina vigente que motiva as
acOes operacionais. Desse modo,
constata-se que qualquer mudanca
relativa ao emprego de
helicopteros militares destinados a
evacuacao aeromédicado efetivo
militar e seus dependentes deve
passar primeiro por uma revisao
doutrindriaampla.

Sem que haja qualquer
atualizacéo nadoutrinavigente e
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mantidas as condic¢des correntes,
nenhuma alteragdo podera ocorrer
nadisposic¢ao estrutural do EB. A
referida constatacéo abrange desde
a capacitacao/adestramento de
efetivo militar até o
estabel ecimento de OM destinadas
exclusivamenteaEVAM.

3.3 Grandes distancias x
autonomia das aeronaves

Outro aspecto que age como
obstéculo aimplantacédo do servico
de EVAM por intermédio de
aeronaves de asas rotativas sdo as
grandes distancias entre as cidades
e acapital do estado do Amazonas,
a qual concentra a estrutura de
Aviacdo do Exército na regido
Norte, 4° B Av EX, e polo médico
regional com seu Hospital Militar de
Area. Tem-se como exemplo a
distancia em linha reta de S&o
Gabriel da Cachoeira e Tabatinga
aManaus que € de 852 km e 1108
km respectivamente. Em relacéo ao
percurso aéreo entre Porto Velho
— RO e Manaus — AM, estima-se
um trajeto de 761 km. Tais
distancias tornam inviaveis as
evacuacoes com helicopteros, haja
vistanao ser recomendavel que os
traj etos de remocao ultrapassem os
500 km.

No entanto, no estado do
Para, as distancias das cidades
polos, como Maraba, Santarém,
Altamira, emrelacdo aBelém, que
possui um Hospital Geral com mais
estrutura de apoio a saude, ndo
sao tao grandes.

Essa constatacéo implica
gue se devem estabel ecer diversos
polos de evacuagéo, compostos
por equipes e estrutura para
execucdo do servigo. Desdobra-
se dessa andlise que a ha
necessidade de instalacéo de OM
destinadas a evacuacao
aeromédica, tendo em vista as
distancias mencionadas acima, que
acarretam a ndo cobertura
completa da area amazodnica.
Assim, aquantidade de recursos
para o0 estabelecimento e
manutencdo desses grupos deve
ser considerada para fins de
andlise quanto ao estabel ecimento
da EVAM pelo Exército
Brasileiro.

4 Conclusao

Apo6s discorrermos acerca
das caracteristicas geoclimaticas,
sociais e econémicas da regiao
Norte/Amazbnia Legal e
mapearmos a estrutura médico-
hospitalar militar da area em
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guestéo, consegue-se identificar
quais os principais Obices a
implantacéo da EVAM pelaForca
Terrestre brasileira. Ressalta-se
gue também subsidiou estaandlise
0 estudo dadoutrinamilitar vigente,
além de regulamentos especificos.

N&o se pode deixar em
segundo plano o levantamento
realizado sobre os dados relativos
aestruturafisicaatual daAviagdo
do Exército, o qual foi fundamental
para essa conclusdo. Assim,
decorrido o atual trabalho,
constata-se que existem entraves
para implantacdo da evacuagéo
aeromédica pelo Exército
Brasileiro na Regido Norte do
Brasil.

Entre os diversos Obices
identificados, ha o fato de nédo
haver aeronaves preparadas para
realizar a evacuacao aeromédica.
No tocante a esse ponto, foi
constatado que a aviacdo do EB
conta com 84 helicopteros, porém
nenhum é especia mente preparado
a EVAM. Cada um deles possui
emprego especifico distinto da
utilizacdo médica. Sem duvidas,
para implantacdo do servico
médico em estudo, o preparo de
aeronaves é imprescindivel.

Aliado a falta de estrutura
fisica especificamente voltada a

EVAM, foi observado que néo ha
recursos humanos preparados e
capacitados para executar
evacuacdo. Isto é, as equipes
utilizadas nesse servigo sdo decivis
terceirizados. Assim, por meio de
convénios firmados através de
amplo amparo legal, sdo realizadas
EVAM com autilizagdo de avides.

Verificou-se também que a
faltade estruturafisicae humana
por parte do Exército Brasileiro
nao se deve a negligéncia ou
ineficiéncia deste. Ha, sim, um
impeditivo legal que deve ser
solucionado, pois, atualmente, em
virtude dadoutrina, o EB n&o é o
responsavel pela execucao do
servico de evacuacao aeromédica,
conforme preconizado pela
Portaria n°® 032 do DGP. Deste
modo, sem que haja uma reviséo
doutrinaria, a Forca Terrestre ndo
podera atuar por meios préprios
no que tange a evacuacao
aeromédicanaRegido Norte.

Por fim, mas ndo menos
importante, surge a questéao da
vasta regido em estudo, o Norte.
Esta area corresponde a 42,27%
do territorio nacional e contacom
pouco mais de 16 milhbes de
habitantes, ou seja, pouco
povoada. A distancia entre as
principais cidades excede os 500
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km, o que torna inviavel a
instalacdo de apenas um polo de
evacuacao. Para o eficiente
atendimento ao efetivo militar e
seus familiares vislumbra-se a
necessidade de varias OM
destinadas a execucdo daEVAM.
Tal fato onera de maneira
significativao EB, tendo em vista
qgue haverd uma duplicacdo de
meios em virtude davastadistancia
entre os nucleos urbanos e OM da
regiao.

Conclui-se, entdo, que o
tema é de grande relevancia para
ForcaTerrestre brasileira. Apesar
dos Obices constatados e
analisados, ha uma demanda que
anseiapelo servico. Hatambém a
necessidade de se adestrar atropa
a fim de que seja possivel a
execucao da EVAM por meios do
proprio Exército. Espera-se, com
iSs0, que o0 Exército seja capaz de
sobrepor todos os obstacul os ora
apresentados e que entregue a
sociedade um servico de qualidade
com amarcaverde-oliva.
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IMPLEMENTACAO DO FEEDBACK PROCESSUAL NO
DESENVOLVIMENTO DE UMA APLICACAO HIPERMIDIA
EDUCACIONAL PARA O ENSINO DE MATEMATICA NO

COLEGIO MILITAR DE SALVADOR

Daniel Pinheiro Vargas?, Rafael Gomes de Oliveira?

Resumo. Este trabalho buscou colaborar com o ensino de matematica do Colégio
Militar de Salvador, trazendo como proposta o desenvolvimento de um prototipo de
uma aplicacéo hipermidia educacional, direcionada para o estudo de Matemética
Financeira. A elaboracao deste prot6tipo ancorou-se nos pressupostos tedricos
relativos a implementacéo de uma ferramenta de controle denominada feedback
processual, na qual em todas as etapas de sua modelagem houve o pensamento
direcionado para tal inser¢éo. Neste contexto, procurou-se nas formas de interagcéo
com tal ferramenta, possibilitar ao sujeito interagente um estreito canal de
comunicacdo com o mediador e um retorno imediato da aplicagdo em varias
oportunidades no periodo de navegacao. Paralelo a construcéo do protétipo, foi
examinada a tipologia dos contelidos, buscando relaciona-la com a temética
apresentada, as situacdes-problema e, sobretudo, o enfoque conceitual da
disciplina. Neste sentido, a proposta procurou evidenciar um tema gerador, que
trouxesse motivagéo para o estudo e servisse como base para tal, seguida de uma
situacao-problema a ser resolvida através da interpretacéo, tanto do cotidiano,
guanto dos aspectos conceituais apresentados em um dos feedbacks, valorizando
o desenvolvimento de competéncias extracurriculares. Cabe ressaltar que se
valorizou ao maximo duas situacdes: 0 processo investigativo-interpretativo e a
construcéo conceitual pelo préprio interagente. Ao se pensar na possibilidade e
importancia das hipermidias educacionais para a realidade do colégio militar,
percebeu-se a convergéncia para duas possibilidades interessantes: o processo
do “aprender a aprender”, tendo o aluno como centro do ensino e o desenvolvimento
de competéncias e habilidades, as quais o aluno deve mobilizar uma série de
recursos tendo em vista a solu¢do de novas e complexas situagdes-problema,
sobretudo sentindo-se motivado ao identificar a finalidade do aprendizado.

Palavras-chave:Aplicagao Hipermidia. Feedback Processual. Tipologia dos
Conteudos. Competéncias.

1 Bacharel em Sistemas de Informacéo pelo Centro Universitério Franciscano, RS (UNINFRA). pinheiro.vargas@gmail.com
2 Licenciado em Matemética pela Universidade da Regido da Campanha, RS (URCAMP); Especialista em Educacéo Ciéncia e
Tecnologia pela Universidade Federal do Pampa, RS (UNIPAMPA). rafael.gomes.eb@gmail.com
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Abstract.This study sought to collaborate with the teaching of mathematics at the
Military School of Salvador, bringing as a proposition the development of an
educational hypermedia application prototype, directed to the study of Financial
Mathematics. The development of this prototype was rooted on the theoretical
assumptions related to the implementation of a tracking tool called procedural
feedback, in which in all the modeling stages there was a directed thought to such
insertion. In this context, we sought in the forms of interaction with such tool, to
enable the participant subject a narrow channel of communication with the mediator,
and an immediate return of the application in several opportunities during the
navigation time. Besides the construction of the prototype, we examined the content
typology, trying to relate it to the presented issue, and the problem situations, and
moreover, the conceptual approach of the discipline. In this sense, the proposition
sought to highlight a generator theme, which would bring motivation to study and
serve as a basis for this, followed by a problem situation to be solved through
interpretation, not only from everyday life experience, but also from the conceptual
aspects presented in one of the feedbacks, regarding the development of
extracurricular skills. It is worth to remark that two situations were mostly
appreciated: the investigative-interpretative process and the conceptual construction
by the participant himself. When we thought about the possibility and importance
of educational hypermedia to the reality of the military school, we realized the
convergence to two interesting possibilities: the process of “learning to learn”, having
the student as the center of the teaching process, and the development of skills
and abilities,for which the student must mobilize a range of resources aiming to
solve new and complex problem situations, mostly feeling motivated to identify the
purpose of learning.

Keywords: Hypermedia Application. Procedural Feedback. Typology of Contents.
Skills.
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1 Introducéo

Atualmente, o processo de
ensino e aprendizagem tem sido
conduzido na direcao do
desenvolvimento de competéncias
e habilidades que tornem o ser
humano maisreflexivo e critico em
relacdo a realidade na qual esta
inserido. O pensamento social
necessita de uma “leitura’ mais
amplado cotidiano, buscando-se
a interpretacdo, a formulagéo
hipotética e a solucéo de desafios
diarios, que serdo retificados ou
confirmados a medida que ocorre
atransposicao temporal.

Na sociedade atual, o
saber mateméatico faz-se necessario
em umaseérie de situacdes, como
no amparo conceitual a outras
areas do conhecimento, na
instrumentacéao para 0
enfrentamento cotidiano ou na
forma do desenvolvimento do
raciocinio |6gico.

Neste sentido, oS
Parémetros Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio (PCNEM)
preconizam a valorizagcdo do
conhecimento mateméatico, assim
referindo-se:

Aprender Matemética de uma
formacontextualizada, integrada
e relacionada a outros
conhecimentos traz em si o
desenvolvimento de
competéncias e habilidades que
s80 essencia mente formadoras,
amedidaqueinstrumentalizame
estruturam o pensamento do
aluno, capacitando-o para
compreender e interpretar
situagBes para se apropriar de
linguagens especificas,
argumentar, analisar e avaliar,
tirar conclusdes proéprias, tomar
decisdes, generalizar e para
muitas outras agdes necessarias
asuaformacdo. (BRASIL, 2002,
p.111).

Desta andlise, pode-se
inferir que deve ser oferecido ao
aluno situacOes-problema
(ZABALA, 1999), que exijam do
mesmo a construgao de estratégias
de resolucdo e argumentacao,
relacionadas as diferentes formas
do pensar, perseverando-se na
busca pela solucéo e buscando-se
as competéncias relacionadas ao
tipo de assunto sugerido. Essas
competéncias sdo eleitas pelas
areas de Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias e
assim descritas nos Parametros
Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio (PCNEM):
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* representacado e comunicacao,
gue envolvem a leitura, a
interpretacédo e a producdo de
textos nas diversas linguagens
eformastextuais caracteristicas
dessa érea do conhecimento;

* investigac8o e compreensio,
competéncia marcada pela
capacidade de enfrentamento e
resolucdo de situacdes-
problema, utilizacdo dos
conceitos e procedimentos
peculiares do fazer e pensar das
ciéncias;

» contextualizagdo das ciéncias
no &mbito sociocultural, naforma
deandlisecriticadasideiasedos
recursos da area e das questfes
do mundo que podem ser
respondidas ou transformadas
por meio do pensar e do
conhecimento  cientifico.
(BRASIL, 2002, p. 113).

Corroborando o que foi
exposto, a utilizacdo de
ferramentas hipermidia
proporcionaramaior significancia
ao processo de ensino-
aprendizagem,na medida em que
se tenha o cuidado de que as
mesmas possibilitem acriacdo de
situacdes-problemasignificativas,
nas quais o desenvolvimento dos
conceitos disciplinares seja de
fundamental importancia parasua
compreensao e solucdo e que o
reciproco sejaverdadeiro, poiso
problema pode colaborar para a

construcdo conceitual de
determinado conteudo. Sua
insercdo em sala de aula é
potencialmente provocadora de
mudancas na dinamicado ensino.
Para Machado e Costa Santos
(2002, p. 82), ahipermidia:

torna possivel o}
desenvolvimento de sistemas
que facultam ao aluno a
exploracéo de um banco de
informacdes conforme suas
davidas e interesses, optando
pelas conexfes da forma que
desgjar. Esse processo permitea
construcao ativa de
conhecimentos, predispondo a
descoberta de ideias, temas ou
fatos num ambiente de
informagbes e estimulando o
desenvolvimento do espirito
critico por requerer participagéo
constante, observacdo e
atribuicdo devalores.

Mas como conseguir um
maior significado didatico na
utilizacdo de uma aplicacdao
hipermidiano processo de ensino-
aprendizagem? E uma quest&o que
envolve planejamento e
preparacao prévios, onde a etapa
de modelagem da aplicacdo é o
que tornara a mesma uma
ferramentadiferenciadaem relacéo
aos aspectos de ensino-
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aprendizagem. Por isso, €
importante se pensar no tipo de
feedback que deve ser fornecido
ao aluno na interagcdo com tal
ferramenta, favorecendo-se,
sempre que possivel, um viés
coerente com a aprendizagem
pretendida.

O papel do educador é
fundamental, pois suainteracdo no
processo e atroca de informagoes
com os alunos ira fortalecer a
metodologia de ensino com a
adequacao da proposta
pedagdgica em questdo e a
utilizagéo de determinado recurso.
Nesta perspectiva, ele devera ser
mais do que um estimulador,
coordenador e parceiro no
processo, realimentando
constantemente o que seja
necessario para a construcao do
conhecimento. E onde se concentra
a ideia da utilizacdo de um
feedback constante e eficaz, néo
apenas reproduzindo-se acertos e
erros, mas viabilizando a
construcéo dos saberes.

Caberessaltar que aliados
as situacOes-problema e ainsercdo
de hipermidias educacionais estaa
“tipologia dos conteudos”,
centrada na possibilidade de o
educador escolher ametodologia
adequada a ser empregada no

processo de ensino-aprendizagem,
ou seja, deve-selevar em contaas
caracteristicas tipoldgicas de
determinado conteudo, sendo
estas respeitadas no planejamento
e execucao da proposta de ensino.

A partir da problemética
apresentada, pensou-se na
possibilidade de contribuir com o
ensino de matematica do Colégio
Militar de Salvador, partindo-se
do seguinte guestionamento:
“Como implementar o feedback
processual durante o]
desenvolvimento de umaaplicacdo
hipermidia educacional voltada
para o ensino de matematica no
CMS?

Partindo deste problema,
elaborou-se 0 seguinte objetivo
geral, como elemento norteador do
desenvolvimento do trabalho:
“Demonstrar a viabilidade de
implantacdo do feedback
processual no desenvolvimento de
uma aplicacdo hipermidia
educacional voltada para o ensino
de mateméticano CMS”.

Sendo assim, foram
necessarios elencar alguns
objetivos especificos, afim de se
atingir o objetivo geral proposto,
sendo eles:

Mostrar as possibilidades de
implementacdo do feedback
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processual no desenvolvimento de
umaferramentade ensino;

Determinar como as
hipermidias educacionai s podem
colaborar com o ensino de
mateméticano CMS;

Elaborar e produzir um
protétipo de uma aplicacao
hipermidiabaseada naferramenta
de controle de navegacao
denominada feedback processual;

Aplicar a tipologia dos

conteddos em um conjunto
definido de contetdos de
matematicafinanceira.
Metodol ogicamente, o projeto
desenvolveu-se baseado na
abordagem qualitativa, utilizando-
se como principal elemento
norteador a pesquisabibliogréfica,
no qual se buscou o
desenvolvimento de um protoétipo
de aplicacdo hipermidia
educacional para o ensino de
matematicafinanceira, elaboradaa
partir daconexao interdisciplinar
entre a modelagem matematicae
aprogramacao computacional.

E importante salientar que a
implementacdo do feedback
processual acontece durante a
modelagem do aplicativo, onde
s80 destacados todos os elementos
fundamentais parasuaarquitetura.
Desta forma, buscou-se

contemplar a0 maximo ainsergao
deste feedback, uma vez que
guanto maior sua proporcao na
constituicao da ferramenta de
ensino, maior o seu potencial no
processo de aprendizagem
significativa. (COSTA, 2007).

Por fim, foram concentrados
esforgcos na elaboragdo do
protétipo e na andlise de sua
utilizagdo em um contexto real,
procurando demonstrar a
viabilidade da implementacao
feedback processual, ndo se
preocupando com a
experimentacdo do mesmo
tampouco com o levantamento de
dados estatisticos, deixando esta
preocupacdo para trabalhos
futuros.

2 A hipermidia e o feedback
processual

Dentro dos diversos
recursos utilizados por determinada
metodologia de ensino, as
hipermidias digitais vem
estabel ecendo umanovadimenséo
no sentido didatico-pedagogico,
colaborando para um aprendizado
mais significativo, quando usadas
de maneira adequada e eficaz.
Didaticamente, uma aplicacéo
hipermidiaeducacional € maisuma

Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar — Ano 3 NUmero 2 — 2° semestre de 2013 129



possibilidade de viabilizagdo da
construcdo de experiéncias
sensoriais e transformacdes
matemati cas a serem trabal hadas
pelos alunos. E uma ferramenta
capaz de promover ainsercao de
diversas situacdes-problema,
criando momentos pedagdgicos
proximos arealidade vivenciada
pelos educandos. Entretanto, ndo
basta apenas levar taistecnologias
para as salas de aula, € preciso
pensa-las didaticamente,
percebendo-se qual o significado
de sua utilizag&o, tendo-se como
premissas elementares a
preparacdo e o planejamento.

A fundamentacéo para a
producao de aplicacdes hipermidia
deve estar centrada em um campo
tedrico-metodol 6gico orientador
de sua elaboracgéo, sendo assim, as
caracteristicas didaticas da
aplicacdo devem ser tomadas
igualmente em relacdo as
caracteristicas técnicas. Segundo
Costa (2007), alguns aspectos
didatico-pedagdgicos devem ser
levados em conta na hora da
elaboracéo, tais como: atipologia
dos contelidos, a busca pelos pré-
requisitos fundamentais, o contexto
dos contetidos e amobilizacéo de
competéncias. Tais aspectosirdo
enriquecer pedagogicamente e

justificar a utilizacdo da aplicacéo
no ambiente de ensino.

A agregacgéo de valores
pedagl6gicos nNOS recursos
tecnol 6gicos utilizados em uma
aplicacado hipermidia é essencial
para 0 sucesso do processo de
ensino e aprendizagem, entretanto,
pode-se ainda potencializar o
instrumento através de um
feedback coerente com o
aprendizado que se pretende
atingir com tal metodologia.
Conforme Costa (2007), é onde
entra o papel da mediacgéo
pedagdgica, que consolidar-se-4
na modelagem da aplicacéo,
atendo-se ndo s6 ao aspecto
produtivo e/ou construtivo, mas
sim na orientacéo da aplicacéo de
modo agarantir aviabilizag&o do
processo de interatividade entre o
educando e o sistema em questao.

Para Costa (2007, p. 45),
sem o processo reflexivo:

aaprendizagem significativanéo
se consolida e a aplicagéo
acabara por tornar-se uma mera
enciclopédia digital, rica em
informacdo, mas pobre em
situagdes potencializadoras de
aprendizagem significativa.
Logo, aprincipal probleméticaa
ser analisadadiz respeito aotipo
de feedback que se espera
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durante o processo de ensino-
aprendizagem. No espaco
coletivo da sala de aula o
feedback pode ser
proporcionado pela mediagdo
pedagogica proporcionada pelo
educador.

O feedback analisado nao
trata apenas da classificacao de
respostas do aluno como corretas
ou incorretas, mas sim, das
reflexdes que giram em torno das
suposi¢oes que o levaram a chegar
a determinada concluséo. Neste
contexto, Costa (2007, p. 46),
define feedback processual, como
sendo:

[...] uma retroalimentag&o
continua envolvendo as
respostas, suas hipoteses
geradoras e as operacdes
envolvidas na construcéo das
mesmas. Esta proposicéo
fundamental encerra a ideia de
gue a resposta deva vir seguida
de uma reflexdo e esta reflexéo
deve possibilitar um
guestionamento (a0 interagente)
acercadas hipéteses formuladas
e das operacOes realizadas (pelo
interagente), e
conseguentemente a construgao
de novas respostas que podem
ser revistas realimentando o

[Processo.

A partir desses
pressupostos, nota-se que a
implementacédo do feedback
processual deve ocorrer na
execucdo da modelagem do
aplicativo, umavez que é durante
esta etapa que sdo definidas as
ferramentas de controle da
navegacdao do elemento
interagente, ou seja o aluno. Desta
forma, concebe-se o feedback
processual como sendo uma
ferramenta de controle da
navegacdo. (COSTA, 2007).

A perspectiva didético-
pedagdgica enquadrada nesta
concepcao permite destacar que
todaaplicacdo hipermidiando deve
apenas enfocar 0s erros e acertos
cometidos pelo aluno e sim deve
fornecer subsidios para a solucdo
dos problemas apresentados.
Costa (2007, p. 46), elucida isto
daseguinteforma:

Dentro desta solucéo devem ser
disponibilizados links que
permitam a reflex&o acerca de
partes da solucdo e ab mesmo
tempo possam conduzir o
interagente a novas areas da
aplicagdo. Tenha o interagente
errado ou acertado, sempre sera
fornecida a solugéo. E em
continuidade deve-lhe ser
facultado o acesso a éreas da
aplicacdo que permitam arevisio
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do conhecimento, a retomada
dos pré-requisitos, ou seja, 0
interagente deve ter a sua
disposi ¢ao um espaco especifico
no qual ele possaidentificar em
guais pontos da sua resposta
ocorreu a divergéncia com o
saber formal, admitido como
correto, uma vez que do ponto
de vista do interagente a sua
resposta esta correta, pois ele
seguiu um raciocinio e realizou
procedimentos que conduziu
aquela conclusao.

Existe aconcepgéo de que
o feedback processual deve ainda
pressupor ainteragdo entre outros
agentes, tais como: educadores e
educandos e entre os proprios
educandos. “E claro que a
utilizacdo de salas de bate-papo,
de email, de recursos de
videoconferéncia e até mesmo
espacos digitais como o Teleduc”
(Otsukaet. al, 2002, apud Costa,
2007) favorecem para que ocorra
estainteratividade e véo cadavez
mais se tornando ferramentas a
serem utilizadas pedagogicamente.

Neste momento surge o
guestionamento acerca da
possibilidade ou ndo do educador
controlar a navegabilidade do
conjunto de links apresentados na
aplicacéo hipermidia. Como saber
se as atividades foram executadas

ou até mesmo, em caso positivo,
se foram feitas de maneiracorreta
ou se as solugbes foram
analisadas? Da mesma forma,
como determinar se o tempo
dedicado para as atividades foi
contemplado? As respostas para
esses guestionamentos nao sao
elementares, sendo que surge o
ato de controlar e este controle
deve ser bem compreendido, uma
Vez que se corre o risco de se
perder uma das maiores riguezas
do meio digital que é uma
determinadaliberdade de escolha.

Numaaplicacdo hipermidia,
0 espaco de intervencdo do
educador pode ser favorecido pelo
registro do tempo de acesso em
determinado link ou na aplicacao
como um todo. O banco de dados
seraresponsavel pelamarcacéo do
tempo de acesso e ao ser enviado
ao educador, este podera avaliar
o tempo destinado juntamente com
o relatorio daatividade. Assim, 0
educador podera fazer as
intervencoes necessarias,
interferindo no processo de
construcdo do conhecimento.

O planejamento e a
construcao daaplicacdo hipermidia
deve valorizar a0 maximo a
insercao de situacfes-problema
como elementos norteadores dos
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aspectos didético-pedagogicos em
guestdo. Tais situagdes permitirao
gue o centro das atengbes ndo seja
mais o contelido especifico esim
gue este seja utilizado para uma
espécie de transposicdo de
obstécul os. Ao deparar-se com 0
problema, sendo este ao maximo
contextualizado, o educando
devera usar o formalismo do
conteudo para que tenha éxito na
sua resolucédo. As situacodes-
problema podem ainda conduzir &
construcao formal de determinada
estrutura conceitual, onde o
educando passaria a remontar o
conhecimento e ndo apenas toma-
o como pronto e acabado.

3 ATipologiados Conteudos

Segundo Zabala (1998), no
ambito educacional o termo
“contelidos’ geralmente expressa
aquilo que deve ser aprendido,
relacionando quase que
exclusivamente aos conhecimentos
das matérias ou disciplinas. Esse
sentido, estritamente disciplinar,
prioriza o ensino de capacidades
cognitivas correspondentes a
aprendizagem das disciplinas ou
matérias tradicionais. Contudo, se
pensarmos na educa¢do como
formacéo integral do individuo, ndo

apenas desenvolvendo as
capacidades cognitivas ou
intelectuais, mas também,
considerando as capacidades
motoras, afetivas, deinsercdo, de
relacéo interpessoal e atuacao
social, devemos denominar
conteudos de aprendizagem nédo
somente aqueles que se reduzem
unicamente as contribui¢des das
disciplinas ou matérias, mastodos
agueles que possibilitem o
desenvolvimento das demais
capacidades.

A classificagao tradicional
dos contetidos de aprendizagem
preconiza que 0S mMesmoOs
pertencam adisciplinaou a area:
matematica, lingua, musica,
geografia, etc, criando assim
didéaticas especificas de cada
matéria. Com intuito de mudar tal
perspectiva, Zabala (1998) sugere
uma nova classificacdo para os
contetdos considerando a sua
tipologia

Conceituais: compreende 0s
fatos, conceitos e principios;
conhecimento de fatos,
acontecimentos, situacdes, dados
e fendbmenos concretos e
singulares, como por exemplo, 0s
codigos e os simbol os nas areas de
lingua, matemética, fisica, quimica;
as datas e 0os nomes de
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acontecimentos naareade historia;
as classificagbes nabiologia. Jaos
conceitos e principios séo
contetdos abstratos que
necessitam de compreensao, isto é,
entendi mentos do seu significado.
Sao exemplos de conceitos:
mamifero, densidade, funcao,
sujeito, etc. Principiossdo asleis
ou regras como a de Arquimedes,
regras ou normas de uma corrente
literaria, etc.

Factuais: € o conhecimento de
fatos, acontecimentos, situagoes,
dados e fendbmenos concretos e
singulares. Suas caracteristicas
principais sao asingularidade e o
caréter descritivo e concreto. O
aspecto da aprendizagem esta
relacionado a capacidade de
recordar e se expressar de forma
exataao original. A respostaneste
caso €inequivoca. Quando o aluno
lembra-se de determinada
informacéo, pode-se dizer que se
deu a aprendizagem de contetdos
factuais, sendo elementos
preponderantes a memorizacao e
arepeticao.

Procedimentais: € um conjunto
de a¢cbes ordenadas e com um fim,
ou sgja, dirigidas paraarealizacdo
de um objetivo. Inclui regras,
técnicas, métodos, habilidades,
estratégias e procedimentos. Sao

conteudos procedimentais: ler,
escrever, desenhar, calcular, etc.

Atitudinais: sdo os conteldos
gue podemos agrupar em valores,
principios ou ideias éticas que
permitem um juizo sobre as
condutas e seu sentido. Séo
exemplos a solidariedade, a
responsabilidade, aliberdade e as
atitudes: tendéncias ou
predisposicdes relativamente
estaveis das pessoas para atuar de
certa maneira. Por exemplo,
cooperar com o grupo, respeitar o
meio ambiente, ajudar os colegas;
e normas: padrdes ou regras de
comportamento que devemos
seguir em determinadas situacdes
gue obrigam atodos os membros
de um grupo social.

Além de sugerir tal
classificacdo, Zabala(1999)
mostra como deve ocorrer a
aprendizagem dos conteldos
segundo asuatipologia:

Aprendizagem dos conceitos e
principios: dizemos que o aluno
detém o conhecimento néo apenas
guando for capaz de repetir sua
definicdo, mas quando souber
emprega-lo para interpretar,
compreender ou expor um
fendmeno ou situacdo. Quando for
capaz de situar os fatos, objetos
ou situacdes naquel e conceito que
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osinclui. Tal aprendizagem se da
por meio de atividades complexas
gue provoguem um verdadeiro
processo de elaboracdo e
construcao pessoal do conceito.
Essas atividades devem favorecer
a compreensdo do conceito para
gue possa ser utilizado na
interpretacéo ou conhecimento de
situagdes, ou paraa construcao de
outrasideias.

Aprendizagem dos contetdos
factuais:o aluno aprende quando é
capaz de recordar e expressar de
maneiraexata, o original, quando
se d4dadatacom precisao, 0 nome
sem nenhum erro, a atribuicao
exata do simbolo. Tal
conhecimento € absorvido
basicamente por meio de
atividades de cépias com a
finalidade de integrar as estruturas
de conhecimento na memoria.
Poderao ser utilizadas estratégias
gue, através de organizacdes
significativas e associacoes,
favorecam atarefa de memorizacéo
no processo de repeticao.

Aprendizagem dos contetdos
procedimentais: sdo aprendidos a
partir de model os especializados.
O ponto de partida é arealizacdo
de acBes que compdem o
procedimento ou estratégia. Para
a aprendizagem de um

procedimento implica: realizacéo
das acOes que formam os
procedimentos, onde aexercitagdo
€ 0 elemento imprescindivel para
o dominio, pois é preciso repetir
as acOes quantas vezes forem
necessarias para obter o dominio
do conteudo; reflex@o sobre a
propriaatividade paraque setome
consciéncia da atuagéo; € preciso
ter um conhecimento significativo
dos conteludos conceituais
associados ao conteudo
procedimental que se exercitaou
se aplica; aplicagdes em contextos
diferenciados para que o
conhecimento possa ser utilizado
em qual quer ocasi&o, por exemplo,
aquel e que souber raciocinar em
matematica sera capaz de fazé-1o
em qualquer circunstancia.
Aprendizagem dos contetdos
atitudinais: 0s processos
vinculados a compreenséo e
elaboracdo dos conceitos
associados ao valor, somados a
reflexé@o e tomada de posicéo que
comporta, envolvem um processo
marcado pela necessidade de
elaboragcdes complexas de carater
pessoal . Supde um conhecimento
e umareflex&o sobre os possiveis
modelos, uma analise e uma
avaliacdo das normas, apropriacao
e elaboracdo do conteudo, que
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implica a analise dos fatores
positivos e negativos, umatomada
de posicdo, um envolvimento
afetivo eumarevisio e avaliagdo
da propria atuacao.

4 O Feedback Processual:
modelagem e desenvolvimento
daferramentadeensino

A modelagem do protétipo
da ferramenta de ensino é
constituidaapartir detrés model os:
0 modelo conceitual, o modelo de
navegacao e o modelo deinterface,
estruturados a partir da
implementacado do feedback
processual.

4.1 O modelo conceitual

O modelo conceitual tem a
ver com os conteudos que serdo
tratados na aplicacdo. Neste caso
0 contetdo em questdo sdo 0s
juros simples e compostos
derivados da matematica
financeira.

O diagrama abaixo mostra,
de forma sucinta, como a
ferramentafoi desenvolvidaquanto
ao aspecto conceitual e qual a
sequénciadidaticapretendida.

Tema Grerados

Contexta

Zimuagdo-Problama

| Fa— |.._| 1°Feadback |_..| Amglo |

Salugia

it

F}

'

| Anzliticz

'

| Grafica Computciond | | Investismtiva

Onde Qcomrn?

Conclusdes Cosstas?

Canceita Restrin

Sitnagio Problama

Canceitos

| Pre-Raquisiis |

Figura 1— SequénciaDidéatica.
Fonte: dos autores

O primeiro aspecto
considerado diz respeito a
apresentacao de um tema gerador
que, neste caso, trata-se de
Educacgéo Financeira. A partir
deste tema, apresenta-se ao aluno
um contexto, que mostra a
importanciado assunto em quest&o
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e uma situacdo geral sobre o
mesmo.

Na sequéncia, e
apresentada uma situacgéo
problemarel acionada ao contetido
gue esta sendo trabalhado, a qual
o aluno devera dispor de alguns
conceitos basicos, que serdo
apresentados no que se chamal®
feedback.

A partir destes conceitos
prévios, denominados conceitos
amplos, que para o caso dosjuros,
serdo apenas uma definicao
tedrica, que nao considera a
utilizacdo de férmulas para se
obter o resultado desejado, € que
o aluno iracomecar asolucionar o
problema. Esta solucao inicial é
denominada solucdo analitica, a
gual se necessita de duas
interpretacdes coerentes: umado
problemaem si e outrado conceito
amplo apresentado. Entretanto,
esta solucéo ndo € Unica, umavez
gue visando a mobilizacdo de
competéncias, propde-se também
uma solucéo gréafica e outra
investigativa. Naprimeira, o aluno
devera interagir com algum
software, buscando,através deste,
asolucao parao problema. Neste
caso, 0 programa utilizado sera
umaPlanilhaEletrénica, que devera
ser acionada por um link contido

na ferramenta de ensino. Tal
planilha permitiraaresolucéo, bem
como o comparativo gréfico entre
as possiveis solucdes para o
problema. Na segunda, o aluno
devera descrever os resultados
obtidos naandlise e investigacdo
do problema. E a grande
oportunidade de expressdo e
comunicacdo, onde ndo sera
levada em consideracdo apenas
aspectos relacionados a acertos e
erros, mas sim, tudo que girou em
torno do problema, tais como: a
investigacdo, a solucao
propriamente dita, 0s
procedimentos adotados, as
davidas, os aspectos formais e
sobretudo, aimportanciado tema
em foco parasuarealidade. Vale
lembrar, que em qualquer das
etapas, o aluno tera um canal de
comunicagéo com o professor, no
qual poderaretirar dividas e fazer
esclarecimentos. Damesmaforma,
a ferramenta também devera
dispor de mecanismos auxiliares,
que poderdo a qualquer tempo,
auxiliar o aluno na resolucao,
caracterizando a implementacéo
constante do feedback
processual.

Ao concluir aprimeiraetapa,
serdo avaliadas as atividades
propostas. Sendo estas corretas, 0
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aluno devera partir para a
construgdo do conceito restrito,
neste caso, a consolidacédo das
férmulas mateméticas, utilizando-se
paraisso um processo de inducéo
gue o leve a analisar a solucao
analitica, tendo em vista o
desenvolvimento completo do
conhecimento. E onde os niimeros
tornam-se varidveiseaformalidade
do conteldo se complementa.
Verifica-se que hAumainversdo na
sequéncia didéatica, que bem
empregada, torna o aluno capaz de
construir o proprio conhecimento
através de uma problemética
cotidiana e de umabem elaborada
retroalimentacéo. Neste momento,
havendo sucesso naformalizacéo,
apresenta-se um novo contexto,
com problemas que empreguem o
conceito elaborado pelo aluno e
gue instiguem o inicio de novos
contetidos. Caso haja incorrecao
em qualquer uma das etapas
sugeridas, havera o 2° feedback,
no qual deverd ser levantado onde
ocorreu o erro, verificando se
houve falta de pré-requisitos, ndo
entendimento dos conceitos
apresentados, dificuldade de
manipulacdo do programa
utilizado, etc, ou sgja, qual alacuna
a ser preenchida para que haja a
solucdo correta. Apds esta

retroalimentacado, devera ser
apresentada uma nova situacao,
ancorada ainda no primeiro
contexto, tendo em vista que se
atinja o objetivo pretendido e que
se parta para a sequéncia das
atividades.

4.2 O modelo de navegacao

O modelo de navegagéo diz
respeito as estruturas de acesso
responsaveis pelanavegabilidade
daaplicagdo hipermidia.

A grande preocupacao
nesta fase damodelagem € com a
forma de implementacao do
feedback processual, que nao
pode se restringir a apenas
classificar as respostas do aluno
em certas ou erradas, devendo
transmitir, sempre que possivel,
informac0es relativas ao processo
de aprendizagem. E onde esta a
oportunidade de revisdo de
conceitos, a proposicdo da
situacdo-problema ou analise de
solucdes propostas pela aplicacao.
E neste espaco que podem ser
reformuladas as solucdes e analisar
pré-requisitos essenciais.

Ao educador seréo
disponibilizadas informacdes a
respeito do nimero de visitas a
aplicacdo, os acertos e 0s erros
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cometidos, o tempo de interacao
com as estruturas componentes e
quando as mesmas ocorreram.
Estes dados serdo enviados ao
educador através de relatorios
apos a conclusao de cadafase do
aplicativo. Paraisto, em todas as
fases de interagédo, encontra-se
disponivel o link @, que cria
automaticamente um canal de
comunicacdo via correio
eletronico, que possibilita a
retirada de duvidas e também o
envio das atividades propostas.

A navegagdo serainiciada
através da apresentacéo de temas
geradores, neste caso Educacao
Financeira, que devera ser
selecionado pelo aluno, onde um
texto seradisponibilizado paraque
haja a insercdo no contexto
pretendido e que se possa tecer
reflexdes arespeito do mesmo.

A partir deste momento,
destaca-se a modelagem da
aplicacdo, relacionada a
navegacdo, destacando o0s
aspectos principais, bem como as
fases de implementacdo do
feedback processual.

i) Feedback Processual =

! EducaGlo Financeira

sdo dicas para ajudar no
aprendizado de como fazer
uso intefigente do dinheiro no
presente e no futuro, Suas
bases sdo transmitidas por
meio de atitudes simples que

djudam na protecdo de
nossos desejos e nos auxiliam
a suportar a espera em nome
de beneficios futuros.

Figura2—TemaGerador.
Fonte: dosautores

A figura2 marcaaprimeira
etapa da aplicacao e é relacionada
a apresentacdo do tema gerador,
onde se pretende instigar o
aprendizado, sendo que o tema
deve agir como elemento
motivacional, mostrando-se
importante para a sociedade como
um todo, bem como para o
desenvolvimento particular do
aluno. Inicia-se ai a navegacao.
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L Feedback rocessnl ) & o

‘ @ |

Figura 3—Contexto partel. Figura 4 — Contexto partell.
Fonte: dosautores Fonte: dos autores

Dudu é aluno do Colégio Militar e sonha em ter um Playstation™ Il hd muito
tempo. Constantemente pede ao seu pai RS 800,00 para realizar seu desejo. Seu
pai vé nessa situagdo uma boa oportunidade de ensinar seu filho algumas ligBes
sobre educacdo financeira. Ele oferece RS 500,00, montante que daria para
comprar um video game com tecnologia inferior. Tal agdo forga Dudu a tomar
uma decisdo, ou comprar um video game qualguer, ou economizar para realizar
seu sonho.

Lembrando as aulas de matematica financeira, onde seu professor comentava
a respeito da importancia do planejamento e da economia, o mesmo comega a
refletir sobre a possibilidade de investimento e pede ajuda ao seu pai para ajuda-
lo a investir. Cabe ressaltar que o pais nao vive uma estabilidade financeira e que
05 juros mensais sobre bens de consumo durdveis regulam em torno de 2,13% ao
més, porém as opcdes de investimentos bancdrios estdo em alta, estando por
volta de 15% ao més, como nunca visto antes.

Figura5—Situacdo Geral.
Fonte: dos autores
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Asfiguras 3, 4 e5, segunda
etapa da aplicacdo, trazem o
contexto e a situacao geral,
sinalizando para o que sera
enfrentado pelo aluno durante o
processo de interacdo com a
aplicacado hipermidia.

Essa etapa marca a
apresentacdo da situacao

problema, onde o aluno depara-se
com uma problemaética ficticia,

tendo em vistaaajudar um garoto
afazer umaopgao deinvestimento
bancério. Vejamos aqui ainversdo
didética, na qual o problema é
apresentado antes de qualquer
aspecto disciplinar, umavez que se
pretende a resolucdo através de
interpretacoes.

Decidido a in:restir os R$ 500,00 que recebeu e adquirir seu Playstation™ 1l em no maximo

4 mases, Dudu procurou um banco de sua cidade

opgoes de investimento que
de tempo o .dinheiro

Figura6 - Situacdo particular partel.
Fonte: dos autores

ra ver se isso seria possivel e qual as
idas, de modo a conseguir num breve espago
lizar o sonho de ter
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Figura7 - Situacdo particular partell.
Fonte: dos autores

A figura7 marcaachegada
do garoto ao banco, onde serdo
apresentadas as possibilidades de
investimento juntos de umacartilha
situada a direita, onde o aluno
podera obter os subsidios para
decidir sobre a melhor proposta
bancéria

SJUROS SIMPLES

© jurc de cada intervalo de tempo
sempre é calculado sobre o capital
inicial emprestade ou aplicade,

JUROS COMPOSTOS
O Juro de cada Inte rvalo de Lem po &
caloulmda a partir do saldo no Inicio de
correspondenbe nboreabo. O seja o
Juro de cada intecvalo de fem po b
incorporade ac capital inicial @ passa &
render jurcs tamb-ém.

Figura 8- 1° Feedback.
Fonte: dos autores

A figura 8, mostraaprimeira
insercao do feedback processual,
mostrando ao aluno o denominado
“conceito amplo” dos conteldos
em questéo, apresentados sobre a
formade uma cartilhaacionada por
um estimul o sensorial ao passar 0
mouse sobre a mesa.

E importante salientar que
ndo se formalizou o conteudo e,
sim, deu-se uma informag&o na
qual o aluno deverainterpretar de
uma maneira coerente para que
consiga dar prosseguimento em
suas atividades. Quebra-se aqui 0
paradigma da utilizagdo constante
defdormulasjanoinicio do ensino
de matemética financeira. Ao
avancar, o aluno depara-se com a
“solucdo analitica”, ou seja, a
possibilidade de resolucao

MONTANTE
Cepital acrescide dos jurcs.

142 Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar — Ano 3 NUmero 2 — 2° semestre de 2013



matematica do problema em
questdo, através dainterpretacdo
do 1° feedback.

Juros Singles Juros Compostos

Juros Compastos

WJuros Compostos:

M (0)= 500

M (1) =500+ 500 x 0,15 x 1 =575

M(2) =575+575x 0,15x 1 =661,25

M(8) =661,25+661,25x 0,15 x 1=760,44
M(d) =760,44 + 760,44 x 0,15x 1 = 874,50
M =R$ 874,50

l;n;;l;;;:ummx[ﬂmnm\m 9 " E
@l @] 8]

Figura9—Solugdo Analitica.
Fonte: dos autores

Bem interpretado o
conceito amplo, o aluno comegara
asolucionar o problema. Salienta-
se gue o nédo entendimento pode
ser sanado a qualquer momento,
tanto pelo contato com o
orientador, que pode ser realizado
em qualquer das fases do
aplicativo, como dainteragdo com
o feedback intermediario, que
trara alguns subsidios paraauxiliar
nasolucéo. O aluno, neste campo,
podera classificar sua resposta e
deverd enviar a resolucdo
matematica ao orientador. Além da
resposta baseada nainterpretacéo
do conceito amplo, neste espaco,
dependendo da situacéo, o aluno
poderarealizar as transformagfes

matematicas necessarias para a
consecucao da atividade proposta,
tais como a permutacéo do tempo
de meses para anos ou dias, o
mesmo acontecendo com as taxas
percentuais. Segundo Costa
(2007), no que diz respeito as
transformacdes, a utilizacédo de
animacoes para demonstrar as
operacdes envolvidas podem
desempenhar um papel relevante
na compreensdo dos processos, de
modo que haja avisualizagdo das
mudancas ocorridas,
representando-se o numero de
forma diferente, mas com a
manutencéo de seu significado.

A figura 10 traz alguns
topicos que deverdo constar no
feedback intermediério:

FEEDBACK INTERMEDIARIO

1) REVISAODO CONTEXTO

2

APROFUNDAMENTO CONCEITUAL

3) PRE-REQUISITOS

4) EXEMPLOS

5) DICAS DO ORIENTADOR

(=]

@ @]

Figura 10 — Feedback Intermediario.
Fonte: dosautores
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Neste espagco, sera
apresentado pela aplicacéo
hipermidia a possibilidade de
retroalimentacao, fornecendo
elementos que possam reconduzir
a atividade. Por exemplo, ao
acessar o link “Pré-requisitos”, o
aluno ira dispor de conteudos
antecedentes que possam
preencher lacunas do
conhecimento, tais como, neste

caso, operagcdes com numeros
fracionérios e decimais e o0 estudo
das porcentagens, elementos
primordiais para a conducgéo da
atividade de matematicafinanceira.
Tais pré-requisitos sao
apresentados por uma ferramenta
denominadaflip book, ou seja, um
livro filme que acionado pelo aluno
através de um estimulo sensorial,
passa de uma pagina paraoutra.

PRE-REQUISITOS

P—

VI — Operagies com miameros fracionarios

1) Adicdio ¢ subtracio de mimeros fracionarios

Temos que analisar dois casos

17) denominadores iguais

Para somar ou subtrair fragdes com denominadores ignais, basta somar ou subtrair os numeradores

| & conservar o denominador

27) denominadores diferentes

Para somar ou subtraw fragdes com denominadores diferentes, basta reduri-las ac mesmo

denorumnador ¢ operar

Exemplos:
- ' 25 § P 10 = 13
F“-T’T=;_<"< 'L

- 5 1% 15

Figurail —I-Dr_é-requisi os.
Fonte: dosautores

Ao concluir a etapa da
solucdo analitica, o aluno devera
enviar ao orientador um relatério
contendo os resultados obtidos e
as conclusbes matemaéticas
relativas ao problema proposto.
Neste caso, o orientador podera
verificar o tempo de interagcéo, 0s

Préxima

acertos e erros cometidos e as
davidas surgidas nesta etapa.

Ao retornar ao menu
solucéo, o aluno partira para a
solucéo gréfica, onde um link o
levaraaPlanilha Eletronica. Nesta
etapa, ele devera solucionar o
problema de duas formas: uma
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empregando 0s conceitos e
chegando as mesmas conclusdes da
solucéo analitica e outra, fazendo
0 comparativo grafico entre os
juros simples e compostos. Cabe
ressaltar, que o aluno ndo recebera
formulas prontas pelo programa,
devendo construi-las, para que
tenha éxito nas operacdes,
conforme afiguraaseguir:

TRAIRGS v () K o f| B2
A B C D 3 F
1 Peripdos| € i n
2000 | 5w | - o
3 1
40 2
5003
i 4

Figura 12 — Construcdo de Formulas.
Fonte: dos autores

A figura 12 deixa claro
como o aluno deve proceder. Para
encontrar o montanteinicial (M),
por exemplo, ele deve usar 0s
recursos de selecéo e soma do
programa, sendo este o aspecto
gue deve ser privilegiado nesta
etapa da aprendizagem. Isto
permite ao aluno desenvolver um
raciocinio |6gico e conceitual, de
modo a obter o resultado a partir
dainteracdo com o software.

A conclusdo desta etapa
ocorre quando o aluno consegue a
resolucéo total do problema e
ainda obtém o entendimento
gréfico a respeito dos conceitos
apresentados, conforme afigura
abaixo:

i Feechack Procesual

NET] 500,08
g |one | ot | 1o | me | sEm

50 2 | meo | 018 | 100 | 463 | eEN
3 || oot | o1 | 819 | oM
n "

PR Y Y
glg(s|s|sofl= |
BE[EE

Figura 13— Solucéo Gréfica
Fonte: dos autores

Percebe-se que ao finalizar
aprimeira etapa, o aluno podera
gerar o grafico de cada solucéo e
obter o conhecimento sobre o
crescimento linear dos juros
simples e exponencial dos juros
compostos, mostrando 0s
interval os em que cada um € maior
Ou menor que o outro.

Retornando ao menu
solucédo, o aluno iradesenvolver a
parte investigativa, que devera
englobar em seu relatério todos os
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procedimentos adotados até o
momento, o entendimento sobre o
tema e a situacdo problema, a
compreensao dos feedbacks, da
solucdo grafica e, sobretudo,dos
aspectos rel acionados a construcéo
de competéncias e habilidades.
Havendo corregcdo nas
tarefas realizadas até este
momento, o aluno partird para a
construcdo do que chamamos
“conceito restrito”, ou seja, a
elaboracdo das férmulas
mateméticas para 0os montantes,
tanto simples como composto.
Atingindo-se este objetivo, chega-
se ao objetivo da utilizagcdo da
aplicacao hipermidia e o sucesso
da implementacdo do feedback
processual. Observe afigura 14,
onde o aluno poderaconstituir as
formulas através da transformacéo
numéricaemvariaveis.

ELABORACAO DO CONCEITO RESTRITO

Construgdoda formula através do processoindutivo

Juros Simples:
M =500+500 x 0,15x1+500x0,15x1+500x0, 15x1+500x0, 15x1
M=R$ 800,00

C=500;i=0,15,n,ny 0y, n =12 nptn, 40y 440, =0

M=C+Cxixn, +Cxixn, +.+Cxixn,
M=C[L1Hin +in +.4in )| =nn, 40 t.4n =0
M=C(1+in)

Figura 14 — Elaboragéo do conceito
restrito.
Fonte: dos autores

Percebe-se ademonstragao
da formula para o calculo do
montante simples por parte do
aluno e isso deve ser perseguido
pelo educador, fazendo parte de
seu planejamento ao estruturar a
ferramenta de ensino.

Neste momento, pode-se
dizer que o processo de ensino-
aprendizagem consolidou-se de
maneira satisfatoria e que a
ferramenta utilizada cumpriu o seu
papel. A partir da elaboracgédo do
conceito restrito, pode-se
apresentar um novo contexto euma
nova problematica a ser abordada,
visando o emprego destes
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aspectos conceituais construidos
pelo discente.

4.3 0 modelodeinterface

Este modelo refere-se as
estruturas de acesso responsavei s
pela navegacdo. Além dos
aspectos estéticos, deve haver uma
associagdo intimacom os model os
anteriormente descritos:
conceituais e de navegacdo. Os
elementos constituintes devem
proporcionar uma orientagéo
maxima, estando em consonancia
com aestrutura de navegacao e 0s
pressupostos teoricos.

O modelo de interface
adotado foi desenvolvido com uma
perspectiva centrada no usuario.
Foram observados alguns critérios
ergondmicos e de usabilidade, tais
como: conducéo, legibilidade,
homogeneidade e coeréncia. A
figura 15 simboliza o cadastro ea
entrada do aluno no sistema:

Dados do Aluno
Mome Completo

frno/Siie E-rau
| &+ Ensmo Fundamental

(" Enzino Medo

Baseando-se no contexto
apresentado, buscou-se envolver o
aluno por meio de animagdes que
reforcam tal contexto.

Para permitir uma rapida
compreensao datelapelo usuério
0s obj etos (imagens, texto, botdes,
etc.) foram apresentados
observando criteriosamente a
forma, a ordenacdo e o
posi cionamento dos mesmos.

A ferramenta apresenta ao
aluno possibilidades tais como:
calculadora, links paraaPlanilha
Eletrbnica e paraacomunicagéo
com o mediador, elementos que na
interagdo com os outros model os
fazem do modelo deinterface um
Viés necessario para a conducéo
desta atividade de ensino.

A forma gréfica dos
componentes da interface foi
projetada para permitir ao aluno
uma percepcdo rapida das
similaridades e diferengas entre as
informagdes. Também foi tomado

Turma

Figura 15— Cadastro no Sistema.
Fonte: osautores
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o cuidado em facilitar aleituradas
informacdes textuai s considerando
entre outros aspectos o contraste
letra/fundo, tamanho da fonte,
espacamento entre palavras,
espacamento entre linhas,
espacamento entre paragrafos, etc.

Preocupou-se com a
homogeneidade e coeréncia, pois
codigos, denominacdes, formatos
e procedimentos sdo conservados
idénticos em contextosidénticose
diferentes em contextos diferentes.
Os procedimentos, rétulos e
comandos sdo facilmente
reconhecidos, localizados e
utilizados, pois a localizagdo e
sintaxe sdo estaveis de uma tela
para outra, tornando a aplicacéo
mais previsivel e possibilitando
uma aprendizagem mais
generalizavel, quanto ao uso da
aplicacéo.

5Aplicacdo datipologiados
conteudos

Segundo Costa (2007), a
pretensdo ndo € negar o valor dos
conteudos programéaticos das
disciplinas curriculares, massim,
fazer com que as caracteristicas
tipol 6gicas dos contetdos sejam
levadas em consideracdo no
momento do planejamento

didati co-pedagdgico, para que se
obtenha além da aprendizagem
significativaaformacéo integral do
Ser.

O tratamento dos
conteudos de acordo com sua
tipologia, ndo implica o abandono
das especificacOes disciplinares
nem a vulgarizagdo dos saberes
cientificos de modo a valorizar
apenas a contextualizacéo. O que
€ esperado no transcorrer da
mediacdo pedagdgica € que se
possafazer atransposicao didética
dos conteudos utilizados para se
analisar as situagdes-problema
elaboradas pelo educador e
empreendidas para analise da
propria realidade do aluno.
Ocorrendo isto, diz-se que houve
a mobilizagéo de competéncias,
gue associadas aos conteddos, sdo
interiorizadas, contribuindo paraa
aquisicao de habilidades.

No que tange ao protétipo
analisado e a consequente
implementacdo do feedback
processual, exigiu-se a analise
tipoldgica dos conteudos em
guestao, neste caso, 0S juros
simples e compostos da
mateméticafinanceira. Tal andlise
permitiu a elaboragdo das
situagdes-problema e contextos,
onde a compreensao dos
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contetdos é primordial paraasua
compreensao.

Em relacdo a proposta de
aprendizagem dos conceitos e
principios, procurou-se
proporcionar ao aluno a
possibilidade de ndo apenas repetir
adefinicao conceitual, mas saber
empregé-la na interpretacdo de
uma situagcdo-problema. As
atividades buscam provocar o
processo de construcdo pessoal e
conceitual, umavez que o aluno ao
interagir com a ferramenta de
ensino, tera de se apropriar de
determinadas definic¢des, buscando
resolver a problemética
apresentada e a elaboracdo de
conceitos, que serdo utilizados
para se construir outrasideias ou
novas situacoes.

Os conteudos factuais ndo
sdo contemplados nas primeiras
etapas da aplicacdo, umavez que
o desenvolvimento das atividades
iniciais ndo exigem do aluno a
memorizacao e a repeticdo de
determinadas estruturas
conceituais. Todavia, apos a
construcao do conceito restrito, o
aluno tera a possibilidade de
expressar 0 processo repetitivo e
de memorizacdo nas novas
situacdes e contextos que o0 serdo
apresentados. Torna-se claro, no

entanto, que ndo se trata apenas de
uma simples memorizagdo de
determinado procedimento, mas
sim de umamemorizagéo em torno
da complexidade envolvida na
possibilidade de utilizagdo, durante
a analise e resolucédo de uma
situagao-problema.

Uma vez que a
aprendizagem dos conteudos
procedimentais é associada a
capacidade de se executar agdes
mobilizadoras de habilidades
motoras e cognitivas, amodelagem
do prot6tipo incrementou estas
acdes em vérias etapas do seu
desenvolvimento. Por exemplo, o
desenvolvimento cognitivo é
favorecido imensamente na
transposicdo do conceito restrito
dos juros em aspectos amplamente
numeéricos, onde ha a necessidade
de compreenséo e do saber-fazer.
O trabalho com a Planilha
Eletronicafavorece amplamente o
desenvolvimento dos aspectos
psicomotores, onde a interacéo
com o programa necessita de uma
mani pulacdo correta e constante de
suas ferramentas.

Concernente ao
aprendizado dos conteudos
atitudinais, a modelagem do
aplicativo buscou inserir elementos
gue pudessem colaborar para o
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processo de compreensao e de
elaborag&o de conceitos, somadas
a determinadas tomadas de
deciséo, principal mente referentes
a avaliar qual melhor forma de
investimento de determinado
capital, em um pais com taxas de
juros que evidenciavam uma
desestabilizacéo financeira. Nos
relatérios das atividades a ser
enviados ao orientador, processo
constante naaplicacdo, o aluno tem
achance de se expressar, avaliar e
reavaliar sua proprias atuacoes
antes e apo6s os feedbacks
recebidos.

6 Conclusao

Ao se pensar naelaboracéo
do proto6tipo analisado e descrito
até o momento, procurou-se
desenvolver um aplicativo que
pudesse de forma significativa
colaborar com o processo de
ensino-aprendizagem do aluno do
Colégio Militar de Salvador.
Buscou-se simular a realidade e
COm iSS0O gerar um espaco no qual
o aluno deste estabel ecimento de
ensino tivesse a oportunidade,
tanto na escola, como no ambiente
familiar, de estreitar a relacao
cotidiano-aprendizado.

A maior relevancia,
entretanto, esta no processo
reflexivo que antecedeu tal
planejamento, umavez que ndo se
pensou em apenas criar um espaco
técnico produzido para o ludico,
sem desmerecer tais producoes,
mas sim se estabelecer uma
metodologia amparada em
aspectos conceituais voltados para
aaprendizagem significativa.

Ao considerar o educando
como interagente, o feedback
processual é definido como sendo
um processo de retroalimentagao
constante, que permite a0 mesmo
tempo um retorno coerente sobre
a aprendizagem, durante o
processo de navegagdo, como
também fornece ao educador os
elementos essenciais para
verificacdo desta aprendizagem.

O duplo sentido do
feedback processual busca o
atendimento das necessidades do
educando e traz ao educador 0s
elementos concretos para a
conducéo de sua pratica de ensino.
Esta intervencdo torna-se
fundamental, pois o educador
passa a exercer o papel de
mediador neste processo, fazendo
convergir os saberesformais e 0s
saberes do aluno.
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A hipermidia educacional
aqui elaborada orientou-se pela
implementacao do feedback
processual, entretanto, outros
aspectos foram levados em
consideracdo tais como a
vinculagdo estreita entre os
model os conceituais, de navegacao
edeinterface. Damesmaforma, a
andlise datipol ogiados contetidos
colaborou para que houvesse a
transposic¢ao didatica necesséria
para a reflexdo sobre a
problemética apresentada, bem
como a mobilizacdo de certas
competéncias.

O desenvolvimento do
prototipo baseou-se  no
envolvimento interdisciplinar entre
concepcdes matematicas e
recursos de informaética,
orientando-se por um modelo
mateméatico condutor da
elaboracéo técnicadaferramenta
de ensino, baseada na metodol ogia
de producéo proposta por Costa
(2007), na qual se definiu o
feedback processual. Tal model o
subsidiou a construcdo da
ferramenta, trazendo os elementos
conceituais necessarios a serem
inseridos naaplicacéo hipermidia.

Desta forma, vé-se a
utilizacdo daferramenta de ensino
como proposta vantajosa para o

processo educacional, umavez que
amesma comportaumavariedade
de possibilidades para tal
desenvolvimento. Traz o cotidiano
para ser analisado, bem como os
conceitos e parametros a serem
utilizados para solucdo de
determinadas problematicas.
Através do feedback processual,
coordena, conduz e retroalimenta
0 gue se precisa paraaconstrucao
do conhecimento e amobilizagéo
de uma série de competéncias e
habilidades.

Os procedimentos aqui
adotados na modelagem da
aplicacdo hipermidia ndo se
esgotam, umavez que existe uma
gamade possibilidades que podem
ser inseridas para se conseguir um
maior enriquecimento pedagdgi co.
O desenvolvimento do aplicativo
também pode ser ampliado para
outras areas do conhecimento
matematico, com a agregacéo de
outras problematicas, conteudos,
softwares e contextos. Damesma
forma, pode-se ainda agregar
conhecimentos de outrasdisciplinas
em um trabalho conjunto e
elaborado sob um viés
interdisciplinar, que possa
colaborar paraaconstrucdo de um
saber pleno, harmdnico e
contextualizado.
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O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DOS OFICIAIS
DA LINHA BELICA PARA O DESEMPENHO DE FUNCOES
ADMINISTRATIVAS:

UM ESTUDO NA 62 REGIAO MILITAR

Ten Cel Eng Leandro Silva de Moraes Ramos ?

Resumo: O tema desenvolvimento de competéncias dos oficiais da linha bélica
do Exército Brasileiro para o desempenho de fun¢des administrativas parte da
observacdo deste autor sobre as dificuldades apresentadas por esses
profissionais na execuc¢éo de atividades administrativas. Nesse pressuposto,
foi estabelecido como o objetivo geral da pesquisa compreender a percepgéo
dos oficiais da linha bélica a respeito da capacitagéo recebida, na perspectiva
do atendimento das demandas do desempenho de fun¢des administrativas.
Como recorte espacial, para a realizacdo da pesquisa de campo, foi selecionada
a 62 Regido Militar, que enquadra os estados da Bahia e Sergipe, e, como
objeto empirico, foram remetidos questionarios para todos os oficiais da linha
bélica da area da 6 Regido Militar acerca da capacitacdo recebida para o
desempenho de fungdes administrativas, totalizando 157 questionarios aplicados.
Os resultados desta pesquisa apontam que nos cursos de progressao na carreira
do oficial da linha bélica ha o desenvolvimento de competéncias para o
desempenho de fun¢8es administrativas, sendo desejavel um incremento na
carga horaria e nas disciplinas relacionadas a este tema.

Palavras-chave: Exército Brasileiro, Gestao de Recursos Humanos.
Capacitacao. Competéncias. Mudancas.
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Abstract: The theme of developing competencies to the performance of
administrative functions by commissioned line officers of the Brazilian Army
emerged from the observation of this author on the difficulties presented by
these professionals in the execution of administrative activities. From this
observation, this research aims at analyzing the development of competencies
of Brazilian line officers in institutional courses for career progression designed
to meet the demands of administrative functions. A field research was carried
out with all the line officers belonging to the 6th Military Region, which
encompasses the States of Bahia and Sergipe, amounting to 157 answered
guestionnaires. They were all interviewed on the training received to the
performance of administrative activities. Results show that there is development
of competencies to perform administrative functions in the courses for career
progression of line officers and that it is desirable to have an increase of instruction
time and more subjects related to this theme.

Keywords: Brazilian Army. Human Resource Management. Training.
Competencies. Changes.
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1Introducéo

O presente trabalho surgiu da
observacao deste autor diante da
preocupacao dos oficiaisdalinha
bélica do Exército Brasileiro em
trabal har na &rea administrativa,
além das dificul dades encontradas
por esses profissionai s naexecugéo
detaistarefas. Nesse sentido, este
artigo se prop6s afazer um estudo
sobre a percepcao dos oficiais da
linha bélica no que se refere ao
desenvolvimento de competéncias
para o desempenho de funcgdes
administrativas a que foram
submetidos.

Com a Reforma do Estado
empreendidaem 1995 e aadog&o
da Administracdo Publica
Gerencial, o Brasil passaaexigir
dos seus gestores publicos um
desempenho orientado para a
obtencéo de resultados. Emerge
dai a necessidade de capacitar a
mé&o de obra para atingir os
objetivos propostos pelo Estado
(BRESSER-PEREIRA, 2006).

O Exército Brasileiro,
instituicdao integrante da
Administrac@o Publica Federal,
possui aresponsabilidade de gerir
recursos provenientes dos cofres
publicos e a obrigacdo de dar
respostas positivas a sociedade

sobre 0 emprego judicioso desses
recursos, nao podendo prescindir
de uma formacéo adequada de
seus gestores. Assim, verifica-sea
demandado Exército Brasileiro em
capacitar os seus quadros para a
realizacdo de atividades
administrativas, proporcionando,
dessa maneira, meios para o
desenvolvimento de competéncias
indispensaveis para o desempenho
de suas funcgoes.

Para o Exército Brasileiro,
competéncia é “a faculdade de
mobilizar um conjunto de recursos
cognitivos para solucionar uma
série de situacdes, ou seja, € a
transformacao de conhecimentos,
aptiddes, habilidades, interesses e
vontade em resultados praticos’
(BRASIL, 2007, p.22). Perrenoud
(1999) define o termo
Competéncia como sendo “uma
capacidade de agir eficazmente em
um determinado tipo de situacéo,
apoiada em conhecimentos, mas
sem limitar-seaeles’.

Assim, um dos pontos
principais nessa discussao é
entender de que forma € ensinada
competéncia para um individuo.
ZabalaeArnau (2010) afirmam que
€ necessario estabelecer um
curricul o nas escolas com base em
competéncias, que tenham como
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caracteristica principal a
capacidade de ser aplicadas em
contextosreais.

Nesse aspecto, Perrenoud
(1999) indaga por qual objetivo
umapessoavai aescola: “se para
adquirir conhecimentos ou se para
desenvolver competéncias’. Quase
a totalidade das agbes humanas
exige algum tipo de conhecimento,
fato esse que coloca a escola no
dilema: “ saber por saber ou saber
parasaber fazer”.

O Sistema de Ensino do
Exército Brasileiro possui
caracteristicas proprias quanto aos
seus objetivos e propostas
pedagdgicas e tem afinalidade de
gualificar recursos humanos paraa
ocupacdo de cargos para o
desempenho de funcdes previstas,
na paz e na guerra, em sua
organizacdo. A qualificacdo é
constituida pel os atos sequentes
de capacitacao, com
conhecimentos e praticas, além de
habilitacdo, com certificacdo e
diplomacéo especifica. Esse
sistema compreende as atividades
de educacdo, instrucao e pesquisa,
realizadas nos estabel ecimentos de
ensino, institutos de pesquisa e
outras organizacdes militares com
essas incumbéncias; utilizando
ainda cursos, estagios e

graduacg0es, realizados forado seu
sistema de ensino, para a
qgualificacdo do seu pessoal
(BRASIL, 1999).

Observa-se que os oficiais
da linha bélica do Exército
Brasileiro recebem capacitacéo de
indiscutivel qualidade para o
desempenho da atividade fim da
Instituicdo. No entanto, no
decorrer de suas vidas
profissionais, esses oficiais sdo
levados também aassumir funcdes
gerenciaistipicas daAdministracdo
Publica Federal, tais como
gestores de recursos humanos,
gestores patrimoniais, ordenadores
de despesa, entre outras.

A partir dessa reflexéo, foi
possivel estabelecer como ponto
de partida para a pesquisa a
analise do desenvolvimento de
competéncias nos cursos de
progressdo nacarreirados oficiais
dalinhabélicaparao desempenho
de fungdes administrativas.

Formul ou-se entdo a seguinte
guestdo de pesquisa: Qual é a
percepcao que osoficiaisda linha
bélica possuem a respeito do
desenvolvimento de
competéncias nos cursos de
progressao na carreira para o
desempenho de funcdes
administrativas?
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Os cursos de progressao
aqui referidos sédo o Curso de
Formacéo de OficiaisdaAMAN,
0 Curso de Aperfeicoamento da
ESAO e o Curso de Comando e
Estado-Maior da ECEME. A
expressao “ cursos de progressao”
aqui usada deve-se ao fato desses
cursos serem realizados de forma
sequencial durante a carreira do
oficial, sendo necessario a sua
concluséo para o prosseguimento
namesma.

Para poder responder a
guestéo, este trabalho realizou uma
pesquisa exploratéria descritiva,
buscando levantar as dificuldades
apresentadas pelos oficiais
pertencentes a linha bélica no
desempenho das suas atividades
administrativas e a percepcao da
capacitacdo recebida nos cursos
de progressdo na carreira. O
universo pesquisado foi dividido
em trés grupos: oficiais que
concluiram os cursos de formacao,
de aperfeicoamento e de estado-
maior. Tal divisdo permitiu queo
guestionario fosse direcionado a
militares em trésfases distintas de
suas carreiras: menos de dez anos
de servico, acima de dez anos e
acima de vinte anos de servico,
respectivamente; e consequente-

mente, exercendo diferentesniveis
de geréncia.

E importante destacar que,
tendo em vista que o foco do
trabal ho recai exclusivamente nos
oficiaisdalinhabélica, o perfil dos
respondentes apresenta
caracteristicas semelhantes, ou
seja, sao todos homens, possuem
0 mesmo nivel de escolaridade,
mesmo nivel social, etc. A
diferenca esta na faixa etéria de
cadaum dostrés grupos de andlise
qgue, por sua vez, também
apresentam pequena variacgao
dentro de cada grupo, visto que
todos ingressaram no Exército
Brasileiro pelo mesmo concurso
com idade variando, em sua
maioria, entre 17 e 19 anos.

Com afinalidade derealizar
0 estudo no universo pesquisado,
foi elaborado um questionério que
procurou obter dados dos
seguintes assuntos:

a) Execucado, ou néo, de
atividades administrativas ao longo
dacarreira;

b) Auto avaliacdo frente a
capacidade de desempenho da
funcdo administrativa;

c) Atividades administrativas
desempenhadas com maior
frequéncia;
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d) Capacitacdo desenvolvida
para o desempenho de funcgdes
administrativas,

e) Momento e local da
capacitacéo recebida;
f) Grau de dificuldade

encontrado para o desempenho de
fungdes administrativas, e,

g Nivel deimportanciaparaa
insercéo de matérias rel acionadas
a capacitacao para o desempenho
de fungcdes administrativas nos
cursos analisados.

Para a operacionalizacéo do
instrumento de pesquisa, foi
utilizado o software livre Lime
Survey, que permite o envio e
preenchimento da pesquisa por
intermédio da rede mundial de
computadores, Internet. Tal
escolha deve-se a praticidade da
ferramenta e ao sigilo das
respostas, umavez que o programa
ndo possibilitarelacionar aautoria
das respostas. Outro aspecto
bastante positivo do programa é a
tabulacdo automética das
respostas, facilitando aandlise dos
dados.

O suporte de Tecnologia da
Informacéo (TI) paraaremessada
pesquisa, processamento e
tabulacdo dos dados foi prestado
pelo pessoal da Divisdo de
Telemati cada Escola de Formacéo

Complementar do Exército, local
onde ficaram hospedados o
software e os dados desta
pesqui sa.

Para operacionalizar o
estudo proposto, 0 universo
pesquisado foi delimitado
geograficamente: a area da 62
Regido Militar, que compreende 0s
estados da Bahia e Sergipe. Tal
escolha foi devido a maior
acessibilidade para coleta de
dados relevantes para a pesquisa,
em razdo de o autor estar servindo
nessaarea.

Vale salientar que uma das
caracteristicas marcantes da
profissdo militar € a mobilidade
geogréfica. Portanto, o fato de
remeter questionario paramilitares
de umadeterminada Regido Militar
nao expressa a opinido dessa
Regido como uma organizacéo
isolada, umavez que os militares
|a servem temporariamente, com
periodo de permanéncia muito
variavel, sendo oriundos dos mais
diversoslocais do pais.

Tendo em vistaafacilidade
de envio e retorno da pesquisa
proporcionada pela ferramenta
mencionada, foram remetidos
guestionarios atodos os militares
da area da 62 Regido Militar
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pertencentes ao universo
selecionado. Destaforma, foram
remetidas solicitacdes para os
comandantes de 14 (catorze)
Organizagbes Militares (OM) do
estado da Bahia e de Sergipe,
integrantes da area da 62 Regiao
Militar, paraaplicagdo da pesquisa,
totalizando um efetivo de 157
(cento e cinquenta e sete) militares.

Para uma melhor
visualizacéo dos resultados, a
andlise foi realizada dividindo o
guestionario da seguinte forma: a
pergunta de numero 1 foi
direcionada a verificacdo do
desempenho, ou néo, por parte dos
respondentes de funcdes de cunho
administrativo no decorrer da
carreira, e aperguntade nimero 3
foi destinada a verificar quais as
funcbes administrativas que o
universo exerceu.

As perguntas de numero
2, 6 e 7 buscaram informacdes a
respeito da percepcado do militar
para o desempenho de funcgbes
administrativas.

As perguntas de numero
4 e 5 serviram para verificar a
existéncia, ou ndo, de capacitacao
para o desempenho de funcgdes
administrativas e, uma vez
existindo, ondefoi desenvolvidatal
capacitacéo.

As perguntas de numero
8 e 9 se referem ao nivel de
importancia que o universo
pesquisado atribui ao tema em
estudo.

A perguntade nimero 10
busca saber em qual area
administrativadeve ser dadaénfase
na capacitacao do pessoal.

Por fim, o item de nimero
11 propbe realizar algum
comentario julgado pertinente
sobre o0 assunto em tela.

Verifica-se, dessaforma,
gue a pesquisa foi direcionada a
tracar um panoramaarespeito da
percepgdo dos militares sobre a
capacitacao para o desempenho de
funcbes administrativas, sendo sua
andlise agrupada em determinados
assuntos para mel hor
entendimento.

Visando a nortear a
formulacéo das perguntas contidas
na pesquisa de campo, foi
elaborado um Modelo deAndlise,
conforme o Quadro 1. Tal modelo
serviu também para realizar a
andlise da pesquisade acordo com
os indicadores apresentados.

Com este trabalho,
pretende-se contribuir para a
discussdo a respeito do
desenvolvimento de competéncias
dos oficiais da linha bélica do
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Exército Brasileiro, paraum desempenho ainda melhor de suas fungdes
administrativas, em face da necessidade de atualizagdo de conhecimentos
dos profissionais que desempenham atividades administrativas nas

organizac@es publicas.

Quadro 1-Modelo de Analise

Dimensies, Dimensies,

Conceito sequndo segundo Le Componentes Indicadores | Fonte de dados | Referéncias E?];'IO::I‘::‘
Durand Boterf :
- Entender o que se Pesquiza aplicada
Conhecimentos | Saberes Tedricos faz, . Programa PB e consulta fef
- Orientar as decisties | Capacitagdo documnental
de intervengio.
Caondigéo d ; )
Deosnerlr%?eonhen Pesquiza aplicada Ged
- Condutas ou
Habilidades Saber Fazer métodos que o Le Boter
profissional domina [2003)
Erfase na
Competéncias Prea Pesquisa aplicada N 10
Curand
(1998)
Confianga na
execucio do | Pesquisa aplicada 2
trabalho
- Capacidade de
Afitudes EREEL!rSUEE reacAD;
mocIonars - Experiéncia.
Dificuldades . .
ancantradas Pesquiza aplicada Ge7

Elaboragéo Propria (2011), baseado nas defini¢des de Durand (1998) e Le Boterf (2003).

2 Apresentacdo dos Dados e
Discussio dos Resultados

A pesguisa de campo teve como
finalidadeslevantar as dificuldades
dos militaresintegrantes dalinha
bélica para o desempenho de
funcbes administrativas e verificar
a percepcdo dos mesmos sobre o
processo de capacitacdo a que
foram submetidos.

2.1 Perfil dos Respondentes

Paramelhor credibilidade
dos dados coletados, foram
remetidos questionarios paratodos
os oficiaisdalinhabélicaque, no
periodo de realizacdo da pesquisa,
estavam servindo na érea da 62
Regido Militar, alcangcando o
ndmero de 157 militares. A Unica
excegdo feitafoi ando distribuicéo
do questionario para o
Comandante da 62 Regido Militar,
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tendo em vistaser o Unico oficial general da Regi&o, ndo expressando,
portanto, a opini&o de um determinado grupo.

Do total de questionérios remetidos, houve 112 respondidos,
atingindo, dessa forma, o percentual de respostas acima de 71%,
conforme apresentado na Tabela 1. Umaprimeira analise pode ser feita
na quantidade das respostas obtidas na pesquisa: 0 questionario
direcionado aos oficiais ndo aperfeicoados teve indice 54% de retorno,
enquanto que o indice de retorno dos oficiais aperfei coados foi de 75%
e o indice dos oficiais do Quadro de Estado Maior das Armas foi de
100%, demonstrando assim que quanto maior o tempo de servi¢o do
oficial, maior é o interesse pel o assunto; fato este também demonstrado
pela quantidade de respostas abertas ao questionério, o qual seguiu a
mesmatendéncia.

Tabela 1 — Respostas dos Questionérios
Questionarios Questionarios

Grupo enviados respondidos Percentual
_ Oficials 47 25 54 3
néo aperfeigoados
Cficiais Aperfeicoados 98 75 765
Oficiais QEMA 12 12 1000
Total 167 112 713

Fonte: Elaboracdo Propria (2012), a partir de dados da pesquisa

2.2 Diagnostico de Situagéo

Para se ter base no presente estudo, verificou-se qual a
propor¢é&o dos oficiais dalinhabélicado Exército Brasileiro naareada
62 Regido Militar que ja desempenharam funcdes administrativas.
Verificou-se que 71% dos oficiais ndo aperfei coados ja desempenharam
tais funcdes, enquanto que esse indice atinge quase a totalidade, 96%
dos oficiais aperfeicoados e 100% dos oficiais do Quadro de Estado
Maior dasArmas.

Corroborando com essa assertiva, um dos respondentes afirma
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que “as func¢des administrativas, particularmente apés o periodo da
ESAO, sdo uma realidade incontestavel no rol de funcgdes a que se
submete um oficial dalinhabélica’.

Com relagéo as fungdes administrativas que foram desempenhadas
com maisfrequéncia, apesquisamostrou que ndo hagrande prevaléncia
de determinadas funcdes para os oficiai s ndo aperfeicoados, havendo,
no entanto, um pequeno incremento nas funcdes de Chefe de 12 e 42
Secéo e Presidente ou membro de Comisséo de Licitagdo em relagéo
asdemais, conforme mostrao Gréfico 1.

Grafico 1- Fungdes administrativas desempenhadas pelos oficiais ndo
aperfeicoados

g 4
» hunca desemperhei
funcdo administrativa

8 - (@)
» Chefe de 12 Secdo ou
Divisdo de Pessoal (b)

» Chefe de 42 Secao ()
Aprovisionador (d)

» Almoxarife (g)

» Tesoureiro (f)

Presidente ou membro de
Comissdo de Licitacdo
)

» Fiscal de Confratos (h)

» Fiscal Administrativo (i)
s Qutros

Fonte: Elaboragdo Prépria (2012), a partir de dados da pesquisa
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No que se referem aos oficiais aperfeicoados, 0s mesmos
desempenham, em suamaioria, as fungdes de Chefe de 12 e 42 Secéo,
Presidente ou membro de Comisséo de Licitacdo e Fiscal Administrativo,
entre outras.

No grupo dos oficiais do Quadro do Estado-Maior dasArmas,
houve arepeticéo da prevaléncia das fungdes de Chefe de 12 e 42 Secéo
e Fiscal Administrativo, além de ser selecionado por mais da metade
dos respondentes afuncéo de Ordenador de Despesas, no campo Outros,
conforme Grafico 2.

Gréfico 2— Fungdes administrativas desempenhadas pel os oficiais do Quadro de
Estado-Maior das Armas

g -
» Nunca desempenhei
funcdo administrativa

8 (@)
» Chefe de 13 Seco ou
Divisdo de Pessoal (b)

» Chefe de 42 Secdo ()
Aprovisionador (d)

» Almoxarife (g)

» Tesoureiro (f)

Presidente ou membro de
Comissdo de Licitacdo
)

» Fiscal de Confratos (h)

» Fiscal Administrativo (i)
» Qutros

Fonte: Elaboragdo Propria (2012), a partir de dados da pesquisa
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Os dados da pesquisa
mostram que grande parte dos
oficiaisdesde o inicio dacarreira
jA desempenha funcdes
administrativas, proporgéo que
guase atinge atotalidade nafase
seguinte, e atingindo a sua
totalidade na fase posterior.
Verifica-se, portanto, que, naarea
da6?Regido Militar, osoficiaisda
linha bélica efetivamente
desempenham funcdes
administrativas, e parcela
significativa as exercem ja nos
primeiros anos da carreira,
ratificando dessa maneira a
pertinénciado estudo do presente
artigo.

Ainda, de acordo com 0s
dados apresentados, pode-se
observar que as funcdes
desempenhadas pelos militares
concentram-se na Chefiadas 12e
42  Secbes, Fiscalizacéao
Administrativa, Presidente ou
membro de Comissdes de
LicitacOes e Contratos; além da
funcéo de Ordenador de Despesas
para os oficiais pertencentes ao
Quadro do Estado-Maior das
Armas.

Tal situacdo indica ser
desejavel que se mantenha a
preparacdo paratais fungdes, no
gue se refere ao desenvolvimento

de competéncias dos oficiais nos
cursos trazidos nesta andlise, de
acordo com o nivel de gerénciaa
ser desempenhado. A capacitagdo
vai ao encontro das ideias de
Bresser-Pereira (2006), que
defende a importancia de se
possuir agentes publicos capazes
paragerir o aparelho do Estado.

2.3 Autoavaliacdo

Com relacdo  ao
desempenho das funcdes
administrativas, os oficiais n&o
aperfeigcoados demonstraram mais
inseguranca em relagdo aosdemais
grupos; tal inseguranca foi
diminuindo e, no grupo dosoficiais
do Quadro de Estado-Maior das
Armas, aparecem alguns militares
gue se sentem total mente confiantes
paradesempenhar tais funcoes.

Pode-se observar que,
com o decorrer dacarreira, o nivel
de confiangca aumenta, ou seja, a
confianca demonstrada é resultado
da experiéncia do militar,
indicando que a Instituicao
proporciona condicdes para o
desenvolvimento de competéncias
na area administrativa.
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2.4 Capacitacgdo Desenvolvida

No que se refere a capacitacéo recebida, o grupo dos oficiais
do Estado-Maior das Armas apresenta a maior quantidade percentual
de militares que participaram de alguma capacitacéo para o desempenho
de funcbes administrativas, seguido pel o grupo dos oficiai s aperfeicoados
e, por fim, o grupo dos oficiais ndo aperfeicoados.

Naanalise do local da capacitacdo, em todos 0s grupos aparece
um percentual pequeno de oficiais que procuraram cursos externos a
instituicdo para realizar a sua capacitacdo, demonstrando que a
Instituicdo proporciona condigdes para o desenvolvimento de
competéncias para o desempenho de fun¢des administrativas. Ratificando
essa afirmacao, cabe salientar que parcela significativa dos oficiais

Gréfico7 — Local onde foi desenvolvida a capacitagédo dos oficiais do Quadro de
Estado-Maior das Armas

» Durante o curso na AMAN
(a)

» Durante o curso na EsAQ
()

» Durante o curso na ECEME

Através da realizagdo
de outro(s) curso Es) no
Exército Brasileiro? (b)

» Afravés de realizagao
de curso(s) fora da

Forza (c)
= Durante o exercicio da
funcdo (d)

Outros

Fonte: Elaboragdo Propria (2012), a partir de dados da pesquisa
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aperfeicoados (47%) edosoficiais
do Quadro do Estado-Maior das
Armas (62%) considera que sua
capacitacdo foi desenvolvida
durante o exercicio das funcdes
administrativas.

No que diz respeito ao
local de capacitacdo, um dos
militares afirmaque “o oficial, na
verdade, utilizade suaexperiéncia
adquiridanos anos de caserna para
se adaptar, aprender, ser um
autodidata e desenvolver os
trabalhos da melhor forma
possivel” (Pesquisa).

A capacitacédo para o
desempenho das funcdes
administrativasvai ao encontro do
pensamento da Administracdo
Pablica Gerencial, no qual Bresser-
Pereira (2006) sustentaaideiade
gue o Estado deve possuir em seus
guadros servidores competentes e
bemtreinados. Ndo se pode
mencionar capacitacdo e
competéncia sem trazer para a
discussdo a qualificacéo requerida
de um profissional para o bom
desempenho de suas tarefas nas
organizacOes, ou sgja, € importante
gue hajaumadiscussao arespeito
de quais competéncias o militar
deve possuir apds a concluséo dos
cursos aqui analisados.

Brandao e Freitas (2006)

indicam que a mudancga de
comportamento no trabalho €
decorrente de novos
conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridas pel a pessoa por
meio de elementos inseridos nos
objetivos de treinamento, como
resultado de aprendizagem
desejado pela organizag&o. Essa
mudanc¢a de comportamento esta
sendo requerida dos agentes da
administracdo publica, com a
adocao da administracdo publica
gerencial, onde o foco, segundo
afirma Bresser-Pereira (2006),
passa a ser a obtencao de
resultados.

Isto posto, pode-se
constatar que, na percepcao dos
respondentes, houve 0
desenvolvimento de competéncias
para o desempenho de funcbes
administrativas nos cursos de
progressdo e que tais
conhecimentos também foram
desenvolvidos com o efetivo
desempenho dessas fungdes ao
longo de suas carreiras.

2.5 Importanciado assunto

Nos quesitos que tratam
sobre a importancia da
capacitacdo prévia para o
desempenho de funcdes
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administrativas, 0S grupos
apresentaram respostas
semel hantes, sendo que agrande
maioria dos oficiais n&o
aperfeicoados e dos oficiais
aperfeicoados considerou o
assunto como Importante, Muito
Importante ou Indispensavel; ea
totalidade dos oficiais do Quadro
de Estado-Maior dasArmasassim
considerou.

Nesse quesito, a semelhanga
das outras perguntas, percebe-se
gue quanto maior aexperiénciado
oficial, maisimportanciaele atribui
ao assunto, sendo que um dos
oficiais aperfeigoados ratificou tal
assertivaao afirmar que “otemaé
de sumaimportanciaface avasta
legislacdo que envolve a
administracdo de uma Organizacdo
Militar” (Pesquisd). Deigual forma,
aimportancia é destacada quando
se refere ainsercdo de matérias,
nos cursos analisados, com a
finalidade de desenvolver
competéncias para o desempenho
de funcdes administrativas. Os
grupos indicaram, em suamaioria,
como Importante, Muito
I mportante ou Essencial ainsercéo
de matérias relacionadas ao
assunto na grade curricular dos
referidos cursos. Um dos militares
afirma ainda que “E de extrema

importéancia que os oficiais
formados na AMAN recebam
instrucdes especificas sobre
administragdo” (Pesquisa).
Bastos (2006), por suavez,
trouxe a discussdo da
requalificagcdo em decorrénciade
NOVOS arranjos organizacionais
ocorridos. Conforme pode ser
verificado nas respostas do
questionario aplicado, aliado as
constantes modificagdes na
Administrac@o Publica Federal,
indicaser desejavel um incremento
nacargahorariae nas disciplinas
relacionadas a &rea administrativa
nos cursos de progressao de
carreirado oficial dalinhaBélica
parafazer face a essas mudancas.
Porém, ao discutir esse
assunto, surge a preocupagao com
relacdo asetirar o foco dos cursos
de progressdo na carreira dos
oficiais da linha bélica, que é a
preparacéo do oficial combatente.
Tal preocupacéo foi expressa por
um dos militares ao alertar que
“tirar o foco da atividade bélica
para a administrativa iria
empobrecer em conhecimento
especifico a oficialidade [...]
(sendo) despropositado
transformar o quadro combatente
do Exército em oficiais com
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pegada eminentemente adminis-
trativa” (Pesquisa).

Cabe destacar que néo se
pretende, com este trabalho,
propor mudangas na destinacao
principal dos cursos de progresséo
dos oficiaisdalinhabélica, que é
a formacéo e o aperfeicoamento
do combatente da Forca Terrestre.
O que se busca com o presente
trabalho € dar suporte para que
esses oficials possam desempenhar
ainda melhor as suas funcdes
administrativas, pois, conforme
visto na pesquisa, o desempenho
detais atividades € umarealidade
durante as suas carreiras no
Exército Brasileiro.

2.6 Enfase na Capacitacdo

Outro item que apresentou
respostas semelhantes entre os
grupos foi referente as matérias
gue deveriam ser inseridas nos
curriculos dos cursos analisados
paramelhor capacitar osoficiaisno
desempenho de funcdes
administrativas. Quanto aisso, 0s
militares apontaram Licitacoes e
Contratos como amais importante
para ser inserida nos cursos;
matérias como Administracdo de
Pessoal, Administracdo Financeira

e Contabil estdo entre as mais
indicadas em todos 0s grupos.

Asrespostas desse item vao
ao encontro das funcbes
desempenhadas com maior
frequénciapelosoficiais, conforme
analise feita no diagnéstico de
situacéo, jAdemonstrada, asquais
apontam a Chefia da 12 e 42
Secdo, Fiscalizacdo Adminis-
trativa, Presidente ou membro de
Comissoes de Licitagcdo como
principais, além da funcdo de
Ordenador de Despesas,
apontada pelo grupo dos oficiais
do Quadro de Estado-Maior das
Armas.

3 Conclusao

A pesquisa realizada
apontou algumas percepcdes dos
entrevistados, entre elas
destacam-se as apresentadas a
seguir.

Osoficiaisdalinhabélica
gue estdo servindo na area da 62
Regido Militar efetivamente
desempenham funcfes adminis-
trativas, sendo que parcela
significativa comeca a desem-
penhéa-las ja no inicio de suas
carreiras. As funcdes adminis-
trativas desempenhadas com maior
frequénciapelos militares sdo asde
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Chefe de 12 e 42 Secao, Fiscal
Administrativo, Presidente ou
membro de comissado de Licitagao,
além de Ordenador de Despesas
para o grupo dos Oficiais do
Quadro do Estado-Maior das
Armas.

No que se refere a
seguranca e confianca no
desempenho das funcgdes,
verificou-se que estas vém sendo
adquiridas pela experiéncia dos
militares no servico, indicando que
a Instituic&o promove condigoes
para o desenvolvimento de
competéncias para o desempenho
de fungdes administrativas.

O universo questionado
considera que ha 0
desenvolvimento de competéncias
para o desempenhos de funcdes
administrativas nos cursos de
progressdo a que foram
submetidos; e, ainda, parcela
significativaaponta o exercicio da
funcédo também como local para
desenvolver a sua capacitacao.

Os grupos apontam, de
formahomogénea, aimportancia
gue deve ser destinada a
capacitacao para o desempenho de
funcbes administrativas. Na
percepcdo dos militares
guestionados, ha a necessidade de
manter matérias relacionadas ao

assunto nas grades curriculares dos
cursos da AMAN, EsSAO e
ECEME, sendo as matérias
Licitagbes e Contratos,
Administracdo de Pessoal e
Administragdo Financeiraas mais
indicadas.

Assim, os dados da
pesquisa apontam que ha o
desenvolvimento de competéncias
para o desempenho de funcgdes
administrativas nos cursos de
progressao a que sao submetidos
osoficiaisdalinhabélica, sendo
desejavel um incremento nas
disciplinas e na carga horaria
relacionadas ao tema.

De acordo com o Modelo
de Anélise elaborado como
norteador para a formulagéo do
guestionario, foi possivel chegar as
seguintes concl usoes:

a) a pesquisa indica que o0s
militares que responderam ao
guestionario consideram que,
durante os cursos de progresséao,
desenvolveram competéncias para
o desempenho de funcdes
administrativas,

b) esses militares atribuem
grande importancia ao estudo do
tema e apontam como necessaria
a manutencado de disciplinas
relacionadas a &reaadministrativa
Nos seus cursos de progressao,
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dando énfase as matérias que
tenham interface com as fungbes
gue desempenham com mais
frequéncia, tais como
Administragcdo de Recursos
Humanos, Administracdo
Financeira e Licitacbes e
Contratos; e

c) os dados da pesquisa
apontam que a confianca para o
desempenho das funcdes
administrativas é adquiridacom a
experiénciados militares.

Ainda que o presente
artigo ndo tenha o carater
propositivo, mas, sobretudo,
analitico, apos as consideracoes
aqui empreendidas, e paralevar a
efeito tal conclusdo, sugere-se que
as Escolas responsaveis pelos
cursos aqui mencionados
verifiguem a viabilidade dessas
modificacdes, umavez que, apesar
deapesquisarevelar aimportancia
do assunto estudado, o
desempenho de atividades
administrativas ndo €, e ndo pode
ser, o core de nenhum desses
Cursos.

A finalidade da mudanca
curricular tem por objetivo uma
adequacéo ainda maior dos cursos
em tela face as novas demandas
administrativas que s80 necessarias
no desempenho das funcdes

exercidas pelos oficiais da linha
bélica. No entanto, ha que se
considerar quetal reformulagéo ora
propostatem a necessidade de ser
analisada como um todo, fazendo
com que o contetido ministrado na
AMAN tenha continuidade na
ESAOQO, e que este, por sua vez,
seja aprofundado naECEME.

A presente proposta de
incremento de disciplinas e de
carga horéria ndo pretende, por
exemplo, que o oficial concluao
Curso de Formagdo daAMAN em
paralelo com uma graduag&o em
Administragéo, e sim, que as
disciplinas relacionadas a area
administrativa sejam distribuidas
nos cursos de Formagao,
Aperfeicoamento eAltos Estudos,
de acordo com o nivel de geréncia
gue o oficial irddesempenhar, apos
a conclusdo de cada um desses
CUrsos.

A propostade criar um curso
de especializacdo para o
desempenho de atividades
administrativas seria limitante,
pois, desse modo, 0 curso seria
destinado a apenas uma parcela
dosoficiais e, como verificado na
pesquisa de campo, todos o0s
oficiaisdalinhabélicadevem estar
preparados para o desempenho de
atividades administrativas ao longo
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de suas carreiras, sendo que
parcelasignificativa destes ja as
exercem no inicio delas. Tal
situacdo apresenta ainda a
vantagem de que as disciplinas
podem ser oferecidas nos cursos
de progresséo de acordo com o0
nivel de geréncia a ser
desempenhado ap6s a sua
concluséo.

O presente artigo sinaliza,
ainda, a possibilidade de estender
essas andlises para novas
pesquisas sobre o tema,
particularmente ao considerar o
Exército Brasileiro em sua
totalidade, pois os resultados da
pesquisa aplicada ndo atendem a
essa escala, uma vez que foi
selecionada apenas uma Regiao
Militar, dentre as doze existentes,
pararealizar o trabal ho.

Outra possivel proposta de
pesquisaegressa deste trabalho diz
respeito a definicéo do contetdo
e da carga horéria sugerida para
ser inserida nos cursos de
progressao aqui citados. Para se
ter tal definicdo, faz-se necessario
realizar um estudo desses cursos
por completo, pois, como ja
mencionado, o objetivo principal
detais cursos ndo é aformacao e
o aperfeicoamento de gestores
publicos, e sim de oficiais

combatentes do Exército
Brasileiro. Porém, trata-se de uma
sugestdo para que o estudo
referente ao tema seja
aprofundado com afinalidade de
realizar uma preparagcao ainda
melhor dos agentes da
administracdo do Exército
Brasileiro para o desempenho de
suas atividades.

Esta pesquisa pode ainda
servir de base para o estudo do
desenvolvimento de competéncias
para o desempenho de funcgdes
administrativas em outros 6rgaos
daadministracdo publica, como as
demais Forcas Armadas, 0s 6rgéos
de seguranca (Policia Federal,
Policias Civis e Militares), 6rgaos
do Poder Judiciario, entre outros,
visto que, nessas organizacoes,
também ha a necessidade de bem
preparar 0s agentes da
administracdo.
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