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Resumo: O tema desenvolvimento de competéncias dos oficiais da linha bélica
do Exército Brasileiro para o desempenho de fun¢des administrativas parte da
observacdo deste autor sobre as dificuldades apresentadas por esses
profissionais na execuc¢éo de atividades administrativas. Nesse pressuposto,
foi estabelecido como o objetivo geral da pesquisa compreender a percepgéo
dos oficiais da linha bélica a respeito da capacitagéo recebida, na perspectiva
do atendimento das demandas do desempenho de fun¢des administrativas.
Como recorte espacial, para a realizacdo da pesquisa de campo, foi selecionada
a 62 Regido Militar, que enquadra os estados da Bahia e Sergipe, e, como
objeto empirico, foram remetidos questionarios para todos os oficiais da linha
bélica da area da 6 Regido Militar acerca da capacitacdo recebida para o
desempenho de fungdes administrativas, totalizando 157 questionarios aplicados.
Os resultados desta pesquisa apontam que nos cursos de progressao na carreira
do oficial da linha bélica ha o desenvolvimento de competéncias para o
desempenho de fun¢8es administrativas, sendo desejavel um incremento na
carga horaria e nas disciplinas relacionadas a este tema.
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Abstract: The theme of developing competencies to the performance of
administrative functions by commissioned line officers of the Brazilian Army
emerged from the observation of this author on the difficulties presented by
these professionals in the execution of administrative activities. From this
observation, this research aims at analyzing the development of competencies
of Brazilian line officers in institutional courses for career progression designed
to meet the demands of administrative functions. A field research was carried
out with all the line officers belonging to the 6th Military Region, which
encompasses the States of Bahia and Sergipe, amounting to 157 answered
guestionnaires. They were all interviewed on the training received to the
performance of administrative activities. Results show that there is development
of competencies to perform administrative functions in the courses for career
progression of line officers and that it is desirable to have an increase of instruction
time and more subjects related to this theme.

Keywords: Brazilian Army. Human Resource Management. Training.
Competencies. Changes.
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1Introducéo

O presente trabalho surgiu da
observacao deste autor diante da
preocupacao dos oficiaisdalinha
bélica do Exército Brasileiro em
trabal har na &rea administrativa,
além das dificul dades encontradas
por esses profissionai s naexecugéo
detaistarefas. Nesse sentido, este
artigo se prop6s afazer um estudo
sobre a percepcao dos oficiais da
linha bélica no que se refere ao
desenvolvimento de competéncias
para o desempenho de funcgdes
administrativas a que foram
submetidos.

Com a Reforma do Estado
empreendidaem 1995 e aadog&o
da Administracdo Publica
Gerencial, o Brasil passaaexigir
dos seus gestores publicos um
desempenho orientado para a
obtencéo de resultados. Emerge
dai a necessidade de capacitar a
mé&o de obra para atingir os
objetivos propostos pelo Estado
(BRESSER-PEREIRA, 2006).

O Exército Brasileiro,
instituicdao integrante da
Administrac@o Publica Federal,
possui aresponsabilidade de gerir
recursos provenientes dos cofres
publicos e a obrigacdo de dar
respostas positivas a sociedade

sobre 0 emprego judicioso desses
recursos, nao podendo prescindir
de uma formacéo adequada de
seus gestores. Assim, verifica-sea
demandado Exército Brasileiro em
capacitar os seus quadros para a
realizacdo de atividades
administrativas, proporcionando,
dessa maneira, meios para o
desenvolvimento de competéncias
indispensaveis para o desempenho
de suas funcgoes.

Para o Exército Brasileiro,
competéncia é “a faculdade de
mobilizar um conjunto de recursos
cognitivos para solucionar uma
série de situacdes, ou seja, € a
transformacao de conhecimentos,
aptiddes, habilidades, interesses e
vontade em resultados praticos’
(BRASIL, 2007, p.22). Perrenoud
(1999) define o termo
Competéncia como sendo “uma
capacidade de agir eficazmente em
um determinado tipo de situacéo,
apoiada em conhecimentos, mas
sem limitar-seaeles’.

Assim, um dos pontos
principais nessa discussao é
entender de que forma € ensinada
competéncia para um individuo.
ZabalaeArnau (2010) afirmam que
€ necessario estabelecer um
curricul o nas escolas com base em
competéncias, que tenham como

Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar —Ano 3 Numero 2 — 2° semestre de 2013 155



caracteristica principal a
capacidade de ser aplicadas em
contextosreais.

Nesse aspecto, Perrenoud
(1999) indaga por qual objetivo
umapessoavai aescola: “se para
adquirir conhecimentos ou se para
desenvolver competéncias’. Quase
a totalidade das agbes humanas
exige algum tipo de conhecimento,
fato esse que coloca a escola no
dilema: “ saber por saber ou saber
parasaber fazer”.

O Sistema de Ensino do
Exército Brasileiro possui
caracteristicas proprias quanto aos
seus objetivos e propostas
pedagdgicas e tem afinalidade de
gualificar recursos humanos paraa
ocupacdo de cargos para o
desempenho de funcdes previstas,
na paz e na guerra, em sua
organizacdo. A qualificacdo é
constituida pel os atos sequentes
de capacitacao, com
conhecimentos e praticas, além de
habilitacdo, com certificacdo e
diplomacéo especifica. Esse
sistema compreende as atividades
de educacdo, instrucao e pesquisa,
realizadas nos estabel ecimentos de
ensino, institutos de pesquisa e
outras organizacdes militares com
essas incumbéncias; utilizando
ainda cursos, estagios e

graduacg0es, realizados forado seu
sistema de ensino, para a
qgualificacdo do seu pessoal
(BRASIL, 1999).

Observa-se que os oficiais
da linha bélica do Exército
Brasileiro recebem capacitacéo de
indiscutivel qualidade para o
desempenho da atividade fim da
Instituicdo. No entanto, no
decorrer de suas vidas
profissionais, esses oficiais sdo
levados também aassumir funcdes
gerenciaistipicas daAdministracdo
Publica Federal, tais como
gestores de recursos humanos,
gestores patrimoniais, ordenadores
de despesa, entre outras.

A partir dessa reflexéo, foi
possivel estabelecer como ponto
de partida para a pesquisa a
analise do desenvolvimento de
competéncias nos cursos de
progressdo nacarreirados oficiais
dalinhabélicaparao desempenho
de fungdes administrativas.

Formul ou-se entdo a seguinte
guestdo de pesquisa: Qual é a
percepcao que osoficiaisda linha
bélica possuem a respeito do
desenvolvimento de
competéncias nos cursos de
progressao na carreira para o
desempenho de funcdes
administrativas?
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Os cursos de progressao
aqui referidos sédo o Curso de
Formacéo de OficiaisdaAMAN,
0 Curso de Aperfeicoamento da
ESAO e o Curso de Comando e
Estado-Maior da ECEME. A
expressao “ cursos de progressao”
aqui usada deve-se ao fato desses
cursos serem realizados de forma
sequencial durante a carreira do
oficial, sendo necessario a sua
concluséo para o prosseguimento
namesma.

Para poder responder a
guestéo, este trabalho realizou uma
pesquisa exploratéria descritiva,
buscando levantar as dificuldades
apresentadas pelos oficiais
pertencentes a linha bélica no
desempenho das suas atividades
administrativas e a percepcao da
capacitacdo recebida nos cursos
de progressdo na carreira. O
universo pesquisado foi dividido
em trés grupos: oficiais que
concluiram os cursos de formacao,
de aperfeicoamento e de estado-
maior. Tal divisdo permitiu queo
guestionario fosse direcionado a
militares em trésfases distintas de
suas carreiras: menos de dez anos
de servico, acima de dez anos e
acima de vinte anos de servico,
respectivamente; e consequente-

mente, exercendo diferentesniveis
de geréncia.

E importante destacar que,
tendo em vista que o foco do
trabal ho recai exclusivamente nos
oficiaisdalinhabélica, o perfil dos
respondentes apresenta
caracteristicas semelhantes, ou
seja, sao todos homens, possuem
0 mesmo nivel de escolaridade,
mesmo nivel social, etc. A
diferenca esta na faixa etéria de
cadaum dostrés grupos de andlise
qgue, por sua vez, também
apresentam pequena variacgao
dentro de cada grupo, visto que
todos ingressaram no Exército
Brasileiro pelo mesmo concurso
com idade variando, em sua
maioria, entre 17 e 19 anos.

Com afinalidade derealizar
0 estudo no universo pesquisado,
foi elaborado um questionério que
procurou obter dados dos
seguintes assuntos:

a) Execucado, ou néo, de
atividades administrativas ao longo
dacarreira;

b) Auto avaliacdo frente a
capacidade de desempenho da
funcdo administrativa;

c) Atividades administrativas
desempenhadas com maior
frequéncia;
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d) Capacitacdo desenvolvida
para o desempenho de funcgdes
administrativas,

e) Momento e local da
capacitacéo recebida;
f) Grau de dificuldade

encontrado para o desempenho de
fungdes administrativas, e,

g Nivel deimportanciaparaa
insercéo de matérias rel acionadas
a capacitacao para o desempenho
de fungcdes administrativas nos
cursos analisados.

Para a operacionalizacéo do
instrumento de pesquisa, foi
utilizado o software livre Lime
Survey, que permite o envio e
preenchimento da pesquisa por
intermédio da rede mundial de
computadores, Internet. Tal
escolha deve-se a praticidade da
ferramenta e ao sigilo das
respostas, umavez que o programa
ndo possibilitarelacionar aautoria
das respostas. Outro aspecto
bastante positivo do programa é a
tabulacdo automética das
respostas, facilitando aandlise dos
dados.

O suporte de Tecnologia da
Informacéo (TI) paraaremessada
pesquisa, processamento e
tabulacdo dos dados foi prestado
pelo pessoal da Divisdo de
Telemati cada Escola de Formacéo

Complementar do Exército, local
onde ficaram hospedados o
software e os dados desta
pesqui sa.

Para operacionalizar o
estudo proposto, 0 universo
pesquisado foi delimitado
geograficamente: a area da 62
Regido Militar, que compreende 0s
estados da Bahia e Sergipe. Tal
escolha foi devido a maior
acessibilidade para coleta de
dados relevantes para a pesquisa,
em razdo de o autor estar servindo
nessaarea.

Vale salientar que uma das
caracteristicas marcantes da
profissdo militar € a mobilidade
geogréfica. Portanto, o fato de
remeter questionario paramilitares
de umadeterminada Regido Militar
nao expressa a opinido dessa
Regido como uma organizacéo
isolada, umavez que os militares
|a servem temporariamente, com
periodo de permanéncia muito
variavel, sendo oriundos dos mais
diversoslocais do pais.

Tendo em vistaafacilidade
de envio e retorno da pesquisa
proporcionada pela ferramenta
mencionada, foram remetidos
guestionarios atodos os militares
da area da 62 Regido Militar
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pertencentes ao universo
selecionado. Destaforma, foram
remetidas solicitacdes para os
comandantes de 14 (catorze)
Organizagbes Militares (OM) do
estado da Bahia e de Sergipe,
integrantes da area da 62 Regiao
Militar, paraaplicagdo da pesquisa,
totalizando um efetivo de 157
(cento e cinquenta e sete) militares.

Para uma melhor
visualizacéo dos resultados, a
andlise foi realizada dividindo o
guestionario da seguinte forma: a
pergunta de numero 1 foi
direcionada a verificacdo do
desempenho, ou néo, por parte dos
respondentes de funcdes de cunho
administrativo no decorrer da
carreira, e aperguntade nimero 3
foi destinada a verificar quais as
funcbes administrativas que o
universo exerceu.

As perguntas de numero
2, 6 e 7 buscaram informacdes a
respeito da percepcado do militar
para o desempenho de funcgbes
administrativas.

As perguntas de numero
4 e 5 serviram para verificar a
existéncia, ou ndo, de capacitacao
para o desempenho de funcgdes
administrativas e, uma vez
existindo, ondefoi desenvolvidatal
capacitacéo.

As perguntas de numero
8 e 9 se referem ao nivel de
importancia que o universo
pesquisado atribui ao tema em
estudo.

A perguntade nimero 10
busca saber em qual area
administrativadeve ser dadaénfase
na capacitacao do pessoal.

Por fim, o item de nimero
11 propbe realizar algum
comentario julgado pertinente
sobre o0 assunto em tela.

Verifica-se, dessaforma,
gue a pesquisa foi direcionada a
tracar um panoramaarespeito da
percepgdo dos militares sobre a
capacitacao para o desempenho de
funcbes administrativas, sendo sua
andlise agrupada em determinados
assuntos para mel hor
entendimento.

Visando a nortear a
formulacéo das perguntas contidas
na pesquisa de campo, foi
elaborado um Modelo deAndlise,
conforme o Quadro 1. Tal modelo
serviu também para realizar a
andlise da pesquisade acordo com
os indicadores apresentados.

Com este trabalho,
pretende-se contribuir para a
discussdo a respeito do
desenvolvimento de competéncias
dos oficiais da linha bélica do
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Exército Brasileiro, paraum desempenho ainda melhor de suas fungdes
administrativas, em face da necessidade de atualizagdo de conhecimentos
dos profissionais que desempenham atividades administrativas nas

organizac@es publicas.

Quadro 1-Modelo de Analise

Dimensies, Dimensies,

Conceito sequndo segundo Le Componentes Indicadores | Fonte de dados | Referéncias E?];'IO::I‘::‘
Durand Boterf :
- Entender o que se Pesquiza aplicada
Conhecimentos | Saberes Tedricos faz, . Programa PB e consulta fef
- Orientar as decisties | Capacitagdo documnental
de intervengio.
Caondigéo d ; )
Deosnerlr%?eonhen Pesquiza aplicada Ged
- Condutas ou
Habilidades Saber Fazer métodos que o Le Boter
profissional domina [2003)
Erfase na
Competéncias Prea Pesquisa aplicada N 10
Curand
(1998)
Confianga na
execucio do | Pesquisa aplicada 2
trabalho
- Capacidade de
Afitudes EREEL!rSUEE reacAD;
mocIonars - Experiéncia.
Dificuldades . .
ancantradas Pesquiza aplicada Ge7

Elaboragéo Propria (2011), baseado nas defini¢des de Durand (1998) e Le Boterf (2003).

2 Apresentacdo dos Dados e
Discussio dos Resultados

A pesguisa de campo teve como
finalidadeslevantar as dificuldades
dos militaresintegrantes dalinha
bélica para o desempenho de
funcbes administrativas e verificar
a percepcdo dos mesmos sobre o
processo de capacitacdo a que
foram submetidos.

2.1 Perfil dos Respondentes

Paramelhor credibilidade
dos dados coletados, foram
remetidos questionarios paratodos
os oficiaisdalinhabélicaque, no
periodo de realizacdo da pesquisa,
estavam servindo na érea da 62
Regido Militar, alcangcando o
ndmero de 157 militares. A Unica
excegdo feitafoi ando distribuicéo
do questionario para o
Comandante da 62 Regido Militar,
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tendo em vistaser o Unico oficial general da Regi&o, ndo expressando,
portanto, a opini&o de um determinado grupo.

Do total de questionérios remetidos, houve 112 respondidos,
atingindo, dessa forma, o percentual de respostas acima de 71%,
conforme apresentado na Tabela 1. Umaprimeira analise pode ser feita
na quantidade das respostas obtidas na pesquisa: 0 questionario
direcionado aos oficiais ndo aperfeicoados teve indice 54% de retorno,
enquanto que o indice de retorno dos oficiais aperfei coados foi de 75%
e o indice dos oficiais do Quadro de Estado Maior das Armas foi de
100%, demonstrando assim que quanto maior o tempo de servi¢o do
oficial, maior é o interesse pel o assunto; fato este também demonstrado
pela quantidade de respostas abertas ao questionério, o qual seguiu a
mesmatendéncia.

Tabela 1 — Respostas dos Questionérios
Questionarios Questionarios

Grupo enviados respondidos Percentual
_ Oficials 47 25 54 3
néo aperfeigoados
Cficiais Aperfeicoados 98 75 765
Oficiais QEMA 12 12 1000
Total 167 112 713

Fonte: Elaboracdo Propria (2012), a partir de dados da pesquisa

2.2 Diagnostico de Situagéo

Para se ter base no presente estudo, verificou-se qual a
propor¢é&o dos oficiais dalinhabélicado Exército Brasileiro naareada
62 Regido Militar que ja desempenharam funcdes administrativas.
Verificou-se que 71% dos oficiais ndo aperfei coados ja desempenharam
tais funcdes, enquanto que esse indice atinge quase a totalidade, 96%
dos oficiais aperfeicoados e 100% dos oficiais do Quadro de Estado
Maior dasArmas.

Corroborando com essa assertiva, um dos respondentes afirma
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que “as func¢des administrativas, particularmente apés o periodo da
ESAO, sdo uma realidade incontestavel no rol de funcgdes a que se
submete um oficial dalinhabélica’.

Com relagéo as fungdes administrativas que foram desempenhadas
com maisfrequéncia, apesquisamostrou que ndo hagrande prevaléncia
de determinadas funcdes para os oficiai s ndo aperfeicoados, havendo,
no entanto, um pequeno incremento nas funcdes de Chefe de 12 e 42
Secéo e Presidente ou membro de Comisséo de Licitagdo em relagéo
asdemais, conforme mostrao Gréfico 1.

Grafico 1- Fungdes administrativas desempenhadas pelos oficiais ndo
aperfeicoados

g 4
» hunca desemperhei
funcdo administrativa

8 - (@)
» Chefe de 12 Secdo ou
Divisdo de Pessoal (b)

» Chefe de 42 Secao ()
Aprovisionador (d)

» Almoxarife (g)

» Tesoureiro (f)

Presidente ou membro de
Comissdo de Licitacdo
)

» Fiscal de Confratos (h)

» Fiscal Administrativo (i)
s Qutros

Fonte: Elaboragdo Prépria (2012), a partir de dados da pesquisa
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No que se referem aos oficiais aperfeicoados, 0s mesmos
desempenham, em suamaioria, as fungdes de Chefe de 12 e 42 Secéo,
Presidente ou membro de Comisséo de Licitacdo e Fiscal Administrativo,
entre outras.

No grupo dos oficiais do Quadro do Estado-Maior dasArmas,
houve arepeticéo da prevaléncia das fungdes de Chefe de 12 e 42 Secéo
e Fiscal Administrativo, além de ser selecionado por mais da metade
dos respondentes afuncéo de Ordenador de Despesas, no campo Outros,
conforme Grafico 2.

Gréfico 2— Fungdes administrativas desempenhadas pel os oficiais do Quadro de
Estado-Maior das Armas

g -
» Nunca desempenhei
funcdo administrativa

8 (@)
» Chefe de 13 Seco ou
Divisdo de Pessoal (b)

» Chefe de 42 Secdo ()
Aprovisionador (d)

» Almoxarife (g)

» Tesoureiro (f)

Presidente ou membro de
Comissdo de Licitacdo
)

» Fiscal de Confratos (h)

» Fiscal Administrativo (i)
» Qutros

Fonte: Elaboragdo Propria (2012), a partir de dados da pesquisa
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Os dados da pesquisa
mostram que grande parte dos
oficiaisdesde o inicio dacarreira
jA desempenha funcdes
administrativas, proporgéo que
guase atinge atotalidade nafase
seguinte, e atingindo a sua
totalidade na fase posterior.
Verifica-se, portanto, que, naarea
da6?Regido Militar, osoficiaisda
linha bélica efetivamente
desempenham funcdes
administrativas, e parcela
significativa as exercem ja nos
primeiros anos da carreira,
ratificando dessa maneira a
pertinénciado estudo do presente
artigo.

Ainda, de acordo com 0s
dados apresentados, pode-se
observar que as funcdes
desempenhadas pelos militares
concentram-se na Chefiadas 12e
42  Secbes, Fiscalizacéao
Administrativa, Presidente ou
membro de Comissdes de
LicitacOes e Contratos; além da
funcéo de Ordenador de Despesas
para os oficiais pertencentes ao
Quadro do Estado-Maior das
Armas.

Tal situacdo indica ser
desejavel que se mantenha a
preparacdo paratais fungdes, no
gue se refere ao desenvolvimento

de competéncias dos oficiais nos
cursos trazidos nesta andlise, de
acordo com o nivel de gerénciaa
ser desempenhado. A capacitagdo
vai ao encontro das ideias de
Bresser-Pereira (2006), que
defende a importancia de se
possuir agentes publicos capazes
paragerir o aparelho do Estado.

2.3 Autoavaliacdo

Com relacdo  ao
desempenho das funcdes
administrativas, os oficiais n&o
aperfeigcoados demonstraram mais
inseguranca em relagdo aosdemais
grupos; tal inseguranca foi
diminuindo e, no grupo dosoficiais
do Quadro de Estado-Maior das
Armas, aparecem alguns militares
gue se sentem total mente confiantes
paradesempenhar tais funcoes.

Pode-se observar que,
com o decorrer dacarreira, o nivel
de confiangca aumenta, ou seja, a
confianca demonstrada é resultado
da experiéncia do militar,
indicando que a Instituicao
proporciona condicdes para o
desenvolvimento de competéncias
na area administrativa.
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2.4 Capacitacgdo Desenvolvida

No que se refere a capacitacéo recebida, o grupo dos oficiais
do Estado-Maior das Armas apresenta a maior quantidade percentual
de militares que participaram de alguma capacitacéo para o desempenho
de funcbes administrativas, seguido pel o grupo dos oficiai s aperfeicoados
e, por fim, o grupo dos oficiais ndo aperfeicoados.

Naanalise do local da capacitacdo, em todos 0s grupos aparece
um percentual pequeno de oficiais que procuraram cursos externos a
instituicdo para realizar a sua capacitacdo, demonstrando que a
Instituicdo proporciona condigdes para o desenvolvimento de
competéncias para o desempenho de fun¢des administrativas. Ratificando
essa afirmacao, cabe salientar que parcela significativa dos oficiais

Gréfico7 — Local onde foi desenvolvida a capacitagédo dos oficiais do Quadro de
Estado-Maior das Armas

» Durante o curso na AMAN
(a)

» Durante o curso na EsAQ
()

» Durante o curso na ECEME

Através da realizagdo
de outro(s) curso Es) no
Exército Brasileiro? (b)

» Afravés de realizagao
de curso(s) fora da

Forza (c)
= Durante o exercicio da
funcdo (d)

Outros

Fonte: Elaboragdo Propria (2012), a partir de dados da pesquisa
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aperfeicoados (47%) edosoficiais
do Quadro do Estado-Maior das
Armas (62%) considera que sua
capacitacdo foi desenvolvida
durante o exercicio das funcdes
administrativas.

No que diz respeito ao
local de capacitacdo, um dos
militares afirmaque “o oficial, na
verdade, utilizade suaexperiéncia
adquiridanos anos de caserna para
se adaptar, aprender, ser um
autodidata e desenvolver os
trabalhos da melhor forma
possivel” (Pesquisa).

A capacitacédo para o
desempenho das funcdes
administrativasvai ao encontro do
pensamento da Administracdo
Pablica Gerencial, no qual Bresser-
Pereira (2006) sustentaaideiade
gue o Estado deve possuir em seus
guadros servidores competentes e
bemtreinados. Ndo se pode
mencionar capacitacdo e
competéncia sem trazer para a
discussdo a qualificacéo requerida
de um profissional para o bom
desempenho de suas tarefas nas
organizacOes, ou sgja, € importante
gue hajaumadiscussao arespeito
de quais competéncias o militar
deve possuir apds a concluséo dos
cursos aqui analisados.

Brandao e Freitas (2006)

indicam que a mudancga de
comportamento no trabalho €
decorrente de novos
conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridas pel a pessoa por
meio de elementos inseridos nos
objetivos de treinamento, como
resultado de aprendizagem
desejado pela organizag&o. Essa
mudanc¢a de comportamento esta
sendo requerida dos agentes da
administracdo publica, com a
adocao da administracdo publica
gerencial, onde o foco, segundo
afirma Bresser-Pereira (2006),
passa a ser a obtencao de
resultados.

Isto posto, pode-se
constatar que, na percepcao dos
respondentes, houve 0
desenvolvimento de competéncias
para o desempenho de funcbes
administrativas nos cursos de
progressdo e que tais
conhecimentos também foram
desenvolvidos com o efetivo
desempenho dessas fungdes ao
longo de suas carreiras.

2.5 Importanciado assunto

Nos quesitos que tratam
sobre a importancia da
capacitacdo prévia para o
desempenho de funcdes
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administrativas, 0S grupos
apresentaram respostas
semel hantes, sendo que agrande
maioria dos oficiais n&o
aperfeicoados e dos oficiais
aperfeicoados considerou o
assunto como Importante, Muito
Importante ou Indispensavel; ea
totalidade dos oficiais do Quadro
de Estado-Maior dasArmasassim
considerou.

Nesse quesito, a semelhanga
das outras perguntas, percebe-se
gue quanto maior aexperiénciado
oficial, maisimportanciaele atribui
ao assunto, sendo que um dos
oficiais aperfeigoados ratificou tal
assertivaao afirmar que “otemaé
de sumaimportanciaface avasta
legislacdo que envolve a
administracdo de uma Organizacdo
Militar” (Pesquisd). Deigual forma,
aimportancia é destacada quando
se refere ainsercdo de matérias,
nos cursos analisados, com a
finalidade de desenvolver
competéncias para o desempenho
de funcdes administrativas. Os
grupos indicaram, em suamaioria,
como Importante, Muito
I mportante ou Essencial ainsercéo
de matérias relacionadas ao
assunto na grade curricular dos
referidos cursos. Um dos militares
afirma ainda que “E de extrema

importéancia que os oficiais
formados na AMAN recebam
instrucdes especificas sobre
administragdo” (Pesquisa).
Bastos (2006), por suavez,
trouxe a discussdo da
requalificagcdo em decorrénciade
NOVOS arranjos organizacionais
ocorridos. Conforme pode ser
verificado nas respostas do
questionario aplicado, aliado as
constantes modificagdes na
Administrac@o Publica Federal,
indicaser desejavel um incremento
nacargahorariae nas disciplinas
relacionadas a &rea administrativa
nos cursos de progressao de
carreirado oficial dalinhaBélica
parafazer face a essas mudancas.
Porém, ao discutir esse
assunto, surge a preocupagao com
relacdo asetirar o foco dos cursos
de progressdo na carreira dos
oficiais da linha bélica, que é a
preparacéo do oficial combatente.
Tal preocupacéo foi expressa por
um dos militares ao alertar que
“tirar o foco da atividade bélica
para a administrativa iria
empobrecer em conhecimento
especifico a oficialidade [...]
(sendo) despropositado
transformar o quadro combatente
do Exército em oficiais com

Revista Interdisciplinar de Ciéncias Aplicadas a Atividade Militar —Ano 3 Numero 2 — 2° semestre de 2013 167



pegada eminentemente adminis-
trativa” (Pesquisa).

Cabe destacar que néo se
pretende, com este trabalho,
propor mudangas na destinacao
principal dos cursos de progresséo
dos oficiaisdalinhabélica, que é
a formacéo e o aperfeicoamento
do combatente da Forca Terrestre.
O que se busca com o presente
trabalho € dar suporte para que
esses oficials possam desempenhar
ainda melhor as suas funcdes
administrativas, pois, conforme
visto na pesquisa, o desempenho
detais atividades € umarealidade
durante as suas carreiras no
Exército Brasileiro.

2.6 Enfase na Capacitacdo

Outro item que apresentou
respostas semelhantes entre os
grupos foi referente as matérias
gue deveriam ser inseridas nos
curriculos dos cursos analisados
paramelhor capacitar osoficiaisno
desempenho de funcdes
administrativas. Quanto aisso, 0s
militares apontaram Licitacoes e
Contratos como amais importante
para ser inserida nos cursos;
matérias como Administracdo de
Pessoal, Administracdo Financeira

e Contabil estdo entre as mais
indicadas em todos 0s grupos.

Asrespostas desse item vao
ao encontro das funcbes
desempenhadas com maior
frequénciapelosoficiais, conforme
analise feita no diagnéstico de
situacéo, jAdemonstrada, asquais
apontam a Chefia da 12 e 42
Secdo, Fiscalizacdo Adminis-
trativa, Presidente ou membro de
Comissoes de Licitagcdo como
principais, além da funcdo de
Ordenador de Despesas,
apontada pelo grupo dos oficiais
do Quadro de Estado-Maior das
Armas.

3 Conclusao

A pesquisa realizada
apontou algumas percepcdes dos
entrevistados, entre elas
destacam-se as apresentadas a
seguir.

Osoficiaisdalinhabélica
gue estdo servindo na area da 62
Regido Militar efetivamente
desempenham funcfes adminis-
trativas, sendo que parcela
significativa comeca a desem-
penhéa-las ja no inicio de suas
carreiras. As funcdes adminis-
trativas desempenhadas com maior
frequénciapelos militares sdo asde
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Chefe de 12 e 42 Secao, Fiscal
Administrativo, Presidente ou
membro de comissado de Licitagao,
além de Ordenador de Despesas
para o grupo dos Oficiais do
Quadro do Estado-Maior das
Armas.

No que se refere a
seguranca e confianca no
desempenho das funcgdes,
verificou-se que estas vém sendo
adquiridas pela experiéncia dos
militares no servico, indicando que
a Instituic&o promove condigoes
para o desenvolvimento de
competéncias para o desempenho
de fungdes administrativas.

O universo questionado
considera que ha 0
desenvolvimento de competéncias
para o desempenhos de funcdes
administrativas nos cursos de
progressdo a que foram
submetidos; e, ainda, parcela
significativaaponta o exercicio da
funcédo também como local para
desenvolver a sua capacitacao.

Os grupos apontam, de
formahomogénea, aimportancia
gue deve ser destinada a
capacitacao para o desempenho de
funcbes administrativas. Na
percepcdo dos militares
guestionados, ha a necessidade de
manter matérias relacionadas ao

assunto nas grades curriculares dos
cursos da AMAN, EsSAO e
ECEME, sendo as matérias
Licitagbes e Contratos,
Administracdo de Pessoal e
Administragdo Financeiraas mais
indicadas.

Assim, os dados da
pesquisa apontam que ha o
desenvolvimento de competéncias
para o desempenho de funcgdes
administrativas nos cursos de
progressao a que sao submetidos
osoficiaisdalinhabélica, sendo
desejavel um incremento nas
disciplinas e na carga horaria
relacionadas ao tema.

De acordo com o Modelo
de Anélise elaborado como
norteador para a formulagéo do
guestionario, foi possivel chegar as
seguintes concl usoes:

a) a pesquisa indica que o0s
militares que responderam ao
guestionario consideram que,
durante os cursos de progresséao,
desenvolveram competéncias para
o desempenho de funcdes
administrativas,

b) esses militares atribuem
grande importancia ao estudo do
tema e apontam como necessaria
a manutencado de disciplinas
relacionadas a &reaadministrativa
Nos seus cursos de progressao,
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dando énfase as matérias que
tenham interface com as fungbes
gue desempenham com mais
frequéncia, tais como
Administragcdo de Recursos
Humanos, Administracdo
Financeira e Licitacbes e
Contratos; e

c) os dados da pesquisa
apontam que a confianca para o
desempenho das funcdes
administrativas é adquiridacom a
experiénciados militares.

Ainda que o presente
artigo ndo tenha o carater
propositivo, mas, sobretudo,
analitico, apos as consideracoes
aqui empreendidas, e paralevar a
efeito tal conclusdo, sugere-se que
as Escolas responsaveis pelos
cursos aqui mencionados
verifiguem a viabilidade dessas
modificacdes, umavez que, apesar
deapesquisarevelar aimportancia
do assunto estudado, o
desempenho de atividades
administrativas ndo €, e ndo pode
ser, o core de nenhum desses
Cursos.

A finalidade da mudanca
curricular tem por objetivo uma
adequacéo ainda maior dos cursos
em tela face as novas demandas
administrativas que s80 necessarias
no desempenho das funcdes

exercidas pelos oficiais da linha
bélica. No entanto, ha que se
considerar quetal reformulagéo ora
propostatem a necessidade de ser
analisada como um todo, fazendo
com que o contetido ministrado na
AMAN tenha continuidade na
ESAOQO, e que este, por sua vez,
seja aprofundado naECEME.

A presente proposta de
incremento de disciplinas e de
carga horéria ndo pretende, por
exemplo, que o oficial concluao
Curso de Formagdo daAMAN em
paralelo com uma graduag&o em
Administragéo, e sim, que as
disciplinas relacionadas a area
administrativa sejam distribuidas
nos cursos de Formagao,
Aperfeicoamento eAltos Estudos,
de acordo com o nivel de geréncia
gue o oficial irddesempenhar, apos
a conclusdo de cada um desses
CUrsos.

A propostade criar um curso
de especializacdo para o
desempenho de atividades
administrativas seria limitante,
pois, desse modo, 0 curso seria
destinado a apenas uma parcela
dosoficiais e, como verificado na
pesquisa de campo, todos o0s
oficiaisdalinhabélicadevem estar
preparados para o desempenho de
atividades administrativas ao longo
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de suas carreiras, sendo que
parcelasignificativa destes ja as
exercem no inicio delas. Tal
situacdo apresenta ainda a
vantagem de que as disciplinas
podem ser oferecidas nos cursos
de progresséo de acordo com o0
nivel de geréncia a ser
desempenhado ap6s a sua
concluséo.

O presente artigo sinaliza,
ainda, a possibilidade de estender
essas andlises para novas
pesquisas sobre o tema,
particularmente ao considerar o
Exército Brasileiro em sua
totalidade, pois os resultados da
pesquisa aplicada ndo atendem a
essa escala, uma vez que foi
selecionada apenas uma Regiao
Militar, dentre as doze existentes,
pararealizar o trabal ho.

Outra possivel proposta de
pesquisaegressa deste trabalho diz
respeito a definicéo do contetdo
e da carga horéria sugerida para
ser inserida nos cursos de
progressao aqui citados. Para se
ter tal definicdo, faz-se necessario
realizar um estudo desses cursos
por completo, pois, como ja
mencionado, o objetivo principal
detais cursos ndo é aformacao e
o aperfeicoamento de gestores
publicos, e sim de oficiais

combatentes do Exército
Brasileiro. Porém, trata-se de uma
sugestdo para que o estudo
referente ao tema seja
aprofundado com afinalidade de
realizar uma preparagcao ainda
melhor dos agentes da
administracdo do Exército
Brasileiro para o desempenho de
suas atividades.

Esta pesquisa pode ainda
servir de base para o estudo do
desenvolvimento de competéncias
para o desempenho de funcgdes
administrativas em outros 6rgaos
daadministracdo publica, como as
demais Forcas Armadas, 0s 6rgéos
de seguranca (Policia Federal,
Policias Civis e Militares), 6rgaos
do Poder Judiciario, entre outros,
visto que, nessas organizacoes,
também ha a necessidade de bem
preparar 0s agentes da
administracdo.
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